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MO DAU
1. Tinh cip thiét cia dé tai

Trong cac yéu t tham gia vao qua trinh phat trién kinh t& nhanh va bén viing thi
con ngudi duoc coi 14 yéu td co ban dé phat trién kinh té - xd hoi. Vai trd cua con
ngudi dbi véi ting truong va phat trién kinh té d3 dugc nhin nhan va danh gia vuot 1én
trén cac yéu td khac. Trong diéu kién hoi nhap quéc té, dic biét trong bdi canh cudc
cac mang cong nghiép 1an thir 4 (cach mang 4.0) hién nay, su canh tranh giira cac qudc
gia, cac doanh nghiép chil yéu 13 canh tranh vé ham luong chat xam, nghia la ham
luong tri thirc két tinh trong san pham hang hoa dich vu nho vao ngudn nhan luc co
chat luong. Vi vay, dé co duogc tdc do phat trién cao va bén virng, cac qudc gia trén thé
gioi déu chu trong dén viéc nang cao chét luong nguén nhan lyc trong moi linh vuec,
mot van dé cap bach c6 tim chién luoc, ¢6 tinh séng con trong bdi canh toan cau hoa
kinh té thé gidi. Hau hét cac qudc gia trén thé gidi déu dit con ngudi vao vi tri trung
tam trong chién luoc phat trién va dé ra cac chinh sach, bién phap nham nang cao chat
luong va str dung c6 hiéu qua ngudn luc con ngudi.

O nudc ta, Pai hoi Pang toan qubc lan thi IX da xac dinh “Phat huy ngudn lyc tri
tué va sttc manh tinh than cta con nguoi Viét Nam, dac biét coi trong phat trién gido
duc dao tao, khoa hoc cong nghé, xem ddy 1a nén tang va dong luc quan trong nhat,
thuc day sy nghiép cong nghiép hoa — hién dai hoéa, 1a diéu kién tién quyét dé phat trién
ngudn luc con nguoi, yéu td co ban dé phat trién xa hoi, ting trudng kinh té nhanh va
bén vitng”. Bao céo chinh tri cia Ban Chép Hanh trung wong khoa IX tai dai hoi dai
biéu toan quéc lan thir X, XI cua Pang ciing xac dinh rang, con duong cong nghiép
hod, hién dai hoa ctia nudc ta can va co thé rit ngan thoi gian so véi cac nude di trude,
mudn vay thi phai phat huy ngudn luc tri tué va sirc manh tinh than cia nguoi Viét
Nam thong qua gido duc va dao tao, khoa hoc, cong ngh¢, gén v6i hoi nhap quéc té,
phat huy loi thé cua dat nude, gin cong nghiép hoa, hién dai hoa véi kinh té tri thuc,

tan dung moi kha nang dé dat trinh do tién tién, hién dai vé khoa hoc va cong nghé.



Ké thira quan diém phat trién, tai Dai hoi Pang toan qudc lan the XII, DPang ta
tiép tuc xac dinh: “phat huy t6i da nhan t6 con ngudi; coi con ngudi 13 cha thé, ngudn
luc chu yéu va la muyc tiéu cua sy phat trién”; “Phat trién nhanh nguén nhén lyc, nhat 1a
ngué)n nhéan luc chét luong cao la mdt dot pha chién luge...”, “Nang cao chét luong
ngudn nhan lyc, d6i méi toan dién va phat trién nhanh gido duc dao tao” [32].

Trong dong chay hoi nhap qudc té hién nay, canh tranh giita cac qudc gia thuc
chat 14 canh tranh vé ngudn nhan lyc trong khi cac yéu td khac nhu tai nguyén, vi tri
dia 1y...khong con 14 loi thé. Nudc ta dang trong qua trinh cong nghiép hoa, hién dai
hoa va hoi nhap, viéc dao tao nguén nhan lyc dap Uing nhu cAu x3 hdi di tré thanh
nhiém vu trong tam, giao duc dao tao cung véi khoa hoc cong nghé duoc xéac dinh 1a
quéc sach hang dau. Trong dé an: “Xay dung, nang cao chét lwong doi ngil nha gido va
can bo quan 1 gido duc giai doan 2006-2015” duoc ban hanh kém theo Quyét dinh
09/2005/QD—TTg xé4c dinh muc tiéu tong quat 1a: “Xay dung nang cao chat lugng doi
ngil nha gido theo hudng chuan hoa, nang cao chat luong, dam bao vé sb luong, dong
bd vé co cu, dic biét nang cao ban linh chinh tri, phém chét dao dirc, 16i séng, lvong
tam nghé nghiép va trinh d6 chuyén mén, dap tng doi hoi ngay cang cao ciia su nghiép
gido duc trong cong cudc diy manh céng nghiép hoa, hién dai hoa dit nudc’[19]. Nghi
quyét Pai hoi Pang toan qudc 1an the XI di xac dinh: “Ddi médi cian ban, toan dién
nén gi&o duc Viét Nam theo hudng chuin hoa, hién dai hoa, xa hoi hoa, dan chi hoa va
hoi nhap quéc té, trong d6, ddi moi co ché quan 1y gido duc, phat trién doi ngii gido
vién va can b quan li 13 khau then chdt”. Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 4/11/2013
Hoi nghi Trung vwong 8 khoa XI nhan manh: “Xay dung quy hoach, ké hoach dao tao,
bdi dudng doi ngii nha giao va can bd quan Ii giao duc gin véi nhu ciu phat trién
kinh té - x3 hi, bao dam an ninh, quéc phong va héi nhap quéc té. Thuc hién chuan
hoa ddi ngili nha giao theo ting cip hoc va trinh do dao tao” [33]. Qua trinh hoi nhap
ngdy cang siu rong voi cac nude trong khu vuc va thé gidi dang dit ra yéu ciu ngay cang
cao d6i v6i chat luong ngudn nhan Iyc. Vi vy, vai trd ctia ngudén nhan luc trong cac

treong dai hoc rat quan trong, nd quyét dinh chét lvong ngudn nhéan luc néi chung cua dat



nude. Vai vai tro to 1on do, doi hoi mét doi ngii lao dong tri tu€ ¢ trinh d§ quan 1i, chuyén
mon va ki thudt cao, c¢6 ¥ thie ki luat, long yéu nude, co thé luc, dé c¢6 thé dam duong
nhi¢m vu GD - DT, cung cép nguén nhan lyc theo yéu cau phat trién kinh té - xa hoi. Dé
hoan thanh t6t vai tro d6, ngudn nhén lyc tryc tiép giang day va doi ngii can bo quan 1i
gido duc dugc coi 1a nhan t6 quyét dinh.

Thue té cho thdy, gido duc dai hoc & nuée ta dang thiéu va yéu vé ngudn nhan
luc, chua dap Gmg duoc nhu cu ca vé sé luong va chit luong. Nhitng nim qua va hién
nay, mic di Pang, Nha nudc va Bo GD — PT da c6 nhiéu chil truong, chinh sach,
chuong trinh dé ting cudng sb luong va nang cao chat lwong NNL trong cac trudng dai
hoc, nhung v&i yéu cau cao cua phat trién kinh té va qua trinh hoi nhap dang dit ra thi
NNL gido duc dai hoc con nhiéu bat cap: chét luong NNL con chua cao so véi doi héi
cua phat trién kinh té — x4 hdi; co ché, chinh sach sir dung, sép xép, bd tri NNL con
chua phu hop, chua thoa dang, viéc dau tu cho NNL gido duc dai hoc con thap, chua
xtng dang véi vai tro va vi thé ctia nganh. Bén canh d6, linh vuc gido duc ciing khong
nam ngoai qué trinh hoi nhap, nhitng yéu cau ciia qua trinh nay rat khat khe. Nguén
nhan luc trong cac trudng dai hoc can phai dap tng duoc nhitng diéu kién méi ca thoi
ki hoi nhap. Mot khé khan 16n dang dat ra 1a, cdc nude trong khu vuc va mot s6 nudc
trén thé gidi da xay dung mot hé théng bac dao tao twong déng. Theo do, mot ngudi tot
nghiép trinh d6 ndo d6 & nudc nay hoan toan twong dwong véi trinh do tham chiéu
nuodc khac. Trong khi do6, bac hoc va chuong trinh dao tao cua Viét Nam khac nhiéu so
v6i cac truong trong khu vue va thé gidi do cac trudng Viét Nam chua xay dung duoc
Khung trinh d6 quéc gia. Lam thé ndo nhanh chéng tao ra sy dot pha dé hoa dong véi
san choi chung trong cong dong thé gidi, hién dang 13 bai toan khé nhung can thiét
phai giai quyét dbi véi cac truong dai hoc Viét Nam. Gido duc dai hoc Viét Nam can
dugce doi moi trén co s& van giit duge nhitng nét dic thu cia gido duc dai hoc trong
nuoc, déng thoi tiém can duoc cac chuin cia khu vuce va thé gi61. Chinh vi vay, van dé
nang cao chat luong ngudn nhan luc trong cac trudong dai hoc ¢ Viét Nam dang dat ra

la hét stc quan trong. Do do6, nghién ctru van d€ “Ndng cao chat lwgng nguon nhdn



lwc cdc trwong dai hoc Viét Nam trong hoi nhdp quéc té” 1a can thiét va cap thiét, co
¥ nghia li luan va thyc tién cao.

2. Muc tiéu nghién ctru
- Lam rd nhitng luan di€ém khoa hoc vé€ vai tro ctiia viéc nang cao chat luong

ngudn nhan luc trong cac truong dai hoc dbi véi viée phét trién nganh Gido duc — Pao
tao trong boi canh hoi nhap qubc té.

- Xay dung dugc mot khung 1i thuyét vé chat luong ngudn nhan lyc gido duc dai
hoc trong diéu kién hoi nhap qudc té.

- Phan tich, danh gia chét luong nguén nhan luyc céc truong dai hoc Viét Nam
trong bbi canh hoi nhap qudc té hién nay dua trén nghién ctru thuc tién, théng qua cac
s6 liéu thu thap duoc.

- Hoach dinh, dé xuat nhitng giai phap ning cao chat luong ngudn nhan luc cic
truong dai hoc Viét Nam trong diéu kién hoi nhap quéc té hién nay.

3. Déi twong va pham vi nghién ciru
- V¢é khong gian: Céc truong dai hoc ¢ Viét Nam

- Vé thoi gian: Giai doan 2006 - 2017

Nguédn nhén lyc trong cac trudng dai hoc bao gdm d6i ngii giang vién, cac nha
quan li, d6i ngii phuc vu cho nganh... Trong dé tai nay, tac gia chu yéu tap trung
nghién ctru vin dé nang cao chit luong d6i ngil giang vién truc tiép giang day va doi
ngil can bo quan 1i trong cac trudng dai hoc — ngudn nhan lyc truc tiép quyét dinh chat
lugng gido duc

4. Piém méi va nhirng déng gép ciia luin an
4.1. Vé phwong dién hoc thuat . ‘ )
Luén an hé thong héa nhitng van dé i luan chung vé nguén nhan lyc GDDH, chat

luong ngudn nhan luc GDDH, céc tiéu chi danh gia va cac yéu t6 anh hudng dén chat
luong ngudn nhan luc GDPH; nghién ctru, du bao vé chat lugng NNL cac truong dai
hoc Viét Nam trong bdi canh d6i mai gido duc dai hoc va hdi nhap quéc té. Luan an
téng hop mot s6 khung li thuyét vé nguon nhan lyc GDDH, lam co s& cho van dé

nghién curu.



4.2. Vé phuong dién thue tién

Két qua nghién ciru cua luan an gdp phan 1am co sé cho céc trudng dai hoc chu
dong hoach dinh chién luoc phat trién nguén nhan luc ng.‘fm han, dai han, dbi ung voi
nhimg yéu cau ngay cang cao vé giao duc va dio tao trong bdi canh hdi nhap qudc té
vé gido duc. Lu4n 4n xé4c 1ap nhitng giai phap cu thé giup cac trudng trién khai thue hién
nang cao pham chat, ning lyc doi ngil giang vién va can bd quan i gido duc, coi day 1a
co s& nén tang, 1a yéu té quyét dinh, va hudng tiép can dé mdi giang vién va can bd quan

li gido duc phan d4u dat chuan khu vuc va qudc té.

5. Két cau cua luan an

Ngoai phﬁn mé dau, két luan, muc muc, phu luc va danh muc tai liéu tham khao,
luan &n duogc chia thanh 04 chuong:

Chuong 1: Tong quan nghién ctru va phwong phap nghién ctru vin dé nang cao
chét luong nguff)n nhan luc cac truong dai hoc Viét Nam trong hoi nhap quéc té

Chuong 2: Co s6 li luan vé nang cao chat luong ngudn nhan lyc cac trudng dai
hoc Viét Nam trong hdi nhap quéc té

Chuong 3: Thuc trang chat lugng nguén nhan lyc cac truong dai hoc Viét Nam
trong hoi nhap quc té

Chuong 4: Pinh hudng va giai phap nang cao chat lwong ngudn nhén lyc cac

truong dai hoc Viét Nam trong hoi nhap quéc té



CHUONG 1: TONG QUAN VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU VAN DE
NANG CAO CHAT LUQNG NGUON NHAN LUC CAC TRUONG PAI
HOQC VIET NAM TRONG HOQI NHAP QUOC TE

1.1. Téng quan tinh hinh nghién ciru

Van dé nguén nhan lyc gido duc dai hoc, chét luong va nang cao chét luong
nguén nhan lyc trong cac truong dai hoc Viét Nam dugce nhiéu nghién ctu dé cap theo
nhitng giac d§ khac nhau.

1.1.1. Cac cong trinh nghién ciru trong nwéc veé chat lwgng nguon nhan luc
giao duc dai hoc
Mot 1a, Cac cong trinh nghién ciru vé vai tro va dac dieém ctia nguon nhan lue

giao duc dai hoc

Thong qua nghién ctru 1i thuyét va thyc tién, mot s tac gia da lam sang té khai
niém, vi tri, vai tro, chirc ndng, nhiém vu va dac diém co ban cua nguén nhan luc
GDDH, nhiéu cong trinh nghién ctru da dua ra co s¢ i luan khoa hoc va thuc tién va dé
xuat giai phap dé xay dung, phat trién doi ngil ndy & bac dai hoc nude ta thoi ki day
manh cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nude (2000 - 2020). CAc tac gia da phan tich
cac khung li thuyét vé vai tro cua nguén nhan luc dé di t6i nhan dinh vé vai tro cua
ngudn nhén lyc trong gido duc dai hoc va khang dinh: ngudn nhan luc cua gido duc dai
hoc thoi ki d6i méi dd c6 mét budce phat trién vuot bac ca vé mat luong va mat chat
cung véi xu thé mé rong qui md dao tao. Thach thirc 16n nhat ddi voi ngudn nhéan lwc
gido duc dai hoc nudc ta 13 giai quyét vin dé giir vitng va tiép tuc ting qui mo dao tao
d6ng thoi khong dé cho chét luong dao tao giam sut, mat khac, khong ngimg tang thém
chét lugng, dap tmg yéu cau cia coéng cudc cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nude.
Phat trién nguén nhan lyc cua gido duc dai hoc la van dé xay dung mdt doi ngii du vé
sb lugng, cé chét luong cao, biét nuoi dudng, tao moi trudng phu hgp va cham séc, st
dung nhén sy cé hi¢u qud, lanh dao va quan li moi nguoi cung hing hai lao dong,
hudng td1 cac muc ti€u chung cuia nganh. T sy phan tich do, cac tac gia da dua ra

nhing giai phap co ban nham phat trién ngudn nhan luc gido duc dai hoc nudc ta.



Nghién ctru vin dé nay co céac tac gia: D6 Minh Cuong va Nguyén Thi Doan trong
cudn sach: “Phdt trién nguén nhdn lyc gido duc dai hoc Viét Nam” [27].

Tac gia Pham Hong Quang trong cudn sach “Mdéi truong gido duc” [82] va tac
gia B Vian Phirc vé6i bai viét “Ddc diém lao dong cia gido vién dai hoc va day nghé”
[61] d4 dua ra quan diém cta minh vé dic diém lao dong ciia nhan lyc GDDH, trong
d6, dic diém nhén cach cia ngudi giang vién duoc tac gia cho 13 yéu td quan trong dé
hoan thién nhan cach sinh vién. Tac gia khang dinh, ddi trong lao dong su pham 13
nhan cach nguoi hoc dang phat trién; dé tac dong dén ddi twong nay, ngudi giang vién
can dung cong cu la chinh nhan cach ciia minh; chirc ning lao dong su pham 1a tai san
xuat strc lao dong xa hoi; lao dong ctia nguoi giang vién 1a lao dong tri 6c chuyén
nghiép, lao dong sang tao; n6 doi hdi & nguoi gidng vién tinh khoa hoc, nghé thuat va
su sang tao. Theo tac gia, nha gido duc phai c6 ning luc su pham va t6 hop cac pham
chat dao dic nghé nghiép nhu: thé gidi quan khoa hoc, 1i tuong dao tao thé hé tré va
10ng yéu nguoi, yéu nghé. Cung chung quan diém nay, tac gia Nguyén Vin Son trong
cudn sach: “Tri thire Gido duc Pai hoc Viét Nam thoi ky dcfy manh cong nghiép hoda,
hién dai hoa” [87], nhan manh, doi ngili nhan lyc GDDH Viét Nam c6 mot s6 dac diém
co ban: 1a lyc lugng truc tiép tham gia vao qua trinh dao tao & bac cao nhat trong hé¢
théng gido duc qudc dan; ddi tuong tac dong cha yéu cua nhan luc GDPH 1a nhiing
sinh vién, hoc vién cao hoc va nghién ctru sinh; muc dich lao dong nham dao tao ra
nhimg nguoi lao dong sang tao, c6 pham chat dao duc tét; va nhu vay, gidng vién vira
la nha gido vura 1a nha khoa hoc, nha chinh tri. Ttr vi¢c danh gid thuc trang vé co chu,
chét lugng cua ngudn nhan lyc GDDPH, cdc tac gia dua ra phuong hudng, giai phap co
ban dé phat trién doi ngi nhan lvc GDPH dap tng yéu cau ddo tao ngudn nhan luc
trong moi linh vuc, phuc vu cho qué trinh CNH, HDH dat nuée.

Trén co so li luan ciia H6 Chi Minh vé nguoi thay gido, tac gia Ngd Van Ha da
néu 1én mot sé quan diém vé dic diém lao dong cua giang vién: cong tac giang day la
loai lao dong dic thi; nhiém vu ngudi giang vién dai hoc phai két hop trong ban than

minh nhirng phém chit nang luc cua mot nha khoa hoc va mot nha giao duc - day hoc;



ho khong chi dao tao nhan luc c6 trinh d6 cao cho dit nuwdc ma con tao ra nhirng san
pham khoa hoc phuc vu cho cac vién nghién ciru va cac co s& san xuat kinh doanh.
[44].

Hai 13, cic cong trinh nghién ctru vé chit hrong nguon nhén lyc gido duc dai
hoc va ning cao chét lwgng ngudn nhan hre gido duc dai hoc

Vén dé chét lugng, hiéu qua cia giang day; ning luc nghién cru ciia giang vién
giang day va van dé NCKH cua doi ngili nhan lyc GDPH dugc ban luan cu thé trong
Béo cao “GDDPH va ki ndng cho ting truong” cia Phong Phat trién con nguoi Khu
vuc Pong A va Thai Binh Duong ctia Ngan hang thé gidi [58]. Thong qua nghién ciru
linh vuc GDDH trong mdi lién hé véi trj truong lao dong & Viét Nam, Béo cdo da luan
giai vé hiéu qua dao tao; chuong trinh hoc, phuong phap su pham; sy hai 1ong cua sinh
vién; kha ning, mtc d6 cung cap thoa dang cac ki ning can thiét cia GDPH Viét Nam
13 nhitng yéu t6 anh hudng truc tiép toi ngudn nhan luc, gia ting nang suat lao dong va
thuc day ning lyc sang tao cta nguoi lao dong trudc nhimg yéu cau, doi hoi ngay cang
cao tir thi trudong trong nudc, khu vuce va quoc té. Qua nghién ciru nay, nhiéu ndi dung
quan trong vé chat luong cia GDDPH da dugc ludn giai, khao sat va chtrng minh.

Luan an tién si: “Ddnh gid gidng vién dai hoc theo hudng chudn hod trong giai
doan hién nay” cua tac gia Tran Xuan Bach [1] dudi giac @O quan 1y giao duc, da
nghién ctru trén mat sb binh dién nhu quan ni¢m vé giang vién dai hoc, co sé 1i luan vé
cac phuong thirc danh gid gidng vién. Tac gid da xac dinh, ddnh gia giang vién la qua
trinh mo t4, thu thap, xu li, phan tich mot cach toan dién hé théng nhirng thong tin vé
ngudi giang vién; qua do, nhan xét nhitng gia tri lao dong ma ho di cbng hién cho xa
hoi.

Trong cudn sach: “Giao duc dai hoc Viét Nam - Goc nhin tir 1i thuyét kinh té - ti
chinh hién dai”’[29], c4c tic gia Pham Puc Chinh va Nguyén Tién Diing di di sau
nghién ctru vé san pham cta gido duc dai hoc trong nén kinh té thi trudng va khing
dinh sy phat trién cia mdi qudc gia c6 vai tro to 16n ciia gido duc dai hoc. Trong cac

yéu t0 anh hudng dén chat luong sdn pham cua gido duc dai hoc, céc tac gia coi chat



luong cua doi ngii giang vién dai hoc 13 yéu td co tac dong truc tiép, 1a “khai thuy cia
khoi thiy ciia nhidu van dé caa nén gido duc néi chung, boi vi c6 thay gioi thi méi co
sinh vién giodi, c6 mot nén gido duc dai hoc tot thi méi co6 nén giao duc trung hoc va
tiéu hoc tot” [29; tr.292]. Trong cudn sach nay, cac tac gia ciing ban vé cac van dé lién
quan dén ning cao chét lugng doi ngii giang vién dai hoc nhu: sy khé khin trong qui
trinh tuyén chon giang vién dai hoc dé c6 thé c6 mot nguén nhén luc c6 chat lugng
cao; nhiém vu chu yéu cua giang vién dai hoc (giang day va nghién ctru khoa hoc); cac
phuong phap giang day ¢ truong dai hoc; nhiing yéu cau vé ddi véi cia giang vién
(ning luc vé chuyén mon giang day, ning luc su pham, ning lyc phat trién sinh vién,
nang luc danh gia sinh vién phu hop, quan li bao mat thong tin vé sinh vién va dao durc
nghé nghiép cua giang vién).

Ngoai ra con nhiéu bai viét doc 14p cua cac nha khoa hoc nghién ctru vé chit
lugng GDPH néi chung, chat lugng lao dong cia doi ngii giang vién noi riéng, tiéu
biéu nhu: Ngoai nhitng cong trinh nghién cru néu trén, c6 thé ké dén mot s bai nghién
ctru cua cac hoc gia nhu: “Péi méi gido duc trude hét phai doi méi tir nhitng nguwoi
lam gido duc” cua Nguyén Duy Yén [105; tr.10] Nguyén Van Dué: “Pgi ngii cin bo
giang day dai hoc - thuc trang va kién nghi” [34; tr.11]; Binh Thi Minh Tuyét: “Xay
dung va phdt trién dgi ngii gidng vién dai hoc” [103; tr.250]. Céc tac gia déu co chung
mot nhin dinh, dé nang cao chat luong doi ngii giang vién, can tip trung d6i moi cong
tac dao tao, boi dudng doi ngii nha gido theo hudng chuin hoa va hién dai hod; mait
khac, viéc b tri, sir dung ngudn lyc ndy phai hop li, coi trong ning luc sang tao thuc
su vé chuyén moén nghiép vu, déng thoi phai tao 1ap hé théng dong luc cho déi ngi
nhan lyc lam cong tac giang day ¢ bac dai hoc. Béi vi ho chinh 1a luc luong nong cot
xdy dung cho sinh vién thé gidi quan, nhan sinh quan tién b, trang bi tri thirc va
phuong phap tu duy khoa hoc, kha ndng lam viéc doc lap, sang tao cho ngudi hoc

Tac gia Pham Ngoc Trung tryc tiép ban luan dén chat lugng nhan luc GDPH va
khang dinh, day 1a nhan t6 hang dau tic dong dén chat luong gido duc trong cic truong

dai hoc & nudc ta hién nay [97]. Theo tac gia, chat luong GDDH dugc nhin nhan thong
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qua trinh do chuyén mon, phém chit dao duc, kha nang hdi nhap va viéc lam on dinh
ctia sinh vién khi t6t nghiép”

Tac gia Nguyén Van B¢ [35] da tiép can va cu thé hoa mot sb6 ndi dung, quan
diém cua li thuyét quan li ngudn nhan lyc vao viéc nghién ctru, qui hoach, du bao vé
hoat dong phat trién doi ngii giang vién trong bdi canh d6i méi gido duc dai hoc Viét
Nam n6i chung va ving Dong bang séng Ciru Long néi riéng. Tac gia danh gia thuc
trang va da dua ra dugc birc tranh tong thé vé GDDH va doi ngil gidng vién cic truong
PH & ving Pong bang song Ctru Long; Tinh hinh phat trién doi ngii giang vién trong
thuc tién, mit manh, mit yéu; murc d0 thanh cong, nhitng nguyén nhan cua ton tai, bat
cap vé cac giai phap phat trién doi ngii giang vién ma céac truong dai hoc & ving Pong
bang song Ctru Long da ap dung trong thyc té; (3) Pa dé xuat mo hinh cau trac nhan
cach méi cta ngudi giang vién trong thoi dai kinh té tri thic; dua ra dugc nhing yéu
cau vé pham chat va ning luc d6i v6i giang vién nham dap tng nhiém vu doi méi co
ban va toan dién GDPH. Pong thoi, tac gia di xac dinh duoc 3 loai nhu ciu sat hop va
cap thiét can dao tao, bdi dudng ddi voi doi ngii giang vién cac truong dai hoc ¢ ving
DPong bang song Ctru Long; tir 46, x4c 14p nhitng giai phap cu thé gitp cac trudng trién
khai thuc hién dé nang cao pham chét, ning lyc d6i ngii giang vién, coi day 1a co s
nén tang, 1a yéu té quyét dinh, va hudng tiép can dé mdi giang vién phan dau dat chuan
khu vire va quéc té.

Ba 13, cic cong trinh nghién ciru vé chit lwgng ngudn nhén lue gido duc dai
hoc trong hdi nhip qudc té

Nghién ctu vé mirc do dap ung cua chét luong nguén nhan luc gido duc dai hoc
nudc ta trong thoi ki hoi nhap qudc té, tic gia Tran Qudc Toan (chu bién) trong cubn
sach: “Phdt trién gido duc trong diéu kién kinh té thi truong va héi nhdp quéc té” [91]
da dong gép nhicu nhan dinh méi. Gia tri ndi bat clia cong trinh nghién ciru 1a nhing
luan ct khoa hoc vé mdi quan h¢ gilta giao duc dao tao véi thi truong trén cd hai
phuong dién 1i luan va thuc tién, dac biét 1 nhiing khao sat, danh gia, luan giai vé chat

lugng nguén nhan lyc, sy dap ung cta gido duc dao tao noi chung, GDDPH noi riéng
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doi voi nhu cau xa hoi trudce tadc dong cua kinh t€ thi truong va qua trinh héi nhap quoc

7
A

te.

Theo quan diém cua tic gia Pham Cong Nhat [74], cing v6i qué trinh doi méi
va hoi nhap quéc té sau rong hién nay, gido duc dai hoc Viét Nam can duogc ddi mai
trén co sd van gilt dugc nhiing nét dac thu cua gido duc dai hoc trong nude, déng thoit
tiém can duoc cac chuin chung cua thé gioi. Han ché 16n nhat cua ngué)n nhan luc
trong cac truong dai hoc 1a kha ning nghién ctru va cong bd cac két qua nghién ciru.
Hau hét cac nén gido duc tién tién ciia cac qudc gia trong khu vuc va trén thé gidi hién
nay déu c6 kha ning tao ra mot doi ngii cac nha khoa hoc dong dao c6 trinh do nghién
clru va cong bd cac két qua nghién ctru trong nude va qudc té véi sé lugng 16m. Ciing
v6i xu thé hoi nhap qudc té, s6 lugng va chét lwong cac cong trinh cong b trén cac an
pham khoa hoc qudc té tr& thanh thudc do quan trong, chi sé khach quan khéng chi
phan anh sy phat trién khoa hoc - cong nghé ciing nhu hiéu suat khoa hoc ma con phan
anh trinh do va chat luong thuc té nén gido duc cia mdi qudc gia. Tai Viét Nam, nhitng
nam gan day, mat du di ¢ sy quan tdm ciia nhiéu co sd gido duc trong viéc tao co ché
khuyén khich cac nha khoa hoc tip trung nghién ctru va cong bd cac két qua nghién
ctru trong nudce va qudc té, nhung két qua van con han ché, tham chi c6 xu hudng ngay
cang tut hau xa hon so vé&i nhiéu qubc gia trong khu vuc va trén thé giéi. Tir do, tac gia
dé xuét giai phap khic phuc van dé nay 1a ting cudng cac hoat dong nghién ctru va
cong bd qudc té, tién toi qudc té hoa cac tiéu chuan danh gia khoa hoc va cac hoat dong
vé chuyén mon tai cac co s¢ gido duc dai hoc. Trude mét, Nha nudc va cic co so gido
duc dai hoc can co cac co ché chinh sach dong vién, khuyén khich cac nha khoa hoc
nghién ctru va tich cuc cong bd két qua nghién ctru trén cac 4n pham khoa hoc qudc té.
Vé lau dai, can dit ra 10 trinh (déi véi mdi co s& gido duc dai hoc khac nhau can ¢
nhiing 16 trinh khac nhau) tién t&i quoc té hoa cac tiéu chuan danh gia cac hoat dong
khoa hoc va cac hoat dong vé chuyén mon trong tit ca cac co s gido duc dai hoc, dong
thoi can coi day 1 giai phap quan trong dé dua gido duc dai hoc Viét Nam hoi nhap

sau hon vao moi truong quoc te.



12

Tac gia Tran Thi Lan trong ludn an: “Chdt heong lao déng cia ddi ngii tri thirc
gido duc dai hoc Viét Nam hién nay” [69] danh nhiéu nhan dinh vé chit lugong nguén
nhan lyc gido duc dai hoc, chu yéu 14 doi ngii giang vién hién nay. Theo tac gia, chat
luong lao dong cua tri thite GDPH 1a van dé c6 ¥ nghia quyét dinh dén su ton vong va
phat trién cta ban than cac truong dai hoc & nude ta hién nay. Vi vay, su yéu kém,
thiéu hut trong chat luong lao dong cua doi ngii ndy s& giy hau qua tiéu cuc cho su
phat trién ctia hé thong gido duc dai hoc nudc ta va ngudn nhan lyc qudc gia néi chung.
Cai cach GDPH theo hudng hién dai hoa doi hoi phai dit van dé nang cao chat lugng
lao dong cua doi ngil giang vién 1én hang dau va giai quyét trén tinh than khoa hoc va
cach mang. D6 13 giai phap quyét dinh dé dwa GDPH nudc ta thoat khoi tinh trang lac
héu, bat cap, suy thoai trong diéu kién nén kinh té tri thirc va toan cau hoa.Thuc chat
nang cao chat lugng lao dong cua tri thitc GDPH 14 nang cao trinh d6 chuyén mén,
nghiép vy, nang luc lao dong, pham chat chinh tri, dao dtrc nghé nghiép dé mdi tri thirc
nha gido dem tai ndng, nhiét huyét, phuc vu muc ti€u nang cao dan tri, dao tao nhan
luc, boi dudng nhan tai cho dat nudc.

Dé tai khoa hoc: “Nghién citu xdy dung cdc tiéu chi danh gid hoat déng gidng
day dai hoc va NCKH cua gidng vién trong Pai hoc Quoc gia” [28] cua tic gia
Nguyén Puic Chinh va Nguyén Phuong Nga di nghiém thu vao nim 2006. Bang qua
trinh nghién ctru thuc tién, cac tac gia di khuyén nghi doi méi cac tiéu chi danh gia
hoat dong giang day va NCKH cua giang vién c6 tinh dén xu thé hoi nhap toan cau
trong GDDH. Diém méi cua dé tai 1 trinh bay vé linh vic do luong va danh gia hiéu
qua thyc hién chure trach, nhi€ém vu cua déi ngli nha gido do cac chuyén gia, can bo
quan 1y gido duc. Két qua nghién ctru c6 y nghia quan trong huéng dén nhitng ham y
chinh sach cho nhiing ti€u chi médi cua nguén nhan lyc gido duc dai hoc Vi¢t Nam.

Trén co so ké thira cac li thuyét vé quan 1i ngudn nhan lyc, tic gia Nguyén Vin
Dé trong bai viét: “Nhitng doi héi vé pham chdt - nang lwc ciia gidng vién trong khong
gian gido duc héi nhdp” [36] da nghién ctru vé qui hoach va du bao vé hoat dong phat

trien doi ngli giang vién trong boi canh d61 mai gido duc dai hoc Viét Nam dap ung
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yéu cau hdi nhap qudc té. Tac gia mo ta birc tranh tong thé vé GDPH va doi ngil giang
vién cac truong PH qua cac khia canh: Tinh hinh phat trién doi ngii giang vién trong
thuc tién, mit manh, mit yéu; murc d0 thanh cong, nhitng nguyén nhan cua ton tai, bat
cap vé cac giai phap phat trién d6i ngii giang vién. Tir do, tac gia di dé& xuit mo hinh
cAu trac nhan cach moéi cta nguoi giang vién trong thoi dai kinh té tri thirc; dua ra
dugc nhitng yéu cau vé phim chat va niang luc doi véi giang vién nham dap tng nhiém
vu d6i méi co ban va toan dién GDPH. Tir 46, dua ra nhitng giai phap cu thé gitp cac
truong trién khai thyc hién dé nang cao pham chat, niang luyc doi ngii giang vién, coi
day 1a co sé nén tang, 1 yéu t6 quyét dinh, va hudng tiép can dé mdi giang vién phan
d4u dat chuan khu vuc va quéc té.

Ban vé chat lugng lao dong ctia ngudn nhan luc GDDH, xuat phat tir quan diém
coi ngudn nhan luc GDPH 1a nhan t6 quyét dinh nhat dén chat luong dao tao ngudn
nhan lyc, nhiéu nha nghién ciru da tap trung luan giai vi tri, vai tro cia nguén nhan luc
GDDH, trong do6, su quyét dinh thudc vé chat luong giang vién. Qua do, cac tac gia tim
ra hé théng giai phap co ban, tao dong luc lao dong cho ddi ngii nha gido ¢ bac dai hoc.
Tac gia Nguyén Thi My Loc va tac gia Pang Xuan Hai v6i chuyén dé “Nguwoi day &
bdc dai hoc va giao tiélp sw pham”, va “Phuong phdp day hoc ¢ bdc dai hoc” trong tai
liéu bdi dudng “Gido duc hoc dai hoc” da dua ra quan niém: sy sang tao khoa hoc cua
d6i ngil giang vién gin lién véi sy nghién ctiru khoa hoc. [26]. Do d6, hoat dong giang
day dai hoc dugc thuc hién boi nhitng ngudi gén b6 véi NCKH. Ngoai nhiing phém
chét va niang luc cia cac chuyén gia, ho phai c6 hai pham chat ning luc c6 ¥ nghia nhat
d6i v6i lao dong chuyén mon 13 ning luc su pham va ning lyc NCKH. Rén luyén ki
ning cua mot nha khoa hoc va nha su pham tdm huyét 1a yéu cau tat yéu dé ning cao
chat lugng nghé nghiép ciia doi ngii giang vién dai hoc.

Nghién ctru vé qui trinh dénh gia, tiéu chi kiém dinh chat lugng dao tao cila cac
truong dai hoc dé danh gia chat lwong GDPH Viét Nam hién nay, tac gia Ta Thi Thu
Hién nhan manh dén linh vyc gidng day chuyén mén, NCKH, quén li dao tao ctia giang

vién, chat lugng cua yéu t6 dau vao - sinh vién va chat luong yéu t6 dau ra - nguén
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nhan luc duoc dao tao trong bai viét: “Hé thong dam bdo chdt lwong trong truong dai
hoc theo quan diém cua mang luoi cac truong dai hoc khu vuc Dong Nam A7 [51].

Khi nhin nhan vé ban chét hoat dong nghién ctru khoa hoc ctia giang vién, tac gia
Hoang Chi Bao nhin manh: GDPH gin lién giang day v6i NCKH va phuc vu san xuat.
Poi ngii nha gido va cac nha khoa hoc ¢6 quan hé hop tac, gan bé v6i nhau thudng
xuyén, lau dai. Hinh thirc lao déng ctia ho c6 nhiéu nét trong ddng vé ban chat. Do 1a
su phat hién, sy sinh thanh gié tri mé1 thong qua nhitng céach tan, tim toi hudng tiép can
va phuong phap giang day, nghién ctru méi. Vi vay, lao dong cia giang vién dai hoc
thé hién rd tinh sang tao v4i nhitng sic thai biéu hién phong phu, da dang va phirc tap
ctia no [6].

Theo Huynh Thé Nguyén, Truong Thi Tuyét An trong bai viét: “Phdt trién nhdn
luc khoa hoc cong nghé trong cdc co so giao duc dai hoc cua Viét Nam” [80] han ché
16n nhat cua nhan luc trong cac truong dai hoc, cao drfmg ¢ Viét Nam hién nay la vé
kha ning nghién ciru va cong bd cac két qua nghién ciru. Hau hét cic nén gido duc tién
tién cta cac quoc gia trong khu vuc va trén thé gidi hién nay déu c6 kha ning tao ra
mot doi ngii cac nha khoa hoc dong déo c6 trinh d6 nghién ctru va cong bd cac két qua
nghién ctru trong nude va qudc té voi sé luong 16n. Cung véi xu thé hoi nhap qudc té,
s6 lugng va chat luong cac cong trinh cong bd trén cac 4n pham khoa hoc qudc té tro
thanh thudc do quan trong, chi s6 khach quan khong chi phan anh sy phat trién khoa
hoc - cong nghé ciing nhu hiéu suat khoa hoc ma con phan anh trinh d6 va chét luong
thue té nén gido duc ctia mdi qudc gia. Trong linh vuc khoa hoc x4 hoi va nhan vin cia
Vi¢t Nam giai doan 2008 — 2012, tir 78 bai 1én 188 bai, dat ti I¢ ting trudng binh quan
21,69%/nam. Tuy nhién so sanh véi cic nudec Pong Nam A, Viét Nam chi xép thu ba
vé ti 1é tang truong, dimg thtr nam vé sb lugng bai sau Singapore (5.791), Malaysia
(2.436), Thailand (2.018) va Philippines (680). Néu so sanh v&i cac nuéc phat trién,
tong luong bai cua Viét Nam chi bang 1/58 Australia, 1/22 New Zealand, 1/28 Japan
va 1/473 USA, dong thoi ti 1¢ ting trudng kém hon Australia va New Zealand 4,2 lan,
Japanla 1,2 lan, cao hon USA 4,1 lan.
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1.1.2. Cac cong trinh nghién ciru nwéc ngoai vé chat lwong ngudn nhan lre
giao duc giao duc dai hoc
Trong cac giai doan lich str, ngudn nhan luc gido duc dai hoc dugc quan tam

trong chinh sach phat trién nhan luc hau hét cac qudc gia. Cac nha khoa hoc danh
nhiéu tam huyét cho nhitng nghién ctru vé nguén nhan lyc gido duc dai hoc, nhét 1a doi
ngll giang vién.

Nha gido duc Phap, J.Vial, trong cubn “Lich sit va Thoi sy vé cdc phiong phdp
sw pham” [127] da thiét lap mot quan diém méi vé dic diém lao dong cua giang vién
dai hoc. J.Vial khang dinh: Giang vién khong nhimng phai biét cach truyén dat cai ngudi
hoc can ma con phai biét to chirc qué trinh nhan thirc cho nguoi hoc co thé tich cuc,
chu dong chiém linh noi dung hoc. Dé thuc hién vai tro “trong tai, ¢d van” trong qua
trinh day hoc, ngudi giang vién phai c6 pham chat dong thoi ctia nha su pham va nha
khoa hoc. Téc gia J.A Centra trong nghién ctru; “Xdc dinh hiéu qua cong tdc cua giao
vién” [123] cho rang, bat clr ngudi giang vién nao ciing can thyc hién day du cac chirc
nang, nhiém vu chu yéu nhu giang day, NCKH, dich vu chuyén mén phuc vu cong
dong. Vi vay, can tap trung danh gia chat lugng hay hiéu qua cong tac ciia nha giao dai
hoc theo ba Iinh vuc hoat dong chinh da néu.

Franz Emanuel Weinert trong tic pham “Si phdt trién nhdn thirc hoc tdp va
gidng day” [118] d4 ban vé cac dic diém cla ngudi giang vién tich cuc trong qua trinh
lao dong. Nghién ctru ctia 6ng da xac dinh khai quat nhitng tiéu chi can c6 ciia mot nha
gido v4i hoat dong chuyén mon giéi va nhitng ki ning can thiét trong qua trinh lao
dong sang tao. Theo tac gia, nha gido 13 nhig ngudi thé hién hanh dong su pham duoc
dic trung boi chat luong khac nhau hudng vao viée dinh hudng, diéu khién va hd tro
cac hoc sinh theo muc tiéu. Thong qua tic pham cta minh, Franz Emanuel Weinert
cling dé cap dén hiéu qua va chat luong giang day — 1a tiéu chi can ban danh gia chat
lugng cua hoat dong giang day.

UNESCO — T6 chitc Gido duc, Khoa hoc va Vin hoa Lién Hiép Qubc da tb

chuic hoi nghi ban vé mot nén giao duc cho thé ky XXI ma dinh cao la “Higher
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Education in the Twenty - First Century - vision and Action” [137]. Hoi nghi da thong
qua Tuyén ngdn vé GDPH voi viéc xac dinh s mang cdt 16i cta hé thong GDPH va
chtrc ning, nhiém vu ctia doi ngii giang vién trong thé ky XXI. Trao d6i vé van dé nay,
hoi nghi da di dén thong nhat rang, chét luong trong GDDH 13 mot khai niém da chiéu,
bao trum moi chirc ndng va hoat dong ctia nd: giang day, chuong trinh dao tao, NCKH,
d6i ngii giang vién va sinh vién, cdu trac ha ting va méi trudng hoc thuit, trong do,
nhan t6 giang vién giit vai trd quyét dinh nhat. Tir quan niém nay, tuyén ngén ciing chi
& can c6 mot chinh sach manh mé& vé phat trién doi ngli gidng vién mot cach c6 hé
thong dé nang cao ki ning cia ho, khuyén khich kha ning sang tao, phat huy tinh tich
cuc, chu dong trong nghién ctru va giang day.

Hai tac gia J.M.Denomme va Medeleine Roy di sau nghién ctru vé nhitng phuong
phap su pham hiéu qua, cho ring, trong qua trinh day hoc, phuong phap su pham tich
cuc duoc hiéu 13 toan bd cac can thiép cua ngudi day véi muc dich giup nguoi hoc
thyc hién qué trinh chiém linh tri thuc hay ki ndang. Tt do, nguot hoc tu hoc cach tim
kiém va xtr li thong tin, tao cho minh nang lyc tuong tng. Nghién ciru duge céc tac gia
trinh bay trong cudn sach: “Tién t&i mot phwong phdp sw pham twong tac” [124]. Nhu
vdy, giang vién 1a nguoi hinh thanh cho sinh vién ki ning giai quyét van d& mot cach
doc 1ap, huéng dan phuong phap tu hoc, tu nghién ctru cho sinh vién trong qué trinh
kham pha tri thire khoa hoc.

Nha gido duc Ph.N.Gonobolin trong cubn sach: “Nhitng pham chat tam Ii ciia
nguoi gido vién’[134] nhan dinh rang, hai mit co ban trong hoat dong su pham la
giang day va gido duc. Hai mat hoat dong su pham nay lién hé chat ché voi nhau, tham
nhap vao nhau va 1a mot qua trinh théng nhit. Trong thoi dai bung nd tri thirc thi vai
tro, nhiém vu ciia nha gido ciing thay doi. Ho khong phai 1a nguoi phan truyén chan 1i
ma 1a ngudi lanh dao va t chiic khéo 1éo cong viée ctia ngudi hoc trén 16p. Dé dap tng
su bién ddi 4y, ban than mdi nha gido phai phat huy tinh tich cuc giang day nhu mot
thudc tinh quan trong. Khi xac dinh nhitng pham chat tdm li cia ngudi gido vién, tac

gid nhan manh vai tro dic bi¢t quan trong cua kha nang sang tao. Nghién ctru chi ra
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rang, sang tao la dac trung phd bién cua lao dong su pham ma néu thi€u no, giang day
chi don thuan 1a truyén thu kién thirc mgt chi€u, rat dé sa vao rap khuon, may méc va
nham chan. Hon nita, khong c6 sang tao s€ khong c6 sy phat trién cho tuong lai.

1.1.3. Panh gia chung vé tinh hinh nghién ciru
Co kha nhiéu nghién ctru ctia cac nha khoa hoc 1ién quan dén van dé chat lugng

ngué)n nhan luc Gido duc dai hoc. Trong vai nam gén day, y thtrc dugc sy bét cap cua
cong tac dao tao ngudn nhan lyc nganh GD-DT ndi chung, dao tao ngudn nhan luc
GDDPH noi riéng, cc cudc hoi thao vé van dé nay da duge Bo Gido duc va dio tao va
cac truong dai hoc, td chtre, Chinh phu va Bo Gido duc va Pao tao, da chu trrong phat
trién ddo tao theo nhu cau xa hoi dé thu hep dan khoang cach giira dao tao va nhu cau
cua nguoi su dung, dua cong tac dao tao ti€ém can dan véi nhu cau thuc té cia xa hoi.
C6 thé khai quat ndi dung co ban cta cic cong trinh nghién ctru trén day theo nhiing
ndi dung co ban sau:

- Nhitng cong trinh ké trén tip trung nghién ctru nhitng van dé chung vé ngudn
nhan lyc GDPH & tim vi md, hodc dé cap dén mét sd khia canh cta viée nang cao chat
lugng ngudn nhan luc GDPH, trong d6 cong tac dao tao ngudn nhan lyc dugc phan
tich sdu nhat. Mot sb nghién ctru ban vé nguén nhan lyc trong linh vuc Giao duc dai
hoc cua cac nudc, cua Viét Nam va ngu@)n nhan lyc trong cac truong dai hoc cia cac
ving, cac dja phuong khac nhau, dit trong mdi tuong quan v6i su phat trién ctia nganh,
linh vuc nhat dinh hoic cua ca nén kinh té trong bdi canh hoi nhap quéc té.

- Céc tac gia da tiép can mot cach co hé thong nhitng van dé i luan co ban nhu:
nghia va tim quan trong mang tinh quyét dinh cta van dé nhan lyc cac truong dai hoc,
phat trién va nang cao chat lugng ngudn nhan lyc GDPH trong qua trinh CNH, HPH,
hoi nhap quéc té; dé cap dén vai trd quan trong va quyét dinh cua ngudn nhan luc gido
duc dai hoc, trong do, doi ngti giang vién dugc danh gia 1a nhan td quyét dinh trong
vi€c nang cao chét lugng va su phat trién cua cac truong dai hoc.

- Trong cac cong trinh nghién ciru, cac tac gia trong nudc déu khang dinh vai tro

quyét dinh cta chat luong ngudn nhén lyc gido duc dai hoc d6i voi chit lugng cua gido
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duc dai hoc. D6 la chia khoa chiém linh nhirng dinh cao cua khoa hoc, ki thuét va cong
ngh¢ trén con duong phat trién, chéng nguy co tut hau, 1a khau dot pha nham thuc hién
th:flng lo1 cac muc ti€u chién lugc phat trién kinh té-xa hoi va tao ra budc phat trién
than ki cia Viét Nam.

1.1.4. Nhirng véan dé dit ra cho dé tai
Céc cbng trinh nghién ctru trén day cta cac nha khoa hoc 1a nhitng dong gdp quan

trong vao h¢ théng 1i luan va thuc tién cho viéc hoach dinh chién luoc phat trién va
nang cao chat luong ngudn nhin luc GDPH. Tuy nhién, cho dén nay, chwa c6 mot
cong trinh nghién ctru nao dé cap mot cach co hé théng vé co so 1i luan va thuc tién
g6p phan nang cao chét lwong ngudn nhan lyc trong cc trudong dai hoc & Viét Nam
trong thoi ki hoi nhap quéc té dudi gidc do chuyén nganh kinh té chinh tri. Pic biét,
viéc dua ra nhimg tiéu chi va danh gia thyc trang cta ngudn nhan luc cc truong dai
hoc trong bdi canh d6i méi hé théng gido duc dai hoc theo hudng tu chu dai hoc va dao
tao ngudn nhan lyc cho xa hoi dap ung yéu cau cta cudc cach mang cong nghiép lan
thir 4 (cach mang cong nghiép 4.0) con 1a khoang tréng can dugc nghién ctru. Cac van
dé lién quan dén chat lugng ngudn nhan luc gido duc dai hoc con 1a khoang trong, nhur:
nhan thic cua can by quan li, gidang vién va nhan vién cac truong dai hoc vé hoi nhap
quéc té trong gido duc; nhiing tiéu chi cia ngudn nhan lyc dap tmg yéu cau hoi nhap
quéc té; thuc trang kha niang va mirc do dép ung t6i dau ciia ngudn nhan luc cac trudng
dai hoc Viét Nam khi tham gia hoi nhap quéc té vé GDPH hién nay; nhitng co hoi,
nhirng thach thirc cta cac truong dai hoc trude nhitng yéu cau cta hdi nhp, trong diéu
kién tu chu dai hoc va cudc cach mang cong nghi¢p 4.0; chua di sau nghién ctru viéc
dao tao, boi dudng tri thirc vé hoi nhap cho ngudn nhén luc, cac ki ning mém can c6
cua NNL GDDBH trong tinh hinh mé1 hién nay.

Cac cong trinh nghién ciru trén, ¢ nhitng khia canh khac nhau, da giup tac gia co

co s¢ dit li¢u va tri thuec khoa hoc dé€ nghién ctru van deé.
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Vén dé nghién ciru
Néng cao chat lugng ngudn nhan luc cac trudng dai hoc
Viét Nam trong hoi nhap quoc té

Co sé khoa hoc ciia nghién ciru

Jl

H

Co s6 |i thuyét
-Cac li thuyét vé NNL, chat luong
NNL; NNL GDPH, chat lugng NNL
GDDH.
- Tac dong ctua Hoi nhap qudc té dén
NNL GDbH
- Céac tiéu chi dénh gia chat luong
NNL GDPbH
- Céc yéu to tac dong dén chat luong
NNL GDDPH Viét Nam trong HNQT
- Kinh nghiém qudc té nang cao chét
luong NNL GDDH

Co sé thuc tién
-Céc s6 liéu thir cap tir BO GDPT, Tong

cuc théng ké, Trung tam dy bao nguén
nhan luc, cac két qua khao sat, diéu tra
cua cac nghién ctru lién quan.

- Phong van chuyén gia

- Sir dung bang hdi khdo sat, thu thap va

xtr 1i két qua khao sat.

U

ﬂ

Nam trong HNQT

- Phan tich, danh gia thuc trang chét luong NNL cac truong dai hoc Viét
Nam trong hoi nhép quoc t€ hién nay
- Rut ra cac két luan khoa hoc vé thuc trang chat luong NNL GDDH Viét

U

Hoach dinh giai phap nang cao chét lwong ngudn nhan lyc cac truong dai
hoc Viét Nam trong hoi nhap quoc té
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1.3. Phuwong phap nghién ciru
1.3.1. Phwong phap tiép can vin dé nghién ciru
Luan an lya chon phwong phap tiép can, nghién ctru dudi gidc do kinh té chinh

tri. Vi cach tiép can nay, trong qua trinh nghién ctru dé tai, tac gia 14y chu nghia Mac-
Lénin va tu tuong H6 Chi Minh 1am co s¢ va dinh huéng tu tuong. Tac gia van dung
nhirng nguyén 1y co ban cua kinh té chinh tri hoc Méac — Lénin 1am nén tang; két hop
véi mot sb ly thuyét cua cac khoa hoc lién nganh nhu kinh té hoc, kinh té phat trién,
kinh t& quan 1y nguon nhan Iyc. Quan diém va dinh hudng cua dé tai can cir vao dudng
161 ddi méi trong cac van kién ctua cac DPai hoi Dang Cong San Viét Nam, cac Nghi
quyét Pai hoi Pang Cong San Viét Nam va nhitng thong tu cia Chinh phu lién quan
dén noi dung nghién ctru cta dé tai. Bén canh do, tac gid tim hiéu mot sb kinh nghi¢m
cua thé gioi nham muc dich mang lai hi¢u qua thuc tién cao cho luan an..

Téc gia st dung phuong phap triru tugng héa khoa hoc dé nang tir nhan thirc kinh
nghi¢m Ién thanh nhan thuc khoa hoc, tir truc quan sinh dong 1én tu duy triru tuong.
Trong khoa hoc tu nhién, dé phat hién cac quy luat, dé chimg minh cac gia thiét, co thé
thuc hién trong phong thi nghiém, nhung trong kinh té chinh tri phuong phéap thuc
nghi¢ém khong thé thuc hién duogc & phong thi nghiém. bé chirng minh cho mét tu
tuong kinh té chi co thé théng qua cudc sdng thuc té véi tat ca mdi quan hé xi hoi hién
thuc. Trong qué trinh nghién ctru vé hién trang va nhitng yéu té tac dong dén chat
lugng nguodn nhan lyc trong cac truong dai hoc s& gip ca nhitng yéu té mang tinh ban
chat va khong ban chit, dién hinh va khong dién hinh, tit nhién va ngiu nhién. St
dung phuong phép triru tuong hoa khoa hoc s& giup gat boé nhiing yéu t6 ngiu nhién,
tach ra nhiing cai dién hinh, bén virng on dinh, trén co s6 éy ndm duoc ban chit cua
cac hién tugng kinh té lién quan dén ndi dung nghién ctru. Vi dy, d6i tuong nghién ciru
clia ngudn nhan lyc cac truong dai hoc bao gom Ilyc luong cha yéu 1a doi ngii giang
vién, can by quan li; ngoai ra con c6 ddi ngli phuc vu dao tao nhu chuyén vién cac
phong ban, nhan vién, cong nhan .... Khi str dung phuong phap nay, tac gia chon d6i

tuong nghién ctru 1a do1 ngli giang vién va can bd quan li, triru tuong hoa cac yéu to
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khac. Hay mot van dé khéac 13, ¢6 nhiéu yéu té anh hudng dén chat luong ngudn nhan
luc nhu: Gido duc va dao tao; Khoa hoc va cong nghé; Truyén théng dan toc, MOi
truong séng, Vin hoa x3 hoi; Chinh sach nha nudc: tién luong, tién thudng, chinh sach
hoi nhap...Tac gia s& loai bo bét nhirng yéu té tic dong & mirc do thip dé tap trung
nghién ctru nhiing yéu td o tac dong manh, truc tiép dén chat lugng nguén nhan luc
cac treong dai hoc Viét Nam trong tién trinh hoi nhap quéc té.

1.3.2. Cac phwong phép nghién citu cu thé

1.3.2.1. Phwong phap logic — lich sw

Lich st 1a nhitng hién thuc cta logic & mdt ddi tuong cu thé, trong mot khong
gian va thoi gian xac dinh. Su théng nhét giita logic va lich sir 12 xuét phat tr quan
niém cho rang xa hoi & bat ctr ndc thang phét trién nao cling déu 12 mot co thé hoan
chinh, trong do mdi yéu td déu nim trong mdi lién hé qua lai nhét dinh. Lich st 1a mét
qua trinh phirc tap, trong d6 chira dyng nhitng ngau nhién, nhitng su phat trién quanh
co. Tuy nhién su van dong cua lich sir 1a mot qué trinh phét trién c6 tinh quy lut.
Phuong phap lich sir doi hoi phai nghién ciru cac hién tuong va qua trinh kinh té qua
céc giai doan phat sinh, phat trién va tiéu vong ctia chiing trong mot khong gian va thoi
gian xac dinh. Phuong phap logic 14 quan hé c6 tinh tat nhién, nhat dinh xay ra khi ¢
tién dé. Viéc nghién ctru lich sir s& gitip cho viée tim ra logic ndi tai cua dbi twong va
su nhén thic vé co cdu nodi tai ctiia x4 hoi lai 1am cho nhan thire vé lich st tré nén khoa
hoc. Qua trinh phat trién ciia kinh té - xd hoi va hoi nhap qudc té ngay cang sau rong
tuan theo tién trinh lich st, cung vai su phat trién khoa hoc ki thuat, cong ngh¢ va nén
kinh té tri thirc hién nay cta thé gidi dit ra cho ngudn nhan luc Viét Nam néi chung va
ngudn nhén lyc trong cac trudng dai hoc ¢ Viét Nam néi riéng nhirng yéu ciu ngay
mot cao hon. Trong luan 4n nay, tic gia ciing nghién ciru van dé theo quy luat gan lién
v6i lich str, thu thap tu liéu vé co SO 1y luén, cac cong trinh nghién ctru trude day, quan
diém cua Pang, Chinh phu va ké hoach cta cac truong dai hoc trong viéc nang cao
chét lugng nguén nhan lyc, thu thép tai liéu vé kinh nghiém céc nudc, cac s6 liéu théng

ké. Trén co s& nghién ctru tai liu, tac gia so sanh, doi chiéu dé xac dinh céc khai niém
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va mot s6 van dé 1i luan lién quan dén nhan luc, nguén nhan luc, chat luong ngué)n
nhan lyc, nhirng tiéu chi danh gia chat lugng ngudn nhén lyc, qué trinh hoi nhap va tac
dong cua hoi nhap dén nguén nhan lyc trong cac truong dai hoc, hién trang nguén nhan
luc trong céc truong dai hoc Viét Nam hién nay.

1.3.2.2. Phwong phdp phan tich va tong hop

Tac gia tién hanh thu thap tu liéu vé co s6 1i ludn, cac cong trinh nghién ciru trude
day, quan diém cua Pang, Chinh phu va ké hoach cia cac trudng dai hoc trong viéc
nang cao chit luong nguén nhan lyuc, thu thap tai li¢u vé kinh nghiém cac nudc, cac )
lidu thong ké. Trén co so do, tac gia tién hanh so sanh, ddi chiéu dé xac dinh cac khai
niém va mot s6 van dé 1y luan lién quan dén nhan lyc, nguén nhan luc, chat luong
ngudn nhan lyc, nhitng tiéu chi danh gia chat lugng ngudn nhan lyc, qua trinh hoi nhap
va tac dong cua hoi nhap dén nguén nhan lyc trong cac truong dai hoc, hién trang
nguodn nhan lyc trong cac truong dai hoc Viét Nam hién nay.Trong timg nodi dung, tac
gia tién hanh phan tich d6i twong nghién ctru thanh nhiing bo phan, nhitng mat, nhiing
yéu td cau thanh gian don hon dé nghién ciru, phat hién ra ting thudc tinh va ban chét
cua tung yéu t6 dé hiéu duoc doi tuong nghién ctru mdt cach mach lac hon, hiéu dugc
cai chung phtc tap tir nhirg yéu t6 bo phan. Trong qua trinh phat trién cta ngudn nhin
luc trong céac truong dai hoc sé xuét hién nhitng mau thuin, nhat 1a trong thoi ki hoi
nhap quéc t&, mau thudn xuét hién nhiéu hon, vi mau thuin chinh 1a nguén géc va dong
luc cua su phat trién. Luén 4n sé& di vao nghién ctru nhitng mau thuan doé, tr 46, vach ra
nhing dinh huéng, nhitng giai phap cho pht hop vdi su phat trién ciia qui luat kinh té
khach quan. Trong ndi dung luan an, tac gia s& phan tich nhitng mau thudn dién hinh
nhu: gitra tinh hinh cung lao dong (giang vién va cac nha quan i) so véi cau lao dong
clia cac trudng dai hoc vé s6 luong va chat luong; giita nhitng tiéu chi méi vé ngudn
nhan luc trong qua trinh hdi nhép cua céac truong dai hoc véi kha nang dap g nhiing
tiéu chi d6 ctia ngudn nhan lyc; gitta nhu cau vé tai chinh cho viéc ning cao chat luong
nguén nhan luc voi thue té didu kién khé khan cua ngan sach nha nudcva nguén thu

han hep cua cac truong; gitta tinh hinh dao tao véi chinh sach stir dung ddi véi lao dong
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trong cac truong hién nay... Luan &n ciling tim ra nhitng nguyén nhan ctia nhitng mau
thuin d6. Tir d6, tac gia s& dua ra nhiing goi y vé giai phap phu hop dé giai quyét
nhimg mau thudn nay. Két qua qua phuong phap nay 13 cai nhin toan dién va bao quat
vé su phat trién cua nguén nhan lyc trong céac truong dai hoc hién nay va chién lugc
phat trién trong tuong lai.

Budc tiép theo 14 téng hop, qua trinh nay hd tre cho qua trinh phén tich dé tim ra
cai chung, khai quat vé chat luong ngudn nhan lyc trong céc truong dai hoc ¢ Viét
Nam hién nay nhu thé ndo, di dép ung duoc nhu cau phét trién kinh té - xa hoi va hoi
nhap qudc té hay chwa. Tir d6, c6 nhitng danh gia va nhitng giai phap phu hop.

1.3.2.3. Phwong phdp so sanh va déi chiéu

Phuong phap nay duoc tic gia st dung dé danh gia chat luong ngudn nhan luc
trong cac truong dai hoc Viét Nam so véi khu vuc va thé gid1, vol nhitng tiéu chi ma
cac qudc gia khac da va dang thuc hién; so sanh tinh hinh cung ng va nhu cau d6i voi
lao dong cua cac truong dai hoc hién nay; so sanh nhiing ti€u chi va chuan vé nguén
nhan lyc gido duc dai hoc ma Chinh phu da ban hanh véi thuc té hién nay.

1.3.2.4. Phwong phdp chuyén gia

Tac gia sit dung phuong phap nghién ctru dinh tinh thong qua phong van sau céc
chuyén gia dé thu thap thong tin vé chat lugng NNL trong cac trudng PH trong hoi
nhap qudc té. Cach thirc tac gia sir dung 1a ki thuat phong van sdu mot sb nha quan Iy
gido duc, bao gdm: Hiéu trwéong, Hiéu phd chuyén mén, Truong phong to chirc,
Truong khoa, Pho Khoa, Truong Bo mon ctia mot $6 truong dai hoc.

Muc dich ctia phong van:

- Tham khéo céc tiéu chi danh gid chit lvong ctia ngudn nhan lyuc cac truong dai
hoc hién nay; kha ning dap ung yéu cau coéng viéc clia ngudn nhan luc trong céac
truong dat trong bdi canh hoi nhap quéc té.

- Khing dinh cac tiéu chi danh gia chat luong ngudn nhan luc cic trudng dai hoc
theo dé xuit cua céc tic gia, trén co s d6 hiéu chinh, bd sung cac yéu t6 anh huong

dén chat lugng ctia ngudn nhan lyc cua cac truong dai hoc.
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Két qua cua cac cudc phong van nay 1a co s dé tic gia mo ta birc tranh toan canh
vé nguén nhan lyc trong cac truong dai hoc Viét Nam, tir do so sanh thuc trang vdi nhu
cau dit ra.

1.3.2.5. Phwong phdp khdo sdt va thong ké mé ta

Duya vao két qua phong van sdu, tac gia thiét ké bang cau hoi khao sat. Noi dung
cac cau hoi khao sat phu hop vé6i hai d6i tuong:

* P6i tuong thir nhat: hiéu trudng, hiéu phd chuyén mon, truong phong td chic,
truong, pho cac khoa, phong ban. Céac cau hoi khao sat tap trung vao thuc trang chét
lugng nguén nhan lyc tai don vi quan 1y dya trén nhitng ti€u chi cu thé duoc néu trén.

* Pdi tuong thtr hai: giang vién dang truc tiép giang day tai cac truong dai hoc.
Céc cau hoi khao sat tap trung vao van dé moi truong, diéu kién 1am viéc, nghién ciru
khoa hoc va hoc tap nang cao trinh d6 chuyén mon; thu nhéap va cac phuc loi xa hoi.

[ Vé tri lwe ciia nguon nhén lyc:

- Kién thirc co s va chuyén nganh

- Nang lyc nghién ctru khoa hoc

- Nang luc quan 1i (d6i véi can bo quan 1)

- Kha ning d6i méi va st dung phuong phép giang day (ddi véi giang vién)

- Kha nang cai tién cach 1am viéc thong qua cac sang kién kinh nghiém va hiéu
qua cong viéc.

- Nang luc tu hoc, tu boi dudng nang cao trinh do.

- Kién thire vé hoi nhap qudc té

- Kha nang vé tin hoc

- Kha ning vé ngoai ngit
O Vé nhén cdch ciia nguén nhan luc:

- Pao duc, 16i song, mbi quan hé v4i dong nghiép va sinh vién

- Tinh than trach nhiém trong cong viéc

- Tinh than cau tién trong qua trinh 1am viéc

- Tac phong lam viéc



25

- Chép hanh chu truong ctia Dang, phap luat ciia Nha nude va ndi qui cua don vi.
O Vé ki ndng mém ciia nguén nhan lic

- Ki niang giao tiép

- Ki nang lam viéc doc lap

- Ki nang lam viéc nhom

- Ki ning 1ap ké hoach hoat dong chuyén mén

- Ki ning van dung linh hoat kién thirc trong coéng viéc

- Ki nang thich nghi véi moéi trudong hoi nhap

- Ki ning giai quyét cong viée

- Ki nang quan 1i thoi gian va sap xép cong viéc

Két qua khao sat thu thap duoc, sau khi loai bé nhitng mau khong phu hop, tac
gia téng hop, tinh toan va sir dung phwong phap thong ké mé ta dé danh gia, dua ra cac
két luan khoa hoc, str dung phﬁn mém SPSS dé xir 1i sb liéu da thu thap duoc.

1.4. Ngudn dir liéu va khung phan tich

1.4.1. Nguon dir li¢u

e Di liéu thir cip:

- Thu thap cac sb liéu tir sach, bdo, luan 4n, cong trinh nghién ctru, cac tap chi
chuyén nganh lién quan dén ngudn nhéan lyc va chat lugng ngudn nhan lyc trong cac
truong dai hoc ¢ Viét Nam.

- S6 liéu thong ké tir website ctia Bo GD - BT, Nién giam thong ké, Trung tim dy
bao nguén nhan luc, Téng cuc théng ké, Cac truong dai hoc, Cuc sé hiru tri tu€ va mot
sO website khéc.

e Dit liéu so cip:

- Khéo sat, diéu tra thuc té tai mot sb truong dai hoc, doi tuong khao sat la cac
giang vién, cac nha quan li va sinh vién.

- Thu thap thong tin tir cdc chuyén gia vé Gido duc dai hoc

Ngoai ra, Luan an con ké thira cac sd liéu nghién ctru va cac tai liéu tir cac cong

trinh nghién ctru c6 lién quan.
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1.4.2. Khung phan tich

e )
Co che,
chinh sach
\ / - ~
4 ) Tri luc
Dao tao va cia NNL
nhu cau vé
. Y,
\ NNL )
4 )
e A Nang cao A
Str dung chit lugng Ntlar;\ltﬁih
NNL NNL cac cua
. Y, trueong Dai
4 ] N hoc 4 )
Moi truong \ Kindng mém
lam viéc va cua NNL
thu nhap
\- J \- J
4 )
Hoi nhap
quoc té vé
GDbH
. J

KET LUAN CHUONG 1

Chuong ndy tac gia dé cap dén tong quan cac cong trinh nghién ctru cta cac hoc
gia trong va ngoai nudc vé van dé ngudn nhan luc cic truong dai hoc. Thong qua su
khai quat cac ndi dung co ban cac tac gia da trinh bay, tac gia luan an nay ké thira co
sO 1i thuyét va thuc tién van dé da duoc néu ra, tir d6 tim ra khoang trong nghién ciru
cho luan 4n. Chuong nay tac gia cling trinh bay vé cic phuong phép tiép can van dé
nghién ctru va phan tich cac phuong phap cu thé tac gia s dung nghién ciru luan an.
C6 nhiéu phuong phap khac nhau dugc tac gia lya chon thyc hién trong nghién ciru
ctia minh. Tuy nhién, can thdy dugc rang, cac phuong phap nghién ciru trong khoa hoc

lu6n c6 moi lién hé tac dong 1an nhau, ton dan xen vao nhau nén trong qua trinh phan
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tich van dé, sy phan chia cu thé timg phuong phap nghién ctru trong timg tinh hudng
nhat dinh chi mang tinh twong dbi. Str dung hop li va hiéu qua cac phuong phap
nghién cru dic trung cua chuyén nganh s€ gitp luan an dat muc dich nghién ctru va c6
ham luong khoa hoc cao.

Ciing trong chuong 1, tac gia thiét 1ap duogc qui trinh nghién ctru cho luan an,
trong d6 xac dinh duoc co sd 1i thuyét va co so thue tién cia van dé nghién ctru; thiét
1ap duoc khung phén tich van dé nghién ctu. Tir d6, tac gia sé tap trung phan tich va
danh gia thuc trang chat luong nguff)n nhan lyc cac truong dai hoc Viét Nam trong hoi
nhap quéc té hién nay. Trén co s& nay, tac gia rut ra cac két luan khoa hoc vé thuc
trang chat luong nguén nhan lyc cac truong dai hoc Viét Nam trong hoi nhap quéc té
va hoach dinh giai phap nang cao chat lugng ngudn nhan luc cac truong dai hoc Viét

Nam trong hoi nhap qudc té.
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CHUONG 2: CO SO Li LUAN VE NANG CAO CHAT LUQNG NGUON NHAN
LUC CAC TRUONG PAI HOC VIET NAM TRONG HQI NHAP QUOC TE

2.1. Khai niém vé ngudn nhan lwc, ngudn nhan lre cac truong dai hoc va
chit lrgng ngudn nhén lye cic truong dai hoc

2.1.1. Khai niém vé ngudn nhan lwc

Nguén nhén lyc 1a ngudn luc quan trong nhat dé phat trién kinh t& x3 hoi trong
thoi dai hién nay ma cac qudc gia trén thé gidi déu quan tAm nghién ciru, giai quyét.
Khai niém ngudn nhan Iyc (hay con goi 1a ngudn luc con ngudi) xuat phat tir cum tir
tiéng Anh — Human Resources, xuét hién tir nhitng nim 60 cua thé ky XX & cac nude
phuong Tay va mot s nuéec Chau A. Cho dén ngay nay, khai niém nay dugc st dung
kha rong rai trén thé giéi. Tuy nhién, noi ham cta khai niém nay luén dugc thay doi va
lam méi qua mdi thoi ki khac nhau, & mdi qudc gia khac nhau va nhin nhan dudi
nhirng gbéc do khac nhau. O nuéc ta, khai niém nguff)n nhan luc dugc st dung ké tir dau
thap nién 90 cta thé ki XX dén nay.

Theo mét s6 nha khoa hoc tham gia chuong trinh KX — 07 “Con ngudi Viét Nam
—muc tiéu va dong lyc cua sy phat trién kinh t& xa hoi” do tac gid Pham Minh Hac lam
chu nhiém, thi ngudn luc con ngudi duge hiéu 1a dan sd va chat luong con nguoi, bao
gom thé chat va tinh than, stc khoe va tri tu¢, nang luc va pham chat [46; tr.328]. Theo
Pham Minh Pirc, “ngudn luc con ngudi chi kha ning va pham chit cua luc luong lao
dong, d6 khong chi 1a sb lwong va kha ning chuyén mon ma con ca trinh do vian hoa,
thai d6 do6i véi cong viéc va mong mudn ty hoan thién cta luc lugng lao dong”’[40;
tr.14]. Tac gia Hoang Chi Béo thi cho rang: “Nguon luc con ngudi 1a su két hop thé luc
va tri luc, cho théy kha nang sang tao, chat lugng, hi¢u qua hoat dong va trién vong
moi phat trién cia con ngudi” [5; tr.14].

Theo cach xac dinh cua Téng cuc théng ké, nguén nhan lyc xa hoi bao gém
nhirng nguoi trong do tudi lao dong, c6 kha nang lao dong, co tinh thém ca lao dong tré

em va lao dong cao tuoi.
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Nhu vy, quan niém vé ngudn luc con ngudi kha da dang, dugc dé cip dudi
nhirng géc d§ khac nhau. Trong li luan vé luc lugng san XUuét, nguoi lao dong duoc coi
1a yéu té hang dau, yéu t6 quan trong nhat, quyét dinh su van dong va phat trién caa
lwc lwong san xudt, quyét dinh qué trinh san xuét va do d6 quyét dinh ning suét lao
dong va tién bo xa hoi. Trong i thuyét vé ting trudng kinh té, con ngudi dugc nhin
nhan nhu mot yéu té chi yéu, bao dam t6 do ting truong kinh té cao va bén virng.
Trong li luan vé von, con nguoi dugce dé cap nhu mdt loai von quan trong nhét, co ban
va tat yéu ddi voi qua trinh san xuat, bén canh céc loai von vat chat khac nhu: vbn tién
t¢, von cong nghé, von tai nguyén thién nhién. ..

C6 thé ndi, c6 nhiéu quan niém khac nhau vé ngudn nhédn luc & cic qudc gia.
Nhin chung, cdc quan niém déu thong nhét rang khi xem xét vé ngudn nhan luc can
nhin nhan & ca hai mit: sb lugng va chat lugng cua nguén nhan luc.Vé sb lugng,
ngudn nhan luc duge xac dinh boi cac chi tidu vé quy md va tde do ting. Do vay,
ngudn nhan luc chiu anh huéng truc tiép cua qui mo, toe d6 ting dan sd va co cau dan
s6 trong mdi thoi ki. O Phap, ngudn nhéan lyc x hoi bao gom nhitng ngudi trong do
tudi lao dong, c6 kha ning lao dong va mong mudn c6 viée 1am. Con quan niém cia
mot sd quéc gia khac nhu Uk, lai xem ngu@m nhan lyc doé 1a toan bo nhitng ngudi bude
vao tudi lao dong, c¢6 kha niang lao dong. O nudc ta, nguon nhan luc bao gdm nhiing
nguoi dang lam viéc va dy trit (nhirng nguoi tam thoi chua lam viée).

Luc luong lao dong gom: Lao dong dang 1am viéc va nguoi trong do tudi lao
dong c¢6 suc khoe, nhu ciu nhung chua c6 vi¢c lam va dang tim viéc lam.

Nhitng ngudi khong thude luc lugng lao dong gom: Hoc sinh trong d6 tudi lao
dong, nguoi ndi trg, nguoi trong do tudi khong c6 nhu cau lao dong.

Theo nghia hep, ngudn nhan lyc bao gdm nhiing ngudi trong d6 tudi lao dong,
theo Luat lao dongViét Nam, nam da 15 tudi dén hét 60 tudi, nit du 15 tudi dén 55 tudi
va c6 kha nang lao dong.

Vé chat lugng ngudn nhan lyc, theo dinh nghia ciia Lién Hiép Qudc, ngudn nhan

luc duoc thé hién bang cac chi tiéu vé tinh trang phat trién thé luc, trinh d6 kién thirc
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(tri luc), tay nghé, tac phong nghé nghiép, tinh than, thai do, dong co, ¥ thic lao dong,
co cdu ngudn nhan lyc vé tudi tac, gidi tinh, thién hudng nghé nghiép, phan bd theo
khu vyc lanh thd, khu vyc thanh thi, nong thon.

Trong qua trinh lao dong, chit lvong ngudn nhéan lyc phu thude vao sé luong,
chét luong cong cu, may moc trang bi cho ngudi lao dong. Khoa hoc cong nghé cang
phat trién, tinh chat x hoi hoa cua luc lrong san xuit ngdy cang cao thi mit chét, dic
biét 1a trinh d6 tri tu¢ ctia ngudn nhan lyc ngay cang giir vai trdo quan trong. Trong dip
gip gd cac nha doanh nghiép, cac nha khoa hoc — cong nghé, trong 15i phat biéu cia
minh, nguyén Thu tuéng Chinh phii Phan Vian Khai ciing khang dinh: “ngudn luc con
ngudi bao gdm ca stc lao dong, tri tué va tinh than gin voi truyén thong cua dan toc
ta” [66; tr.13].

Nhu vay, khi n6i to1 nguén nhan luc, d6 1a toan bo nhitng nguoi lao dong c6 kha
nang tham gia vao cac qua trinh phat trién kinh té - x4 hoi va cac thé hé nhiing nguoi
lao dong tiép tuc tham gia vao qua trinh lao dong dé phat trién kinh té - x4 hoi. Con
nguoi dong vai tro chu dong, 1a chu thé sang tao va chi phdi toan bd qua trinh do,
huéng ti muc tiéu da chon. Do d6, ngudn nhan lyc khong chi don thuan 13 sé luong
lao dong di c6 va s& c6, ma con bao gom tong thé cac yéu t6 thé luc, tri luc, ki ning
lao dong, thai 6 va phong cach 1am viéc. Tat ca nhitng yéu t6 nay thudc vé chat luong
ngudn nhan lyc va duoc dang gia bang chi tiéu mang tinh tong hop.

Theo tic gid, nguén nhin luc chinh la nguén lwc con ngwoi, la nguon lao
dong c6 thé huy dong dwoc vé so lwong va chit lwong. Nguon nhéin luc bao gom sirc
manh ciia sw twong tdc giiwa cdc cd nhan trong mét cong dong, mot nhom xi hji
thong qua vigc sir dung néing lwc (thé luc va tri lwe) ton tai trong méi ngwoi lao
dong.

Nguén nhan lyc hién nay yéu ciu phai la nguén nhén luc chat lugng cao, thé hién
& kién thtc va ki ning chuyén mon nghé nghiép cua ngudi lao dong. Theo d6, ngudn
nhan lyc c¢6 chat lugng cao phai 1a nguén nhan lyc gdm nhimng ngudi lao dong c6 kha

nang lam chu duoc cac thiét bi, cong ngh¢ hién dai; c6 ki nang xa hdi, giao tiép, ung
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xur, hop tac, nang luc hoat dong sang tao; tac phong lao dong cong nghiép, cd luong
tam nghé nghiép va strc khoé t6t va sir dung duoc it nhat mot ngoai ngit trong chuyén
mon giao tiép.

Theo Dinh Son Hung, va Tran Gia Trung Pinh thi ngudn nhan lyc chat luong cao
1a khai niém dé chi nhitng nguoi lao dong da dugce dao tao, co trinh do hoc vén, trinh
d6 tay nghé cao (vé chuyén mon, ki thut) trong tmg v6i mot nganh nghé cu thé theo
ti€u chi phan loai lao dong vé chuyén mon, ki thuét nhét dinh (dai hoc, trén dai hoc,
cao dang, lao dong k¥ thuat lanh nghé) va trén thuc té c6 ki nang lao dong gioi. Nhiing
lao dong nay c6 kha ning thich tmg nhanh vé&i nhiing thay ddi lién tuc ctia moi trudng
cong vige, co strc khoé va phém chét tot, c6 tinh ki luat, c6 dao duc va tac phong nghé
nghiép, mong muén dong gop tai ning, cong suc ctia minh cho sy thanh cong, phat
trién chung cua tap thé. Cao hon nita, d6 1a nhimng lao dong c6 kha ning van dung
nhiing tri thirc, ki ning di dugc dao tao vao qué trinh lao dong san xuat nham sang tao,
cai tién nang suat, chat luong va mang lai hiéu qua cao trong cong viéc.

Theo Pham Tat Dong (2011), nhitng pham chat nhan cach cta con ngudi méi 1a
yéu td co ban bao dam chit luong ngudn nhan lyc. Sy phat trién ngudn nhan lyc chat
luong cao tiiy thudc vao trinh do phat trién nhan cach tao thanh nhitng bd phan hop
thanh céu trc nguén nhan lyc. Do vay, gido duc nhan cach phai dugc thuc hién trong
bat clr qua trinh nao cta chién luoc phat trién ngudn nhéan luc. Nhitng suy thoai nhan
cach bao gio cling 1am ton thuong dén sy phat trién ngudn nhan lyc (mot tap doan
doanh nghiép c6 thé pha san nhiéu khi chi do mot nhom can bo lanh dao sa vao tinh
trang tham nhiing). Tiéu chi vé lugng cho thay nhan lyc chat lugng cao, néi chung phai
la tot nghiép tir cao dfmg, dai hoc tr¢ 1én, nhung két qua hoc tap phai tir loai kha, gioi.
Tiéu chi chét lugng thé hién & nang luc linh hoat, sang tao, y chi vuot kho, dao dac
nghé nghiép thé hién tinh than trach nhiém cao, ki ning nghé nghiép tao nén san pham
c6 chat luong khé va tot, phu hop qua hoat dong thuc té. “Mot nguff)n nhan luc chat

lugng cao, thé hién & trinh d6 lanh nghé cua ngu@)n nhan lyc.”
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Theo tac gia V& Thi Kim Loan (2014), nhirng dic trung co ban cua ngudn nhan
luc chat lugng cao:

Mot 14, vai trd va tim quan trong: Nguén nhan luc chat lugng cao la luc lugng lao
dong wu ti nhét, dong vai tro 1a dau tau dan dit ngudn nhén luc trong x4 hoi.

Hai 14, sb lugng: Nguén nhan lyc chat lugng cao chi bao gém mot b phan nhan
Iirc trong tong sb ngudn nhén luc cia qudc gia

Ba 13, chét lugng: Ngudn nhan luc chat luong cao dugc danh gia thong qua cac
tiéu chi co ban sau: (1) Thé lyc, (2) Tri luc, (3) Nhan cach, (4) Nang dong xa hoi.

Nhu vdy, ngudn nhan luc 13 tong hoa cia yéu té thé lyc va tri luc tn tai trong
toan bd lyc lugng lao dong xa hdi cia mot quéc gia, trong do két tinh truyén théng,
kinh nghiém, kién thue, ki nang cua mét dan toc dugc van dung dé san xuét ra cua cai
vat chit va tinh than phuc vu cho nhu cau hién tai va tuong lai cua dat nude. Nguén
nhan lyc c6 chéat lugng cao biéu hién ¢ kha nang dap ung nhimng yéu cau phirc tap cia
cong viéc, tir d6 tao ra ning suat va hiéu qua cao trong cong viéc, co nhitng dong gop
quan trong cho su ting truong va phat trién ciia cong dong noi riéng va cho toan xi hoi
noi chung (thuc chat d6 12 bd phan lao dong xa hoi co trinh do hoc van va chuyén moén
ki thuat cao; c6 ki nang lao dong gidi va c6 kha nang thich tng nhanh véi nhitng thay
d6i nhanh chong cua cong nghé san xuat; c¢6 stc khoé va pham chat tét, c6 kha ning
van dung sang tao nhiing tri thic, nhitng ki nang da dugc dao tao vao qué trinh lao
dong san xuat nham dem lai nang suét, chat luong va hi€u qua cao.

2.1.2. Khai niém ngudn nhan lwe va chat lwong NNL cac trueong dai hoc Viét
Nam

Céc truong dai hoc ¢ Viét Nam dao tao hai bac hoc 1a dai hoc va sau dai hoc. Bac
dai hoc dao tao trinh d6 dai hoc va bac sau dai hoc dao tao trinh d6 thac si va tién si.
Theo do, nguén nhan lyc cac truong dai hoc Viét Nam la mot bd phan cia NNL quéc
gia, luc lugng nhéan luc nay bao gdbm ba bo phan: giang vién (chiém sb dong), can bod
lanh dao, quan li; mot ) chuyén vién, nhan vién cia cac phong, ban tham gia tryc tiép

vao qua trinh gido duc ¢ bac dai hoc.
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Ngué)n nhan lyc cac truong dai hoc Viét Nam co thé khai quat véi dac diém 1a lao
dong tri 6¢ voi tu duy doc 1ap, co trinh 6 chuyén méon nhit dinh dé co thé sang tao va
truyén dat nhiing tri thirc khoa hoc cho sinh vién, hoc vién, gop phan thuc diy su phat
trién cta x4 hoi. Do 1a mot luc luong xa hoi hay mot nhom xa hoi - nghé nghi¢p véi
dac thu la lao dong phtic tap, la chu thé cua linh vuc gido duc dai hoc, c6 nhi€ém vu
giang day; NCKH, tmg dung, chuyén giao cong nghé; t6 chtc, quan 1i hoat dong su
pham trong cac truong dai hoc, nham dao tao nguén nhan lyc c6 trinh d6 cao cho quéc
gia.

Nguén nhan lyc céc truong dai hoc Viét Nam cé co cdu da dang voi nhiéu bd
mén, nhiéu nganh, chuyén nganh. Pai da ) nguén nhan lyc cac truong dai hoc Viét
Nam déu 13 giang vién, tuy nhién c6 mot bo phan dong thoi dong hai vai tro: nguoi
giang vién va nha quan li gido duc. Ho phai dap (mg nhimng tiéu chuan khat khe vé
chuy@&n mon va nhan cach. Mdi gidng vién, cdn bd quan 1i mot mit phai cé trinh do
chuyén mon sau rong cua nguoi tri thirc, dat ti€u chuan vé nghi¢p vu, nang luc su
pham béc cao cia nha gido, c6 kha ndng nghién ctru khoa hoc va ing dung cac thanh
tuu khoa hoc vao thuc tién cong tac. Khac han & bac trung hoc, trong trach cia mot
giang vién dai hoc rat 16n. Ho khong chi 13 truyén thy tri thirc, ma phai ludn tiép cin
v6i tri thitc méi dé cap nhat vao bai giang va sit dung phuong phap giang day méi.
biéu dé yéu cAu mot giang vién dai hoc thuc thu phai 1a mot chuyén gia vé mot chuyén
nganh nhat dinh. Chirc ning nay chi c6 thé hinh thanh qua thuc tién nghién ctru va trién
khai. Mat khac, ho phai co phém chit chinh trj, dao dirc cua nha khoa hoc, c6 li tudng
séng cua nguoi k¥ su tam hdn, nha khoa hoc su pham, luén guong mau trong moi hoat
dong cua nha truong.

Ngudn nhan lyc cic truong dai hoc (giang vién va can b quan li), véi dic thu
nghé nghiép ctia minh, ho ludn c6 trinh do cao thé hién qua chuong trinh, bang cap da
dugc dao tao (dai hoc, thac si, tién s7). Tuy nhién, ning luc ctia ho phai duoc thé hién
qua thyc tién qué trinh cong tac voi nhitng dong gop cu thé. Do do, khong thé danh gia

trinh do hoc van va két qua dugc dao tao cua ngudn nhan lyc nay chi thong qua van
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bang, chung chi, dic biét trong diéu kién hoi nhap qudc té, nhirng thong tin va tri thirc
khoa hoc ngay cang bung nd thi tri thirc can phai duoc cap nhat thuong xuyén, lién tuc.

Trong bdi canh phat trién ngdy cang sau rong cua kinh té tri thire va sy hoi nhap
quéc té vé moi phuong dién hién nay, néu giang vién va can bd quan li cac trudong dai
hoc khong chirng minh dugc hiéu qua lao dong tri 6c, sang tao cuia minh béng gia tri
thue trong viée thuc day ting trudng kinh té va tién bo xa hoi thi khong thé danh gia
chat lugng lao dong cua ho mot cach dﬁy du.

Theo tdc gid, nguén nhan luc cdc trwong dai hoc la tong thé nhitng con nguwoi,
la doi ngii, tirc la bao gom cd mét thé hé hodc nhiéu thé hé tao thanh céng dong xi
hoi va dwoc to chive thanh luc lwong thong nhit. Pdy la cong dong xi hi ciia
nhitng ngwoi cé cing mot nghé nghiép, dé la day hoc va nghién ciru; cing cé mot
méoi truwong lam viéc dé la trwong dai hoc. Ho 12 ngudn luc tri tué cin ban, chi chdt
clia quoc gia va c6 y nghia quyét dinh nhat dén qua trinh dao tao nguén nhan lyc cht
luong cao cho dit nude, dong thoi truc tiép hodc gian tiép tham gia hoach dinh dudng
16i, chinh séach, t6 chtrc thyc hién cha truong GDPH trong thyc tién nha trudng.

Véi tu cach 1a mdt bd phan cua doi ngti lao dong, dic thu nghé nghi¢p cua ho 1a
lao dong phtrc tap, lao dong tri 6c trong diéu kién kinh té tri thirc phat trién sdu rong,
trong bdi canh toan cau hoa va hoi nhap, dac biét sy phat trién ctia cudc cach mang 4.0.
Do do, nguén nhan lyc céc truong dai hoc Viét Nam can hoi tu nhiéu phém chit, nang
lwc m&i phu hop véi diéu kién hién nay. Bén canh nhiing dic diém truyén théng, doi
ngii nhan lyc nay can nang cao chét luong lao dong cua minh dat trong mbi quan h¢, su
tuong quan véi ngudn nhan luc cac truong dai hoc & cic nude phat trién trén thé gidi.
Vé6i nhirng doi héi nhw viy, ddi ngii nhan luc cac treong dai hoc can ¢ nhirng dic
diém sau:

Mot 1a, nguén nhan lyc cac trudong dai hoc Viét Nam 1a lyc luong nong cdt truc
tiép trong chirc ning san xudt, tai san xut ra hang hoa dic biét: tri tué con nguoi. Ho la
lugng di dau trong vi¢c thuc hién muc ti€u nang cao chit dao tao dai hoc, gop phén

quan trong tao budc chuyén manh vé phat trién ngudn nhan lyc, chin hung gido duc
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nuoc nha, xay dung nén Gido duc dai hoc Viét Nam tién tién, dua gido duc dai hoc
nude ta thoat khoi tinh trang lac hau so véi cac qudc gia trong khu vuc va trén thé gidi.

Hai 13, nguén nhan lyc céc truong dai hoc Viét Nam véi nhiém vu co ban Ia
giang day, quan 1i va NCKH. Trong d6, NCKH déng vai trd rat quan trong trong nhiém
vu clia giang vién va can bd quan li gido duc. Bang viéc thuc hién nhiém vu nay, ho tré
thanh lyc lwong thuc ddy viée ning cao ning luc khoa hoc - cong nghé cua qudc gia
bang nd luc sang tao, phd bién tri thirc, truc tiép nghién ctru cac thanh tuu khoa hoc ki
thuat, cong nghé va tiép thu cong nghé tién tién cua thé gidi dé ung dung vao san xuat
va doi song. Thong qua giang day, nghién ctru tng dung va trién khai, su lién két cac
hoat dong gitra cac truong dai hoc véi san xuét va dich vu cong déng s€ dat hi¢u qua
trong thuc tién.

Ba la, do dac thu nghé nghi¢p cuia minh, cung véi trinh do hoc véan cao, chuyén
mon gioi, nguén nhan lyc céac truong dai hoc Viét Nam dam nhan nhiém vu truc tiép
tham gia vao qua trinh dao tao nguén nhan luc chat luong cao, bao gém doi ngl
chuyén gia, nhitng nha khoa hoc, nhiing ki su sé& truc tiép hodc gian tiép van hanh qua
trinh lao déng san xuat, dap Gmg yéu cau vé chat luong lao dong cua su phat trién kinh
té - x3 hoi va su nghi¢p CNH, HPH d4t nude. Bén canh do, doi ngli nhan lyc cac
truong dai hoc con 1a nhitng ngudi wom mam nhiing tai niang khoa hoc, hinh thanh va
phat trién & thé hé tré phém chit dao duc tot, tu duy sang tao, c6 udc mo, hoai bao, co
tinh than khai nghiép, sin sang dong gop sitc minh cho sy phat trién ctia cong dong.

Bon 13, nguén nhan lyc céc truong dai hoc Viét Nam la doi ngli nha khoa hoc
quan trong hang dau goép phan xay dung cac luan ctr khoa hoc 1am co s& cho viée
hoach dinh duong 161, chinh sach cua bang va Nha nudce vé moi linh vue, dic biét 1a
céc chinh sach gido duc dai hoc, nghién ciru, phat trién, chuyén giao va img dung khoa
hoc - cong nghé vao san xuat, kinh danh va quan 1i kinh té- xa hoi.

Theo tic gid, chit lwong nguén nhéan lwc cdc trwong dai hoc la chit lwong
céng viéc ma dpi ngii nhan lwc thwe hién, né phdi dwoc do lwong bang chit lwong

gidng day, chit lwong qudn li, chit lwong NCKH hay nhitng céng viéc kiém nhiém
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dwoc giao trong quan Ii gido duc dai hoc; thé hi¢n qua nhén cdch va ki ning mém
ciia nguon nhan lwe; ngodi ra, né con dwgc thé hién trong sin pham ciia qud trinh
dao tgo ciia NNL, thong qua cdc pham chit, gid tri nhén cdch, gid tri sirc lao dong
hay néing lwc nghé nghigp ciia nguwoi tét nghigp twong iing véi chuin diu ra. Theo
do, két qua ma nguén nhan lyc dugc dao tao nhan dugc va mang lai ddi véi su phat
trién kinh té - x3 hoi duoc xem 1a thuée do quan trong dé danh gia chit lugng lao dong
cua NNL GDDH. Trong do, ti 1€ viéc lam cua sinh vién sau tot nghiép, mirc 4o dap
g yéu cdu tai cac vi tri viéc 1am nhat dinh, kha ning phat trién nghé nghiép 1a nhiing
tiéu chi quan trong danh gia san phdm lao dong ctia ngudn nhan lyc cac trudong dai hoc.

2.2. Mot s li thuyét vé vai tré ciia chat lwong ngudn nhan hre

2.2.1. Li thuyét vé vai tro ciia chit lwong ngudn von nhén lyc

Qua trinh san xuat trong moi thoi dai déu do ba yéu td quyét dinh 1a: tai nguyén,
vbn va con nguoi. Tuy nhién, & mdi thoi dai, vai tro cia cac yéu td nay co su thay doi
do su thay d6i twong quan giira ba bién s6 chinh do.

Theo trudng phai co dién: trong hoc thuyét vé gia tri lao dong Adam Smith cho
rang lao dong chir khong phai dét dai, tién bac 13 ngudn gdc co ban tao ra moi cia cai
vat chét cho x4 hoi. Ciing theo Adam Smith, ting trudng cta cai c6 duge 1a nhd: Thong
qua qua trinh phan cong lao dong nham nang cao ning suat; Tang s6 ngudi lao dong
tham gia vao qua trinh san xuit. Ong cho rang, mot ngudi bo strc luc va thoi gian dé
dat dén kha niang 1am viéc dé so sanh véi mot cai may phai hi vong rang anh ta sé thu
vé duoc khoan thi lao cao hon tién luong thu duoc tir lao dong khong cé chuyén mén.
Nhu vy, Adam Smith da c6 nhiing nhan dinh ban dau vé mdi quan hé giita chat lugng
lao dong, nguén nhan lyc dbi vai su phat trién san xuit. Do cling chinh 1a nhiing y
tuong dau tién vé sy phan chia lao dong thanh lao dong gian don va lao dong phirc tap.
Tuy vy, Adam Smith coi gido duc 14 mot nganh nhung chi 1a nganh san xuét dich vu
tiéu dung. Nha kinh t& hoc Manthus di phat trién quan diém nay va ning cao vai trd
clia gido duc, dua gido duc vao kinh té hoc ting truong khi néi rang gido duc s& giup

kiém so4t dan sé va do vay lam ting hoic duy tri dugc thu nhap quéc dan. Kinh té
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chinh tri Tu san ¢d dién véi quan diém lao dong la cha, dét dai 12 me ctia moi cua cai.
Theo Ricardo thi von va lao dong ludn két hop voi nhau theo ti 1¢ nhat dinh trong timg
nganh. Do vdy dé tao ra duoc khdi lugng sin pham ting thém thi khong nhiing can
phai ting vén ma con phai ting thém lao dong.

Theo hoc thuyét mac-xit, cac yéu té tac dong dén qua trinh tai san xuat 13 dat dai,
lao dong, von va tién bd khoa hoc. C.Méc dic biét nhidn manh dén vai tro cua lao dong
trong viéc tao ra gia tri thing du. Pay 1a ngudn gbc cua tich luy ddu tu md rong san
xuat. Khi n6i dén cac nhan t6 anh huong dén luong gia tri hang hod, C.Mac nhan manh
vai tro cua lao dong phirc tap trong qué trinh lao dong san xuat. Ong cho rang lao dong
phtre tap 13 lao dong c6 tri thire va ki ning, phai qua dao tao bdi dudng chuyén mon
méi ¢6 thé 1am duge. Ong cho rang “lao dong phuc tap 1a lao dong gian don duoc nang
1én lu§ thtra hodc no6i chinh xac hon 1a boi sb cua lao dong gian don, vi vay, lugng it
lao dong phtrc tap bang lugng nhiéu lao dong gian don”. Vi “strc lao dong cua lao dong
phtrc tap doi hoi chi phi gido duc twong di cao hon strc lao dong phd thong, cong viée
san xuat ctia né can phai tiéu hao thoi gian lao dong twong ddi nhiéu, vi vay no cé gia
tri tuong ddi cao. Gia tri cua loai stc lao dong nay tuong ddi cao, thi n6 cling biéu hién
1a loai lao dong twong dbi cao cdp, va ciing s& vat hoa thanh gia trj twong d6i nhiéu
trong thoi gian dai nhu nhau” [14].

Vé mat 1i ludn, vai tro quyét dinh cua nguén luc con nguoi da dugce chu nghia
Maéc dac bi¢t chi y va luan giai mét cach khoa hoc. Theo do, con nguoi khong chi 1a
san phém clia ty nhién va xa hoi ma con 1a chu thé tich cuc cai bién ty nhién va x3 hoi;
con ngudi 1a diém khai dau va 1a diém két thac ctia moi qua trinh bién ddi lich str; cach
mang 1 sy nghiép ctia quan ching lao dong; con ngudi 13 yéu td quan trong nhét trong
lyc lugng san xuat, 1a luc lugng san Xuat hang dau cla toan nhan loai. Theo C.Mac,
tién té chi trd thanh tu ban thong qua strc lao dong clia ngudi cong nhan va nho vay tao
ra gia tri méi 16n hon gia tri ban dau [15].

Trong “Pai cwong phé phan kinh té chinh tri hoc”, Angghen da phé binh mot s6

nha kinh té hoc chi thiy rudng dat, tu ban, 13 lao dong (lao dong gian don) ma khong
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nghi t&i, ngoai nhirg yéu té nay ra, con c6 yéu td tinh than 14 nhitng phat minh cua tu
tuong [68]. Ong chi rd: Trong mot ché do hop 1i vuot 1én trén sy chia & vé loi ich, thi
duong nhién yéu t6 tinh than s& dugc liét ké 13 mot trong sb cac yéu to clia san xuat va
s€ tim dugc vi tri cua n6 trong cac hang muc chi phi san xuét cta kinh té chinh tri hoc.
Pén lac y duong nhién ching ta s& vui ming thay rang mot thanh qua khoa hoc nhu
may hoi nuéc ciia James Watt, trong 50 nim dau ton tai cua nd d dem lai cho thé gi6i
loi ich nhiéu hon so voi nhitng gi4 phai tra cho cong cudc phat trién khoa hoc ké tir luc
bat dau. Nhu vay ngay tir thé ky XIX, Angghen di duy doan duoc tim quan trong cua tri
thirc s& duoc liét ké vao danh sach cac yéu td san xuat va ngay cang giit vi tri quan
trong trong qua trinh san xuat. Viéc dau tu phat trién ngudn nhéan lyc chét lugng cao
hién nay dung nhu Angghen da nhan dinh: Mudn nang cao san xuat cong nghiép va
nong nghiép 1én mirc d6 cao ma chi c6 co gidi hoa va hoa hoc phu trg thi khong du.
Con can phai phét trién mot cach tuong ximg nang luc ciia con ngudi sir dung nhiing
phuong tién d6 nita. Nhitng con ngudi ma 6ng dé cap dén 1a phai co: ning luc phat
trién toan dién, du stc tinh thong toan bd qua trinh san xuat [13]. Ph.Angghen di ting
nhan manh réng mubn nang nén san xuat 1én thi mot minh tu lidu lao dong, du 1a co
gidi hay bat ki tu liéu nao khac ciing khéng du ma con can c6 nhitng con ngudi cé
nang lyc twong xtng st dung nhiing tu liéu d6. Cung quan diém véi cac nha tu tudng
thudc truong phai mac-xit, V.I. Lénin da chi ra: "Luc lugng san Xuat hang dau cua toan
thé nhan loai 1a cong nhan” [68; tr.430]

Alphred Marshall, mot nha kinh té hoc phuong Tay cubi thé ki XIX d ban luan
vé kinh té - xa hoi hoc cia viéc lang phi tai nang. Ong dua ra méi quan hé giita gido
duc, luc lugng lao dong va nganh san Xuét, tir d6 noi 1én sy can thiét cung cép dich vu
“gido duc ki thuat” cho giai cap cong nhan. Vi nhitng dong gop nhu vay, Marshall da
tién kha gan tdi cac cudc thao luan hién dai vé dau tu vao ngudn nhan luc [70]. Tuy
vay, vai tro ctua nguff)n von nhan lyc d6i voi qua trinh san xuét chi dugce nhin nhan déy
du vao khoang giira thé ki XX, dic biét tir khi nén kinh té thé giéi chuyén sang giai

doan phat trién kinh té tri thirc, vai tro cua tri thirc duoc danh gia 1a gia ting khong
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nging trong san xudt va trg thanh yéu té chi phdi gia trj san pham. Trong diéu kién nhu
vay, trat tu chi phdi cta cac bién sd trong ham phat trién san xuat hién dai tré thanh:
con ngueoi, von, tai nguyén.

Nhu vy, cac quan diém cua cic nha kinh dién déu thdng nhét ring, con nguoi
khi dugc lam chu nhitng tu liéu san xuit, duge dao tao mot cach chu ddo nhirng kién
thirc quan 1i kinh té s& c6 diéu kién khai thac mot cach ¢ hiéu qua tiém ning dét dai,
biét két hop céc yéu t cliia qud trinh san xudt nhu huy dong vén, dong vién khuyén
khich nguoi lao dong 1am viéc c6 hi€u qud, quan li chat ché nguyén li¢u vat tu, do viy,
hiéu qua san xuat kinh doanh s& t6t hon. Trong bét cir xa hdi nao, ngudi lao dong ciing
1a yéu t6 quan trong nhat trong luc luong san xuit. Ngay nay, khoa hoc va cong nghé
ngay cang phat trién, ham luong chat xam trong gia tri hang hoa ngdy cang cao, thi vai
tro ctia nguoi lao dong co tri tué lai cang quan trong trong lyc luong san xuat. Piéu do
tao ra nhitng diéu kién thuan loi dé phat huy ngudn lyc con ngudi, phat trién kinh té -
x4 hoi nhanh va bén viing, 1am cho dit nudc ngay cang giau dep.

2.2.2. Li thuyét vé méi quan hé giira chét lwong vén nhan luc véi ting truéng
kinh té
Vai tro cia ngudn nhan lyc doi voi tang trudng kinh t€ da dugce nhiéu nha kinh té

khang dinh va chirng minh trong hoc thuyét cia minh. Xuat phat tir nd lyc giai thich
ngudn gbc tang truong kinh té bang cac ham sé san xuat theo mo hinh tan cb dién, cac
nha kinh té da gdp phai nhitng phan du khong giai thich dugc giita dau vao va dau ra.
Ngudn gdc chinh cta su chénh 1éch khong dugc giai thich nay vé sau duoc coi 13 gido
duc. Phan du lac dau duoc R. Solow tim ra dat t&i 90% cua su gia tdng san lugng cua
mot nguoi lao dong trong mdt gid trong truong hop phan tich nén kinh té My giai doan
1915 — 1955 (Bowen, 1963). Tuy nhién, cong trinh nghién ctru cua Denison lai chi ra
tac dong cia gido duc, bang cach trir di phan déng gop cho ting trudng cia cac loai
dau vao khac, nhu lao dong va von, & muc thép hon nhiéu. Theo Denison, gido duc
dong gop 23% tang truong thu nhap qudc dan va 42% ting truong thu nhap dau nguoi
trong nén kinh té My trong giai doan 1929 — 1957 [70].
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Mo hinh ting trudng tin c6 dién chi yéu dugc st dung 13 mé hinh Solow — Swan,
str dung ham s6 san xuét tong thé dudi dang:

Y (t) = F [K(t), L(t),1]

Trong d6, Y(t) 1a téng san luong tai thoi diém t, K(t) va L(t) 1a vbn va lao dong
tai thoi diém t, ham san xuat Y(t) phu thudc vao thoi diém t, chi trinh do cua tién bo
cong nghé tai thoi diém t.

Mo hinh nay st dung gia thiét vé loi tirc khong d6i theo quy mé, loi tirc giam dan
d6i v6i mdi dau vao 1a lao dong va von va hé sd co gidn thay thé giita hai dau vao 1a
duong va thuan nhat. Han ché cia mé hinh nay 1 khong giai thich duoc ngudn gdc cua
ting truong mot cach triét dé do gip phai phan du. Sau nay, Theodore Schultz da giai
quyét van dé bang viéc dua ra khai niém moi, “nang suét kinh té cua gido duc”, ong
xem gi4o duc 12 mot hinh thai dau tu.

bén giai doan kinh té hoc hién dai, nguén nhan luc van duoc dé cap. Mo hinh
Sung Sang Park (1977) cho rang ting truéng kinh té phy thudc vao qua trinh tich liy
vbn san xuét va qua trinh tich liy trinh d6 cong nghé. Tich lily vén san xuat duoc thuc
hién mot cach lién tuc nhd vao hoat dong dau tu, trong khi tich liiy cong nghé phu
thudc vao dau tu phat trién con ngudi. Garry Becker (1992) khing dinh khong c6 dau
tu nao mang lai nguén loi 16n nhu dau tu vao nguén nhan luc, dic biét 1a dau tu cho
gido duc. Nghién ctru ctua Krueger va Lindahl (2001) cho thdy néu trinh d6 hoc van cao
hon thi thu nhap trung binh mot nam ting tir 5 - 15%. Kinh té hoc phat trién da dua ra
chi s dong gop cua vén nhan luc va ning sudt toan bd cac yéu td: Total Factor
Productivity - TFP - mot chi sd vé tinh hiéu qua cta viéc két hop cac dau vao ting
truong trong nén kinh té ké ca thong qua cac chinh sach cuia chinh phu.

Néu nhu quan niém vé vai tro cia con ngudi di thé hién rd trong di san cta
C.Mac, Ph.Angghen va V.I.Lénin thi & nudc ta, tu tuéng vé “con ngudi trén hét”, “con
ngudi quyét dinh” cling khong phai 1a méi, ké ca khi con nguoi dugce nhin nhan dudi
goc do kinh té va san xuat. Ké thira quan diém cta chii nghia Méac — Lénin va cac nha

tu tuong Viét Nam, H6 Chi Minh da dua ra quan diém cia minh v€ vai tro cia con
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ngudi dbi voi phat trién kinh té - x3 hoi, nhu “Mudn x4y dung chi nghia x4 hoi phai co
nhing con ngudi xa hoi chit nghia” hodc “Vi loi ich mudi nam thi phai trong cay, vi loi
ich tram nam thi phai trong ngudi”. Ngudi cling ndi vé vai trd ctia yéu to tri tug, coi nd
1a yéu t6 quyét dinh chat lwong ngudn nhan lyc khi néi ring: “Mot dan toc dot 1a mot
dan toc yéu” (H6 Chi Minh, 1995).

Nhiéu vin kién cua Dang di dé cap dén vai tro cia con nguoi va cham lo, phat
trién trién nguén nhan lyc trong thoi ki cong nghiép hoa, hién dai hoa. Hoi nghi lan thir
tu Ban Chap Hanh Trung wong khoa VII ciia Pang di khang dinh: Con ngudi, chi thé
cua moi sang tao, moi ngu@)n clia cai vat chit va van hod, moi nén van minh cta céc
quéc gia (Pang Cong san Viét Nam, 1993). Pai hoi lan the VIII cia Pang tiép tuc
khang dinh: Nang cao dén tri, bi dudng va phat huy ngudn lyc to 16n cta con ngudi
Viét Nam 1a nhan td quyét dinh théng lg1 cia cong cude cong nghiép hod, hién dai hoa
(Pang Cong san Viét Nam, 1996).

Nhu vay, gio ddy khi néi dén chién luogc phat trién kinh té-xa hoi, ching ta déu
n6i dén “chién lugce con nguoi”. Thuc ra day khong phai 1a hai van dé, hai noi dung
tach roi nhau, ma 1a sy nhdn manh va buéc dau thé hién sy coi trong yéu td con nguoi.
Boi 18, néu khong thanh cong trong “chién luoc con ngudi” dong thoi ciling 1a su that
bai trong chién luoc phat trién kinh té-xa hoi. Piéu ndy cang dung hon khi nudc ta
dang budc vao cudc trudng chinh méi doi hoi rat cao vé tri tué va ban linh cua con
nguoi Viét Nam - do 1a thoi ki déy manh cong nghiép hod, hién dai hoa trong diéu kién
céch mang khoa hoc - cong nghé phat trién nhu vii bao va xu thé hoi nhap qudc té [71].

2.2.3. Li thuyét vé vai tro ciia chit lwong gido duc dao tao ddi véi chat lwrong
ngudn nhin lye qudc gia

Tir thé ki XVIII, Adam Smith da chu y toi tdm quan trong cua chat lwong gido
duc theo hai phuong dién: (1) Chat luong gido duc 1a mot cach thirc tét nham chdong lai
su khdn cung do phan cong lao dong lién tuc gy ra, va (2) Chit lugng gido duc déng
vai tro quan trong trong vi¢c tao ra sy hai hoa xa hoi, thé hién trong tac phrflm “Ngu@)n

gbc cla cai cua cac qudc gia” (The wealth of the Nation - 1776). Trong trong céc i
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thuyét ngudn von con nguoi, cac tac gia thudng dé cip gin lién véi vai trd cua gido
duc. Gido duc duoc coi la mét loai dau tu quéc gia va ung hd gido duc nham cai tién ki
thuat. Trong li thuyét cua trudng phai kinh té tan c6 dién, cic nha kinh té thong nhét
quan diém dau tu vao gido duc dé nang cao chét lwong ngudn nhan lyc sau khi so sanh
chi phi - loi ich cua viéc dau tu bang cach tinh ti 1¢ thu héi dau tu cua gido duc va so
sanh né véi cac loai dau tu khac. D6 13 nhimg cong trinh nghién ctru cia Milton
Friendman va Simon Kuznet vao nhiing nim 1940. DPén nhiing nam 1960, cudn sach
“Is there under — investment in college education” (Liéu dau tu vao gido duc di du
chua?) cua Gary Becker dugc 4n hanh, ong da tinh toan ti 1¢ thu hoi dau tu vao gido
duc trung hoc & My va so sanh v6i cac quyét dinh dau tu khac. Ong phan tich dua trén
d6i sanh chi phi va loi ich cta cac chuong trinh gido duc cu thé. Chi phi 1a nhiing
khoan bo ra truc tiép hodc gian tiép trong thoi gian hoc tdp con loi ich dugc do boi
nguon thu tiém niang ting 1én so v&i nguodn thu ban dau néu khong dugc tham gia
chuong trinh hoc tap, trong khoang thoi gian lam viéc sau khi hoc tap. Karl Marx ciing
nhan manh vai tro cta gido duc, ong viét: gido duc c¢6 vai tro cha chdt trong viée thuc
day hoa binh va hai hoa x4 hoi, cai thién ban than va trong qua trinh tao ra cta cai (Cai,
1996). Schultz (1961) 1a mot trong nhirg nha nghién ctru dau tién coi gido duc nhu
mét khoan dau tu vao con nguoi va no cling ¢ tdc dong nhu mot loai von — “vén con
ngudi”. Ong rat cha trong dén nhitng van dé chinh sach lién quan dén dau tu vao von
con nguoi va cho rang viéc loai bo nhiing rao can d6i voi dau tu vao von con ngudi sé
mang lai nhiéu loi ich cho xa hoi. C6 thé néi, Schultz 1a nha tién phong va ngudi khoi
xudng cho it nhat hai loai nghién ctru: mot 1a nhitng phan tich chi phi — loi ich cta gido
duc; va hai 12 nghién ctiru mdi quan hé giira ting trudng va vén con ngudi [135].

Ngudn nhan lyc dong gop truc tiép vao ting truong kinh té va thu nhap qubc dan
qua ki ning va kha ning san xuét cia nguoi lao dong. Nguoi c6 hoc van cao c¢6 co hoi
tim duge viéc 1am tot hon va it khi bi that nghi¢p. Nghién ctru cua Krueger va Lindahl
cho thiy, néu trinh ¢ hoc van cao hon thi thu nhap trung binh mét nam tang tir 5-15%.

Nghién ctru cta Becker trudce d6 cling cong bd két qua twong tw nhung éng ciing chi 1d
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gifta nhirng ngudi cung trinh d6, thu nhap trung binh c6 thé khac nhau tuy theo gidi
tinh va chung toc.

Két qua nghién ciru cia Ngan hang thé giéi (WB) nam 1995 da chi ra loi ich va
hiéu qua cua gido duc d6i voi sy phat trién cia cac quoc gia. Thuyét “Ti suat loi nhudn
cta gido duc” 12 mot minh chimg cu thé cho vai trd cta gido duc trong ting trudng
kinh té théng qua su tic dong truc tiép ddi v6i ning suét lao dong cua nhan luc tinh
bang cach so sanh su khac biét giita san pham do c4 nhan 1am ra trong ciing mot don vi
thoi gian trudc va sau khi cd nhan d6 hoc mdt khoa dao tao vai chi phi cho khoda dao
tao d6. Thuc tién tir Uganda, noi co nén gido duc tiéu hoc tur lop 1 dén 16p 7 cling
khéng dinh diéu d6. Vi dy, mot nong trai c6 cong nhan co trinh do 16p 4 thi san luong
cua nong trai tang 7%, cong nhan c6 trinh d§ 16p 7 thi san lugng nong trai tang 13% so
v61 nhitng ndng trai khong c6 ai di hoc [108]. Céc vi du khac: & Han Quéc, thém mot
nam di hoc s€ lam tdng san lugng nong trai lén 2%, & Malaysia 1a 5%, & Thai Lan 1a
3%. Ngudi nong dan co trinh do cao s& lam ting ning suit lao dong ctia minh va con
¢ anh huong tich cuc tdi cac nong dan khac xung quanh [138].

Chat lugng ngudn nhan lyc cang cao cang thuc day nhanh qua trinh hinh thanh va
chuyén dich co cdu kinh té, co ciu lao dong theo huéng hién dai ca vé quy mo va
cudng do. Co ciu kinh té, co ciu lao dong cang tién bo cang doi hoi kha ning thich
ung cao hon cua nguén nhan lyc ca vé trinh do hoc vAan, tri tué, nang luc sang tao, trinh
d6 chuyén mon ki thuat, ki nang nghé nghiép. ..

Khi coi vén nhéan luc 13 mdt linh vuc c6 thé dau tu, co thé théy ré“tng, loi ich co
duoc tir viée dau tu vao von nhan luc khac vai cac linh vue dau tu thong thuong khac &
chd, gia tri ctia n6 khong bi giam di trong qua trinh sir dung ma nguoc lai, kha ning thu
ho6i von sé cao do no tao ra thu nhap; chi phi twong d6i khong cao ma khoang thoi gian
st dung 16n; cac hiéu ng dan tiép va hi€u ung lan toa cta dau tu vao von nhan luc 1a
rat 16n; dau tu vao con ngudi. Mit khac, ddu tu vao con ngudi khong chi 13 phuong
tién dé dat thu nhap ma con 1a muc tiéu cta xa hoi, gitp con nguoi thudng thirc cudce

séng day du hon [127].
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2.2.4. Li thuyét vé vai tro ciia chit lwgng nguon nhan luc trong hdi nhip
quécté

Nghién ctru cia Adam Smith chi ra rang: Phan cong lao dong c6 thé nang cao
ning suat lao déng do ki xdo ngay cang tién b cia céng nhan, két qua cia qua trinh
chuyén mon hda. Khi phan cong lao dong, nguoi lao dong khong phai mat thoi gian
khi di chuyén tir cong viéc nay sang cong viéc khac nhu khi mdi nguoi phai ty hoan
thanh mot san pham. Tién bo ctia khoa hoc ki thuat ciing s& phat minh ra cac loai may
moéc 1am cho lao dong tré nén don gian hon va may moc giam bot dugce stc lao dong,
khién cho mot nguoi co thé lam duoc cong viéc cua nhiéu nguoi. Theo Adam Smith,
c6 hai cach dé ting thém cua cai qudc gia: Tang ning suét lao dong nho phan cong lao
dong chuyén mon hoa va ting sd lugng lao dong truc tiép san xuat. Adam Smith danh
gia vé su quan trong ciia phin cong lao dong trong kinh té thi truong. Ong cho ring,
khi phan cong lao dong phat trién giita cac nudc, s& cho phép mdi nude phat huy duge
loi thé tuyét dbi. Vé mat 1i luan, c6 thé noi, li thuyét vé loi thé tuyét ddi 1a mot trong
nhing 1i thuyét dau tién chimg minh cho sy trao d6i quéc té, vai tro ctia hop tac quoc
té. Theo li thuyét loi thé so sanh tuyét ddi thi cic qudc gia nén chuyén mon héa san
xuat nhitng san pham ma ho c6 loi thé tuyét d6i sau d6 ban nhitng hang héa nay sang
nhimng qudc gia khac dé doi lay cac san pham ma nudc ngoai co 1oi thé hon. Bang viéc
chuyén mén héa san xuit nhitng san pham c6 loi thé tuyét ddi ca hai qudc gia déu co
loi khi quan hé thuong mai véi nhau. Piéu kién dé c6 dugc loi thé tuyét d6i trong viée
san xuat mot loai san phém 1a cac loi thé tu nhién hodc cac loi thé ¢6 duge do ki thuat
va su lanh nghé do nguoi lao dong tao ra. Trong do, cac nghién ciru dic biét quan tim
dén chét luong lao dong ctia ngudn nhan lyc qubc gia.

David Ricardo d4 ké thira va phat trién 1i thuyét loi thé tuyét ddi ciia Adam Smith
thong qua li thuyét loi thé so sanh, nham giai thich tong quét chinh x4c hon vé co ché
xuat hién loi ich trong thwong mai qudc té. Hoc thuyét loi thé so sanh cua D.Ricardo
nghién ciru su trao doi hang hoa giira cac qudc gia, dua trén co sé hoc thuyét vé gia tri

lao dong. Ong giai thich rang, thudc do ctia cac chi phi dé san xuat san pham 13 hao phi
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lao déng va sy chuyén mon hoa trong viée san xuét cac loai hang hoa. Do d6, phai tinh
duoc loi thé ca su so sanh gifra cac quéc gia. Tu do, két luan cta ong 1a, mdi nude chi
nén tip trung vao san xuit mot loai hang héa nao dua trén thé manh cta minh. Li
thuyét 1o thé so sanh cua Ricardo cho rang ngoai thuong c6 loi cho moi quéc gia khi
x4c dinh dung loi thé so sanh, tirc 13 tao ra phan cong lao dong giita cac nude. Loi thé
so sanh xuit hién khi ddi chiéu so sanh hao phi lao dong cho mdi don vi san pham it
nhit 2 qudc gia v4i nhau.

Chting minh cta D. Ricardo chi ra rang, dé xac dinh loi thé so sanh can phai xac
1ap loi thé tuyét d6i. Loi thé tuyét dbi 1a khi tach ra xem xét mot mit hang san pham
nao do gitra vung nay voi vung khac, nude nay véi nude khac. Khi mat hang mdt mat
hang nao d6 do nudc nay san xuat dugc ma trudc kia khong san xuat duge hodc san
xuat duge nhung véi chi phi cao hon nhiéu, khi d6 s& xuat hién loi thé tuyét d6i. Diéu
nay xay ra la do diéu kién tu nhién gita cac qubc gia khac nhau, trinh do khac nhau.
Hang héa tir noi ¢6 loi thé sang noi khong c6 loi thé nhu 1a mot yéu t6 khach quan 1a
co s& siu xa trong quan hé ngoai thuong giita cac nude. Xac lap loi thé tuyét doi co
nghia 13 hinh thanh ti 1¢ so sanh vé hao phi lao déng cho mdi loai san pham gitta cac
nudc. Cac mat hang co ti 1€ cang nhd thi dugc xem 1a c6 loi thé va nguoc lai. Chinh
sach goi ¥ cho cac quéc gia 13, cac mat hang co loi thé thi ting cudng san xuét, cac mit
hang khong c6 1oi thé nén han ché san xuit ma nén nhap khau dé phat huy loi thé so
sanh.

Li thuyét ndy ciing chi ra rang, vi mdi nudc déu cé nhiing loi thé so sanh nhét
dinh vé mot s6 mat hang va mot s6 kém loi thé so sanh nhat dinh vé mot sd mit hang
khac nén déu c6 loi khi tham gia vao phan cong lao dong va qudc té. Loi thé so sanh x4
hoi duoc xac 1ap khi dat tat ca cac san phém dé so sanh 1an nhau vé chi phi san Xuét
tuong d6i. Chi phi san xuat tuong doi chinh 1 ti s6 so sanh hao phi lao dong ciia cling

mot mat hang gitra hai nudc.
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2.3. Pic diém lao ddng ciia ngudn nhin hre trong cac truong dai hoc

2.3.1. La lao dong phitc tap, sit dung nhiéu tri lwc va sw sang tao

Do dic thu nghé nghiép 1a truc tiép hodc gian tiép dao tao ngudn nhan lyc qubc
gia nén nguén nhan lyc trong cac truong dai hoc 1a lyc luong lao dong co trinh do cao
va dugc dao tao co ban, dap Gmg nhing yéu cau vé chuan nghé nghiép. Pic diém nay
tao diéu kién thuan loi cho viéc dao tao nguén nhan luc quéc gia c6 mot chét luong tdt,
phuc vu déc lyc cho phét trién kinh té va hoi nhap qudc té. huy dong tri luc, phat huy
strc sang tao cua tu duy, & ham lugng chit xam cao két tinh trong san pham. Lao dong
hao phi cia NNL GDDH bao gdm ca st luc co bap va tri tué, song chu yéu 1a yéu t6
tri tué, Ph.Angghen d3 khang dinh: “San pham ctia mét gid lao dong phirc tap 1a mot
hang héa c6 gia tri cao hon, gip d6i hay gip ba lan so v6i san pham mot gio lao dong
gian don” [16; tr.278].

Hoat dong giang day, NCKH, t6 chirc, quan li gido duc ¢ bac dai hoc ban chét
cua no la loai lao dong phtrc tap thé hién béng sy tim to1, nghién cuu, giai quyét tinh
huéng su pham, hay thuc hién cac nhiém vu khac. Dé tao ra nhiing san phém tri tu€ voi
su két tinh ham lugng chat xdm cao 1a nhitng phat minh, sang ché, sang kién, hay
nhirng san phém vO hinh 1a nhan céch, 1a trinh dg, ki ndng lao dong cua doi tuong lao
dong — nguoi hoc, lao dong tri 6¢c cia NNL GDDH phai tiéu hao mét luwgng 16n stre lao
dong vé mit tri luc. Muyc tiéu huéng dén ctia qué trinh lao dong cua NNL céc trudng
dai hoc la dao tao nhirng con ngudi co6 trinh do chuyén mon cao, nang dong, sang tao,
tu chu, c6 ki nang xa hoi, c6 phuong phap tu duy khoa hoc, ¢6 tu cach dao dirc tdt, dap
ung duogc nhitng doi hdi ngay cang cao cua thi truong lao dong.

Do nhitng dic thu cua d6i trong lao dong, giang vién va can bd quan li yéu cau
phai co trinh do cao, 13 thac si, tién si va tién si khoa hoc. Két qua hoat dong cubi cling
cua nguén nhan lyc céc trudong dai hoc 1a san phrflm - nguoi hoc ¢6 nhan cach, cé trinh
do, ki ndng, c6 kha nang tham gia vao cac hoat dong san xuit, hoat dong quan 1i kinh té
- x3 hoi. Vi thuc chat hoat dong cua ngu@)n nhan lyc cac truong dai hoc 1a dao tao, phat

trién nguodn nhan luc quoc gia cd vé sé lugng, chat lugng va nham bién doi NNL theo
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tirng thoi ki khac nhau cho phu hop véi yéu cau khach quan cua nén kinh té. Dé tao ra
mot NNL ¢6 trinh do chuyén mén nhat dinh va c6 mét ki nang ving chic thi phu thudc
phén 16m vao do1 ngli nhan luc céac truong dai hoc, tic la can co nhitng can b quan li
gido duc chuyén sdu, c6 kinh nghiém, cc thanh tra, chuyén vién viing chic; mot doi
ngili nhitng nguoi lam cong tac gidng day co trinh d§ chuyén sau, c6 kha nang nghién
ctru khoa hoc tét, c¢6 ki nang thanh thao va long nhiét tinh. San phém lao dong cua ho
dugc xa hoi danh gia, kiém nghiém khat khe tir yéu cau cua thi truong lao dong va chat
lugng ngudn nhan luc trong tat ca cac linh vuc cua doi séng kinh té - xd hoi. Vi vay,
d6i ngii nhan luc cac trudng dai hoc tit yéu phai thudng xuyén nang cao trinh do, ning
luc sang tao, nang cao ndng lyc tu duy, hoan hi¢n phém chit, nhan cach... cung voi
cac trang thiét bi, co s& vat chat tién tién trong gido duc dai hoc madi tao ra mot két qua
NNL cao, ¢6 hiéu qua dap tng nhu cau doi hoi ciia su phat trién nén kinh té va qua
trinh hoi nhap nén kinh té.
2.3.2. Chit lwgng NNL cac trwong PH quyét dinh chat lwong dao tao NNL
ciia qudc gia
Chat luong NNL ctia mot quéc gia do nhidu yéu té tic dong nhu: chit luong
gido duc dao tao, cac ché do, chinh sach d6i véi nguoi lao dong, cham soc stc khoé.. .,
trong d6 GD - DT c¢6 vai tro quyét dinh. Noi cach khéc, viée dao tao NNL c6 chat
lugng cho mot quéc gia chi co thé thuc hién duoc bai doi ngii nhan lyc trong GD-DT,
trong d6 gido duc dai hoc dong vai tro quyét dinh ¢ khau dao tao. Luc luong lao dong
nay két hop nhau va két hop voi cac yéu té khac (co s vat chat, trang thiét bi...) dé
dao tao ra doi ngli nhan luc cé trinh d6 chuyén moén cao tir cong nhan ki thuat cho dén
dai hoc va sau dai hoc cho x3 hoi. Mat khac chét luong nguén nhan luc chi ¢o thé nang
cao khi dugc gidao duc dao tao tdt. N6 tao nén su chuyén bién vé chat (kién thure, ki
nang, thai d6 nghé nghiép) ciia NNL qudc gia. Nang cao chat lugng NNL gido duc dai
hoc ciing 13 nhén té anh huong quyét dinh dén chét luong dao tao NNL néi chung cta

dat nudec.
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Trong gido duc va ddo tao, chit lvong ciia ngudn nhan lyc, tic 1a chat luong cua
giang vién va can b quan li giao duc dugc danh gia qua muc do dat dugec muc tiéu da
dé ra cua chuong trinh duc dao tao ma dac biét 1a sy thé hién chét lugng phai cu thé &
san pham (ngudi hoc), d6 1a niang lyc dap tmg nhu cau x3 hoi (ste khoe, pham chat dao
dtrc, khoi luong kién thirc, noi dung va trinh d§ dugc dao tao; ki ndng ki xdo thuc
hanh; nang luc nhan thic, ndng luc tu duy va nang luc xa hdi). Nhitng nang lyc nay
phai duogc thé hién qua qua trinh van dung vao thyc tién cua nguoi hoc, dugc nguoi
tuyén dung va xa hdi thira nhan.

Néu hoat dong san xudt vat chét cua con nguoi la sy tac dong cua con ngudi vao
ddi tuong vat chit nham bién ddi doi tuong éy va tao ra san phém phuc vu cho nhu cau
cua con ngudi va xa hoi, thi hoat dong GD-DT tac dong vao chinh con ngudi véi tu
cach 1a chu thé cua moi hoat dong x3 hoi, nham bién d6i chu thé d6 thanh con ngudi c6
nhan cach. Nho linh hoi dugce kinh nghiém cia xa hdi ngay cang phong pht hon, cao
hon ma trinh d§ con nguoi ¢ thé hé sau cao hon thé hé trudc, do dé stc manh thé chét
va tinh than cta con ngudi ngay cang ting, kha ning tham gia vao cc hoat dong xa hoi
ngay cang lén. Hoat dong giao duc dai hoc, trong d6 doi ngii nhan luc cac truong dai
hoc 1a lyc lugng dong vai tro nong cdt, 1a mot hoat dong xa hoi dic thu - hoat dong tai
san xuit ra ning lyc va nhan cach cua con ngudi. Ning luc va nhan cach con nguoi
dugc hinh thanh thong qua gido duc dao tao, bao ham ca qua trinh ty phat lan tu giac,
trong d6 qua trinh ty gidc dong vai tro quan trong trong viéc hinh thanh nhan céch toan
dién, dao tao con nguoi, hinh thanh sttc manh ban chit caa con nguoi dé con nguoi
tham gia vao cac hoat dong xa hoi.

Chat lugng lao dong cua doi ngli nhan luc cac truong dai hoc thé hién thong qua
chat lugng gido duc va dao tao NNL dép tmg nhitng yéu cau co ban cia sy nghiép phat
trién nén kinh té dat nudc nédi chung va sy nghiép GD-DT néi riéng. Dé hoat dong nay
c6 hi¢u qua, thi ban than nhan lyc céc truong dai hoc phai dam bao vé chat luong, duoc
trang bi nhiing yéu cau co ban vé: kién thuc, trinh do chuyén mon, phém chit dao dirc,

chinh tri, ¢6 ki nang, nghi€p vy, c6 kinh nghiém, du vé€ so lugng va c6 su phu hop vé
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co céu loai hinh nhén luc cung voi su trang bi co s vat chét, thiét bi phuc vu cho hoat
dong ctia minh mot cach hién dai, tién tién, Ban than hoat dong cua ngué)n nhan luc
gido duyc dai hoc la mdt hoat dong mang tinh xa hdi cao, san phém cua no tao ra co dap
tmg duoc nhitng yéu cau doi héi cia xa hoi hay khong, diéu dé con phu thude vao moi
truong x4 hoi vi san pham cta hoat dong nay tao ra phai c6 mot qua trinh tic dong nhat
dinh va phai c6 mot moi trudng nhét dinh méi khéng dinh duoc. Chéng han hoat dong
nghién ctru khoa hoc hay sinh vién t6t nghiép ra trudong cé trinh do kién thuc, ki ning
hay khong, hay noi cach khac co dap ung dugc nhitng yéu cau doi hoi ciia xa hoi hay
khong thi phai dugc thu hut sit dung — tirc ¢6 viéc lam, ¢c6 moi truong lam viéc tdt, co
chinh sach xa hoi thich hop... thi méi danh gia duoc san phidm cua hoat dong gido duc
dao tao cao hay thap. Nhu vay méi trudng xi hoi c6 anh hudng rat 1on dén két qua cua
hoat dong ctia ngudn nhan luc cac trudng dai hoc. Mbi truong x3 hoi ¢ day bao gdm ca
moi trudng phap luat, cac chinh sach xa hoi: viéc lam, thu nhap, tra cong lao dong, bao
hiém....; su két hop gitta gia dinh, cac t6 chirc xa hoi, cac doan thé voi nha trudng
nganh gido duc dao tao.

Chat luong lao dong cua ngudn nhan luc cac trudong dai hoc khong chi biéu hién
O viéc thuc hién déy du sb lugng cong viéc ma quan trong hon, n6 phai dugc do luong
bang chat luong cac cong trinh khoa hoc hay nhiing cong viéc kiém nhiém duoc giao
trong quan 1y gido duc dai hoc, va hon hét 1a “két qua (dau ra) ciia qua trinh dao tao va
dugc thé hién qua cic pham chét, gia tri nhan cach, gia tri strc lao dong hay nang luc
hanh nghé cta nguoi t6t nghiép twong tmg véi muc tiéu dao tao” [93, tr.184]. Trong
diéu kién phat trién kinh té thi truong, chat luong lao dong cua nguén nhan luc cac
truong dai hoc khong chi la dat dugce ti€u chi do chinh bac hoc d6 dét ra ma 1a “su thoa
méin va dap ung t6t cic nhu cau cua khach hang, cta thi trudng, ciia xa hoi” [92,
tr.313]. Nang suat, hiéu qua lao dong clia qua trinh lao dong niy phai dugc xem xét,
danh gia trong mdi twong quan so sanh voi chi phi dao tao, bdi dudng ngudn nhan luc

cac truong dai hoc.
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2.4. Tinh tat yéu nang cao chit lwong ngudn nhin luc cac truong dai hoc
trong hdi nhap quéc té

2.4.1. Nang cao chit lwong ngudn nhan lwe cdc trwong dai hoc Viét Nam
nham dap Gng yéu ciu dio tao ngudn nhan lye qudc gia trong nén kinh té tri thirc

Mot 13, trong qua trinh phét trién kinh té, con nguoi va nguén nhan lyc 13 nhan t6
quyét dinh su phét trién dat nu6e. Phat trién ngudn nhan lyc thong qua phat trién gido
duc va dao tao 1a bién phap co ban quyét dinh chat luong vén con ngudi. Ngay nay,
nguodn nhéan luc chat lugng cao c6 mot vai trd rat quan trong, quyét dinh sy thanh cong
clia qua trinh tai co cAu nén kinh té, 1 yéu té co ban dé phat trién x3 hoi, ting trudng
kinh té nhanh va bén vimng. Phét trién ngudn nhan lyc khong nhitng phuc vu nhu ciu
trong nudc ma con xuét khau lao dong, dacbiét lao dong c6 chuyén moén cao. Vi vay,
dao tao ngudn nhén luc d sirc dung vimng va khang dinh minh trong ky nguyén tri tué
v6i trinh d6 cao, ki nang chuyén nghiép, tich cuc, chu dong va sang tao. Nang cao chat
luong NNL céc trudng dai hoc tro thanh uu tién hang dau trong chién luoc phét trién
cac van dé quan trong ctia nudc ta hién nay.

Hai la, yéu cau phat trién nhan luc chét lugng cao phuc vu su nghi¢p CNH, HBDH
dat nude, dudi su phat trién cua kinh té tri thire dang trd thanh nhiém vy cép bach cua
gido duc dai hoc Viét Nam. Trong thoi dai ndy, con nguoi tro thanh luc lugng san xuét
truc tiép, 1a chu thé cua hoat dong san xuit, 1a yéu td then chot dam bao nén kinh té
Viét Nam phat trién theo huong hién dai, bén virng. D6 phai 1a nhan luc ¢6 hoc van
cao, gi0i chuyén mon nghi¢p vu, dugc dao tao co ban, h¢ théng va hién dai. Yéu ciu
btrc thiét hién nay 12 nang cao nang lyc canh tranh ctia nén kinh té Viét Nam, diéu nay
tat yéu dat ra yéu cAu vé mdt cudc cach mang trong chét luong dao tao nguén nhan luec.
Nang lyc cua lao dong phai duogc thé hién trong thyc tién thay vi qua bﬁng cép nhu
true day. Mau thuin 16n dang dit ra dbi véi nude ta 1a can phai thyc hién CNH, HbH
rut nga‘m, di tit don dau nhiing thanh tyu khoa hoc cong nghé tién tién, hién dai dé phat
trién luc lugng san xuét nhung lai thiéu hut nghiém trong ngu@)n nhén luc chit luong

cao- luc lwong hang dau quan trong nhat dé thuc hién nhiém vu d6. Mau thuin nay chi
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c6 thé duogc giai quyét bang con dudng duy nhét 13 nang cao chét luong gido duc dai
hoc, trong do nguén nhan lyc cac truong dai hoc 1a lyc luong quyét dinh.

Ba 1a, gido duc dai hoc Viét Nam chiu tic dong cua xu thé thi truong hoa gido
duc dai hoc. Péi véi quan li kinh té trong nén kinh té thi truong, dac biét khi gia nhap
T6 chirc thwong mai quc té (WTO), Viét Nam phai cam két thira nhan GDPH 1a mot
loai hang héa dich vu, gdm 4 phuong thirc cung tng dich vu gido duc theo quy dinh
cua GATS — Hiép dinh chung vé thuong mai dich vu. Khi GDDPH tré thanh mdt hang
hoéa dich vy, cac truong dai hoc hoat dong nhu nhitng doanh nghiép cung cap hang héa
ra thi trudng, & d6, ngudi hoc 13 khach hang. Chinh vi vy, nang cao chat lugng NNL
cac trudng dai hoc trd thanh yéu cau thiét yéu cho sy ton tai ciia nha trudng thong qua
viéc 1am hai 1ong khach hang cua minh ciing nhu dap Gng yéu cau cia cic doanh
nghiép, co quan — nhirng don vi truc tiép sir dung san pham 1 ngudi lao dong. Khi
thuc hién thuong mai hoa hoat ddng gido duc dai hoc, tu chu dai hoc va gia nhap vao
thi truong thé gidi, canh tranh giira cac truong dai hoc trong nude véi nhau va véi cac
truong dai hoc trén thé gidi 1a tat yéu. Do d6, chi c6 thé nang cao chat lwong nguén
nhan Iyc ctia minh thi cac truong mai tao ra sic manh ndi tai dé phat trién bén viing.
bit trong nén kinh té thi truong, vigc dau tu cho nguén nhan lyc ctua cac truong dai
hoc ciing giéng nhu bat ki su dau tu nao khéc, can quan tdim dén hiéu qua str dung von.
Pau tu cho NNL céc truong dai hoc 1a dau tu theo chiéu siu, dau tu cho phat trién 1au
dai, bén vitng. Cau vé thi truong lao dong cao bao nhiéu vé chat va lugng thi cung phai
cao biy nhiéu.

Bén 13, trong kinh té thi truong, canh tranh vé moi mit cua nén kinh té 1a quy luat
tat yéu khach quan, dé nang cao strc canh tranh thi ting ning suit lao dong 1a van dé
then chét. Thuc trang cua lao dong Viét Nam hi¢n nay cho théy, nang suit lao dong &
mirc rat thap, chu yéu 1a lao dong pho thong, thiéu hut nghiém trong luc lwgng chuyén
gia; hau hét lao dong di qua dao tao nhung phai ddo tao lai khi str dung...Diéu ndy lam
cho nang suét lao dong thép, hiéu qua dau tu kém, ti suét loi nhuan giam manh tac

dong tiéu cuc dén su phat trién kinh té. C6 nhiéu nguyén nhan dan dén tinh trang nay,
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song nguyén nhan vé chit luong gido duc yéu kém 1a chu yéu. Do do, nang cao chat
lugng NNL céc truong dai hoc s€ truc tiép tac dong dén chat lugng lao dong cuia NNL
qudc gia, 12 bién phap co ban dé ting niang suét lao dong x3 hoi ¢ Viét Nam.

Nam la, dac thu ctia cudc cach mang cong nghiép 4.0 la xuét hién tri tué nhan tao,
cong nghé ty dong hoda, vat liéu mdi va cong ngh¢ thong tin trong phan tich dir 1idu (big
data). V6i dic thu d6, co cu nganh nghé sé& thay d6i rat nhanh. Hau hét cac thiét bi
trong thoi dai cach mang cong nghiép 4.0 déu 1a thiét bi da nganh, don cir nhu chiéc
dién thoai thong minh da két hop rat nhiéu chirc niang chtr khong chi 1a cong cu dé
nghe, n6i. Dé 1am ra san pham nay can phai c¢6 su phdi hop rat nhidu nganh nghé. Ciing
do dic thu cta thoi dai, giang vién 1én 16p khong con chiéu bai giang vi gan nhu tit ca
kién thirc sinh vién c6 thé dé dang tim thay trén mang. V&i cach mang cong nghiép 4.0,
sinh vién phai ty hoc 1a chinh. Vai trd cua ngudi thay ciing thay d6i tir trang thai day
hoc sang hudng dan. Giang vién hudng dan sinh vién hoc qua cac dy an, giai quyét cac
bai toan tir thue té. Viée nay doi hoi giang vién phai ting cudng ra thuc té dé c6 du an
huéng dan sinh vién.

Tién bd cong nghé thong tin s& lam Xuét hién nhiing loai hinh dao tao mai. H¢
théng dao tao truc tuyén dai chung, dao tao online 1a nhiing loai hinh dao tao mai thach
thirc cac phuong thirc dao tao truyén thong. Pay 1a nhitng khoa PH md trén mang ¢
hang chuc triéu nguoi theo hoc. Cac truong dai hoc, cac trung tAm uy tin s& cung cap
cac khoa hoc truc tuyén theo nhu cau va réat sat voi thuc té. Theo do, ho mai nhiing
gido su gioi nhit ¢ timg linh vuc dit viét vé van dé nay. Nhiing thach thic trén dit ra
yéu ciu cac truong PH mot mit phai didy manh nghién ciru phét trién cac cong nghé
méi dap tmg yéu cau cong nghiép 4.0, mot mit tu thay ddi dé phu hop véi nén cong
nghiép méi. Nhu vay, v6i cach mang cong nghiép 4.0 can phai c6 nén gido duc 4.0,
nhitng nguoi giang vién va can bd quan 1i 4.0. O d6, con nguoi, may moc, thiét bi,
cong viéc duoc két ndi moi noi dé tao ra nén gido dyc thién vé dao tao phﬁm chit, nang
luc ¢4 nhan. Trong khéi niém mai nay, truong hoc, con ngudi, chuong trinh, phuong

tién truyén thong... duoc chuyén dbi thanh ddi twong thong minh hon, dit trong hé sinh
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thai sang tao, khoi nghiép. Véi gido duc 4.0, trong tdm 14 sang tao va kién tao gid tri.
Chuong trinh dao tao khong con don nganh ma la da nganh, lién nganh.

2.4.2. Nang cao chit lwgng ngudn nhin lwc cdc trwong dai hoc Viét Nam
nham phat huy vai tré va sir dung hi¢u qua cac ngudn lue ciia gido duc dai hoc doi
v6i ting truéng Kinh té

Vai trd va hiéu qua hoat dong cia cac trudng dai hoc do nhiéu yéu tb tac dong
nhu: hi¢u qua st dung von, khai thac tiém nang, st dung hop i, tiét kiém va nang cao
hiéu suit cac ngudn luc cua ting trudng. Trong cac ngudn luc dau vao, phai ké dén
yéu t6 hang dau 1a ngudn nhan luc. Ngudn luc nay co tic dong truc tiép dén chit luong
dao tao. D6 1a gia tri cot 16 trong viéc dam bao chit lugng nha trudng. Nang cao chat
lugng ngudn nhan lyc GDPH vé thuc chét 12 nang cao trinh d6 chuyén mon, nghiép
vy, nang luc su pham, phém chét chinh tri, dao durc nghé nghié¢p, cac ki nang xa hoi dé
mdi nha gido va can bo quan li thuc hién mot cach tdt nhat nhiém vu cta minh trong
qud trinh lao dong.

Chat luong cua giao duc dai hoc bao gém nhiéu yéu td tac dong nhu: Co so¢ vat
chat ki thuat; Chuong trinh dao tao; Gido trinh, tai liéu phuc vu mén hoc; Nguén nhan
luc truc tiép va gian tiép phuc vu dao tao, Quy dinh, quy ché cua truong; Cac ché do,
chinh séch.... Trong c4c yéu t tham gia vao qua trinh dao tao thi doi ngii nhan lyc 1a
yéu to quyét dinh chat luong dao tao dai hoc va hiéu qua d6i méi GDPH. Ho 1a chu
thé quan trong nhat, ndng c6t nhat ¢ y nghia quyét dinh chat luong giang day, NCKH
va cac hoat dong khac trong hé théng dao tao cua céc truong dai hoc. Tham chi, viéc
khai thac va str dung cac ngudn luc khac ¢6 hiéu qua hay khong 14 do ngudn nhan lyc
c6 chat luong cao hay khong. D6 con 1a phdi hop giita cac chu thé bao gdbm lanh dao,
quan li, gidng vién, nhan vién nha truong. Doi mdi va nang cao chat lugng GDDPH can
dugc thyc hién dong bo & nhidu khau nhu: d6i méi co ché, chinh sach phét trién
GDDH; ddi méi ndi dung chuong trinh dao tao, phuong phéap giang day; viéc dau tu
co s& vat chat ki thuat, hién dai hoa céc phuong tién day hoc. Chét luong GDDH do
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nhiéu yéu td tao thanh nhung cac yéu té khac chi dong vai tro hd trg, tao diéu kién dé
d6i ngii giang vién thyc hién tét chirc ning, nhiém vu ctia minh.

Bén canh vai tro to 16n cua giang vién thi by phan quan 1i trong cac truong dai
hoc 1a luc lugng nong cdt. Ho 1a doi ngil tryc tiép soan thao va ban hanh cac qui dinh,
qui ché tac dong truc tiép dén nguoi lao dong; ho sép xép, td chirc va dan dat viéc thuc
hién cac qua trinh, cac nhiém vu gido duc dao tao. Cong tac quan li da dang nhung
trong d6 cac khau chu yéu 1a: tuyén dung va quan li nhan su, cong tac tuyén sinh, Xy
dung va van hanh chuong trinh dao tao, kiém tra danh gia chat luong giang day va hoc
tap.... Mot b phan giang vién ki€ém nhiém chirc danh cén bo quan li sé déng tho1 thuc
hién nhiéu nhiém vu quan trong cua qua trinh dao tao cua cac truong dai hoc.

Mot chinh sich manh mé vé phat trién doi ngii 12 yéu t6 quan trong d6i véi cac
truong dai hoc. Can xay dung cac chinh sach rd rang lién quan dén ngudn nhan luc cac
truong dai hoc, sao cho co thé cap nhat va nang cao ki nang cua ho, khuyén khich su
cai tién vé chuong trinh ddo tao, phuong phap day va hoc, va voi mot tinh trang tai
chinh va nghiép vu thich hop, dé dat chat lugng cao trong nghién ciru va giang day,
phan anh duoc diéu khoan twong tmg ctia Ban D& nghi lién quan vé tinh trang d6i ngii
nhan lyc dai hoc dugc thong qua & HO1 nghi toan thé cia UNESCO vao thang 11 ndm
1997. [39; tr.51].

Ngan hang Thé gi¢i (WB), di dua ra thuyét 77 sudt loi nhudn ciia gido duc dé
khang dinh vai trd cta gido duc d6i voi ting truong kinh té. T6 chic nay da ching
minh, ti suit loi nhuan cua gido duc tac dong dén nén kinh té thong qua: (1) Tac dong
tryc tiép ddi v6i nang suat lao dong cua nhan lyc tinh bang cach so sanh gitta san pham
cua ca nhan lam ra trong cung mdt don vi thoi gian trude va sau khi cd nhan dé hoc
mot khoa dio tao véi chi phi cho khoa ddo tao d6. Anh hudng gian tiép ma gido duc
mang lai cho xa hoi hay nhiing loi ich phd bién, lién quan t&i gido duc nhu trinh d6 dan
tri, thoi quen trong tri thirc va kién thirc, phong trao tu hoc va hoc sudt doi trong nhin
dan.. Nhiing lgi ich gian tiép va vo hinh (> ciia gido duc rat kho xac dinh nhung # sudt

loi nhudn cia gido duc (L) I6n hon ti sudt loi nhudn truc tiép (1) theo cong thirc:
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L=h+10

- Ti suét loi nhuan truc tiép cua giao duc (11): la téng s6 céc chi phi va lg1 nhuan
ctia dau tu cho gido dyuc dugc xem xét trong doanh thu hang nam (tinh bang %), twong
tur tinh ty suat 13i tién guri tiét kiém hay mua trai phiéu.

Ti suét loi nhun tir gidao duc 10% c6 nghia 13 khi dau tu 10.000 USD vao gido
duc s€ thu duogc lgi nhuan hang nam 1a 1.000 USD trong subt qué trinh lao dong cua
mot con ngudi di qua dao tao, day 1a mirc thu ma nguoi d6 ¢ thé kiém dugc bang
hodc cao hon ma khong can phai dau tu thém. Vi du: mot nguoi 18 tudi tot nghiép phod
thong, mudn hoc iy bang dai hoc thi chi phi gido duc (C) ctia anh ta bao gdm: chi phi
trye tiép (C1) gdbm hoc phi va cac chi phi khac lién quan 1a 1.000 USD/nam. Ngoai ra,
hoc sinh nay con phai chiu nhiing chi phi gian tiép (C2: chi phi co hoi, vi mat co hoi
lam viéc trong thoi gian theo hoc. Chi phi ndy twong dwong véi sb tién ma mot hoc
sinh c6 bang ta tai c6 thé kiém dugc trén thi truong lao dong, chang han 13 2.000 USD
mdi nam, tong chi phi cia ngudi hoc (C1+ Cz) X 4 = 12.000 USD. Néu nhu mot nguoi
t6t nghiép dai hoc kiém dugc trung binh mdi nim nhiéu hon 1.500 USD (K) so v&i
chinh anh ta néu nhu chi ¢ b::ing t0 tai, thi ti suét loi nhudn ma dau tu cho gido duc
dem lai cho anh ta (11) la:

1.500 K K

—— = 12,5%theocongthucly — ——— hay lh =

12.000 Ci+Co C

Nhung C = C1+ C chua phai 1a toan bd chi phi cho gido duc. Boi vi, do céc lgi
ich xa hoi cua gido duc (L) 16n hon nhiing 1gi ich c4 nhan ma gido duc tao ra nén nudc
nao ciing phai danh ngan sach cho gido duc nham tranh tinh trang dau tu khong dii vao
giao duc va khuyén khich nguoi dan dau tu truc tiép vao vi¢c hoc tap. Thuc té nay co
nghia 14, chi phi thuc cho gido duc 16n hon chi phi bao cap cua nha nuée [27; tr.39,40].

Trong bét ki hoat dong nao, con ngudi ciing 1a chu thé, 1a yéu t6 chu yéu quyét
dinh két qua cta hoat dong 4y. Trong hoat dong gido duc va dio tao ¢ cac truong dai

hoc, d6i ngii cac nha quan li va giang vién duoc coi 1a yéu té quyét dinh chat luong
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giang day, tao ra san phim la ngudi hoc c6 dao duec, tri thirc va ki ning tbt. Vi vay,
nang cao chat lwong ngudn nhan luc cac trudng dai hoc 1a tat yéu khach quan, xuét
phat tir doi héi cuia thuce tién.

2.4.3. Nang cao chit lwgng ngudn nhin lyc cac truwong dai hoc Viét Nam xuit
phét tir yéu ciu céia qua trinh ddi méi cin bén, toan dién gido duc dai hoc & Viét
Nam hién nay

Tuyén bd cua Hoi nghi quéc té vé giao duc dai hoc ndm 1998 do UNESCO td
chttc "GDPH vao thé ky 21- Tam nhin va Hanh dpng" di chi rd: "St ménh cua gido
duc dai hoc 13 goép phan vao yéu cau phat trién bén viing va phat trién xd hoi noi
chung”, déng thot gido duc dai hoc can duge bao dam:

e Binh dang, cong bang cho moi ngudi

e Chit lugng cao, gop phan phat trién bén vimng, cac gid tri vin hoa, xi
hoi..vv

e Tang cuong chirc nang khdm phé va phé phan

e Tu do hoc thuat, tu chu va chiu trach nhiém trude xa hoi. Phuc vu cong
cong

e Tang cudng su thich tng. Lién thong va chuan bi tot dé vao cudc séng

e Da dang hod va bao dam chit lugng, cong ngh¢ moi

e Hop tac quéc té

[38; tr.49]

Nghi quyét 29 - Hoi nghi Trung wong 8 khoa XI di chi & muc tiéu tong quét cua
chu truong d6i méi can ban, toan dién nén gido duc Viét Nam la tao ra su chuyén bién
can ban, manh mé& vé chat luong, hiéu qua gido duc, dao tao; xay dung nén giao duc
mao, thuc hoc, thuc nghiép. Mat khac, cac truong dai hoc dang dirng trudc nhitng co hoi
va thach thirc can phai doi méi dé thuc hién chi trwong d6i mdi cach quan li cac
trudng dai hoc tir chd ké hoach h6a, ménh 1énh hanh chinh sang giao quyén tu chu, tu

chiu trach nhi€m cho cac co s6 GDDH. Cung véi xu thé toan cau hién nay va phat trién
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kinh té tri thire hién nay, chat lugng, ma trudc hét 1a chat luong ngudn nhén luc cac
truong 13 yéu t6 quyét dinh su ton tai va phat trién bén vimg. P6i méi cin ban, toan
dién gido duc dai hoc bao gém nhiéu khau, nhung khau quan trong nhat, ¢6 vy nghia
quyét dinh sy ton tai va dimg viing trong canh tranh cta cac trudng phai 1a chit luong
gido duc dao tao.

Nghi quyét 29 xéc dinh, gido duc dai hoc phai tap trung dao tao nhan lyc trinh do
cao, trong d6 cé trudng va nganh dio tao ngang tim khu vuc va qubc té. St mang méi
cua truong dai hoc theo dinh hudng ddi méi can ban, toan dién gido duc dao tao ¢
nuéc ta trong giai doan hién nay ciing dit ra yéu ciu phai nang cao chét lugng NNL
cac truong dai hoc. Quan diém “chuyén manh qua trinh gido duc tir chu yéu trang bi
kién thirc sang phat trién toan dién ning luc, pham chat ngudi hoc; chuyén phét trién
gido duc dao tao tir chil yéu theo sb luong sang chi trong chat lugng va hiéu qua” [33]
dinh hudng phat trién nang luc ngudi hoc theo tiéu chi: chu dong, sang tao, ¢ ki ning
x4 hoi t6t, c6 pham chat dao dirc va tu duy phé phan. Muc tiéu Ay dit ra yéu cau rat cao
& chat luong NNL cac truong dai hoc. Budc vao thoi dai kinh té tri thirc, véi nhirng
yéu cau khit khe cua thi truong lao dong, Pang ta di xac dinh vai tro quyét dinh cua
gido duc dao tao ddi voi chat lugng ngu6n nhan lyc. Do d6, d6i méi gido duc dao tao
mot cach cin ban va toan dién 1a mot tat yéu. P6i méi gido duc va dao tao phai theo
nhu cau phat trién cua x3 hoi; nang cao chat luong theo yéu ciu chuin hoa, hién dai
hoa, xa hoi hoa, dan chu héa va hoi nhap quéc té, phuc vu déc luc su nghi¢p xay dung
va bao vé to qudc [32]. Nang cao chét lugng NNL céc trudng dai hoc 1a tién dé tién
quyét dé thuc hién muc tiéu trén.

Véi phuong thirc dao tao 1y ngudi hoc 13 trung tAm nham phat trién ning luc cua
ngudi hoc, cach thirc va quy trinh dao tao ciing thay d6i. Pao tao theo tin chi véi
nhing sy thim dinh chat luong nghiém ngat tir nhiéu qui trinh kiém dinh chat luong
truong dai hoc theo quy dinh cua B Gido duc va bao tao cling dat ra yéu cu cép thiét
la nang cao chét lugng NNL cac trudong dai hoc. Véi cach thiic dao tao nhu hién nay,

ngudi hoc truc tiép dugce tham gia danh gia chat luong giang day cua giang vién khi
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két thic mon hoc, dugc tham gia danh gia chét lugng dao tao cua truong dai hoc trudc
khi tot nghiép. Do vay, ban than mdi giang vién, mdi trudng dai hoc phai nang cao chét
luong cta minh dé tranh nguy co bi dao thai trong bdi canh méi.

Mat khac, chu truong tang quyén tu cha va ty chiu trach nhi¢m cua truong dai
hoc dit cac truong vao trach nhiém giai trinh xa hoi va sy gidm sat chat ché. Quyén tur
chi cho céc co s& GDPH can dugc giao déng b0, bao gé)m tu chua nguén nhan luc; tu
chu trong cac van dé lién quan dén tuyén sinh va quan 1i sinh vién; tu chi trong céac
hoat dong hoc thuat va chuong trinh gido duc nhu phuong phap giang day, kiém tra
danh gia két qua hoc tap cua sinh vién, ndi dung chuong trinh va gido trinh hoc liéu,
v.v. ; tu chu trong cac chuan muc hoc thuét, nhu cac tiéu chuin cta vin béng, cc van
dé lién quan dén kiém tra va kiém dinh chat luong; tu chu trong nghién cu va xuat
ban, giang day va huéng dan hoc vién cao hoc, cac vu tién trong nghién ctru va quyén
tu do xudt ban; ty chu trong cac van dé lién quan dén quan 1y hanh chinh va tai chinh,
quan 1y va st dung ngén sach, cac ngudn tai chinh cua truong. Boi vi cac khia canh
nay lién quan chit ché véi nhau, néu khong c6 dugce quyén tu chi trong mat nay thi
quyén ty chi & cac miat khac khong thé phat huy ddy du duoc Diéu nay, doi hoi doi
ngili nhan lyc cua céac truong phai du trinh d9, nang luc khong chi tu chiu trach nhiém
trong viéc xay dung chuong trinh ddo tao, ma quan trong hon ho phai trién khai va
thyc hién c6 hi€u qua chuong trinh d6. N6 tré thanh nhu cAu ndi tai caa qué trinh doi
moi can ban, toan dién GDDPH ¢ Viét Nam.

2.4.4. Nang cao chit lwgng nguon nhan lwe cic trweong dai hoc Viét Nam xuat
phit tir yéu ciu ciia qua trinh hdi nhap quéc té

Ngay nay, toan cau hoa va hoi nhip quéc té dang tré thanh mot trong nhitng xu
thé tat yéu ciia quan hé kinh té qudc té hién dai, nhitng phat minh manh mé vé khoa
hoc - cong nghé, di gop phan diy nhanh qué trinh qudc té hoa nén kinh té thé gidi,
thuc day luc luong san xudt phat trién, thuc day phan cong lao dong qudc té ngay cang
sdu rong, phat trién nhanh chéng mau dich quéc té, gop phan khai thac t6i da loi thé so

sanh cua cac nudc tham gia vao nén kinh té toan cau.
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Cho dén nay, c6 nhiéu khai niém khac nhau vé hoi nhip qudc té. Hau hét cac khai
niém déu hudng toi ndi ham, coi hoi nhap qudc té nhu 1 qua trinh cac nude tién hanh
cac hoat dong tang cuong su gén két véi nhau thong qua sy chia sé vé loi ich, muc
tiéu, gia tri, ngudn luc, quyén lyc chung vé cac van dé lién quan va tuan thu cac luat
choi chung trong khuon khé cac dinh ché hoic t6 chirc qudc té. Nhu vy, khac voi hop
tac qudc té (hanh vi cac chu thé qubc té dap tng loi ich hay nguyén vong cta nhau,
khong chong ddi nhau), “hdi nhap qudc té vuot 1én trén su hop tac qudc té thong
thudng: né doi hoi sy chia sé va tinh ki luat cao cua cac chu thé tham gia” [94].

Ngay nay, hoi nhap qudc té 1a mot qua trinh tat yéu khach quan, do su phat trién
cua qua trinh phan cong lao dong xa hdi va quan h¢ gilta con nguoi trong qua trinh
song. Lich sir loai ngudi da chimg minh, cdc ca nhan mudn ton tai va phat trién phai c6
quan hé va lién két voi nhau tao thanh cong dong. Nhiéu cong dong trong qua trinh
phat trién da lién két v6i nhau tao thanh xa hoi va cac qudc gia-dan tdc. Cac qubc gia
lai lién két v6i nhau tao thanh nhitng thuc thé qudc té 16n hon va hinh thanh hé théng
thé giéi. Kinh té hang hoa va cao hon nira 13 kinh té thi trudng xuat hién va phat trién
doi hoi phai mé rong céc thi trudng qudc gia, hinh thanh thi trudng khu vuc va qudc té
théng nhét. Qua trinh nay chinh 14 dong lyc chil yéu thuc ddy nhu ciu hoi nhap kinh té
quéc té noi riéng va hoi nhap qudc té vé moi linh vire nodi chung.

bac biét, tr khi sy phat trién manh m& cta luc lugng san xuét thé gi61 nho hang
loat tién bd nhanh chéng vé khoa hoc-cong nghé, dién ra tur cudi thé ki XX, xu thé hoa
binh-hop tac, nd luc tu do hda-mé cira ciia cac nude di thuc diy qua trinh hoi nhap
qudc té trén nhiéu linh vyc. Mtrc d6 hoi nhép ciing ngay mot sau sic hon, bao quat toan
dién hon. Ngay nay, hau hét moi nudc trén thé gi¢i di va dang tich cuc tham gia vao
qua trinh nay, coi d6 13 mot trong nhitng muc tiéu quan trong dé phat trién quc gia.
Xét trén binh dién chung, hdi nhap quéc té dd tro thanh mot xu thé 16n va mot dic
trung quan trong cua thé gii hién nay, d6 13 thoi dai hoi nhép toan ciu, toan ciu hoa.

Xu thé nay chi phdi toan bo quan hé qudc té va lam thay doi to 16n cau trac cta hé
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thong thé gi6i cling nhu ban thin cac cha thé va mdi quan hé giira chung. Mdi qubc gia
va ving lanh tho chinh 13 mot phan cua ciu trac dy.

Hoi nhap qudc té 13 mot xu thé tat yéu 16n cua thé gidi ciing dong thoi d6 1a xu
thé tit yéu dbi véi cac nudc trong thoi dai toan cau hoa. Su lya chon tat yéu ndy con
duoc quyét dinh béi rat nhiéu loi ich ma héi nhap quéc té tao ra cho cac nuge. Co thé
khai quat mot s6 co hoi khi cac nuée tham gia vao qua trinh nay nhu sau:

Thir nhat, qué trinh hd1 nhp thic déy mo rong thi trudong, xuc tién thuong mai
va cac quan hé kinh té qubc té khéc, tir d6 thiic day ting truéng va phat trién kinh té-
xa hoi.

Thir hai, hoi nhédp cling tao dong luc thuc déy chuyén dich co ciu kinh té, cai
thién moi trudong dau tu kinh doanh, tir d6 nang cao hiéu qua va nang luc canh tranh
ctia nén kinh té, ctia cac san pham va doanh nghiép; dong thoi, lam ting kha ning thu
hut dau tu vao nén kinh té.

Thir ba, hoi nhap gitp nang cao trinh d6 ciia nguén nhéan lyc va nén khoa hoc
cong nghé qudc gia, nho hop tac gido duc-dao tao va nghién ctru khoa hoc véi cac
nude va tiép thu cong nghé méi thong qua dau tu truc tiép nudc ngoai va chuyén giao
cong nghé tir cac nude tién tién.

Thir tir, ho1 nhap lam tang co hdi cho cac doanh nghiép trong nudce tiép can thi
truong quc té, ngudn tin dung va cac ddi tac qudc té.

Thir nam, hoi nhap tao co hoi dé cac ca nhan duogc thu huong cac san phém hang
hoa, dich vu da dang vé chung loai, mau mi va chét lugng véi gia canh tranh; dugc
tiép can va giao luu nhiéu hon v&i bén ngoai, tir d6 c6 co hodi phat trién va tim kiém
viéc 1am ca o trong 1an ngoai nudc.

Thir sdu, hoi nhap gitp bd sung nhitng gia tri va tién b ctia van hoa, vin minh
ctia thé gidi, 1am gidu van héa dan toc va thic day tién bo xa hoi, hudng téi xay dung
mot x4 hoi md, dan chu hon, va mét nha nudce phap quyén thuc su.

Thir bdy, hoi nhap qubc té tao dicu kién dé mdi nudc tim cho minh mot vi tri

thich hop trong trat tu qudc té, gitp ting cuong uy tin va vi thé qudc té, cling nhu kha
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nang duy tri an ninh, hoa binh va 6n dinh dé phat trién, déng thoi mé ra kha ning phdi
hop cac nd luc va ngudn lyc véi cac nude dé giai quyét nhitng van dé quan tdm chung
ctia khu vuc va thé gioi.

Mit khac, hoi nhip qudc té tao ra nhimng thach thire di véi cac qudc gia, néu nhu
khong tan dung t6t co hoi thi thach thire s& bién thanh rao can ddi véi sy phat trién kinh
té-x3 hoi. Mot s6 van dé co thé xay ra ddi véi cac nude, do 1a:

Mot la, hoi nhap 1am gia ting canh tranh gay gat khién nhiéu doanh nghiép va
nganh kinh té gap kho khan, tham chi 13 ph4 san, tir 46 gay nhiéu hau qua vé mat kinh
té-xa hoi.

Hai 13, hoi nhap 1am ting su phu thudc cta nén kinh té qubc gia vao thi truong
bén ngoai va, do vay, khién nén kinh té dé bi ton thuong trudc nhitng bién dong cua thi
truong qudc té.

Ba I, hoi nhap khong phan phdi cong bang loi ich va rii ro cho cac nudc va cac
nhoém khac nhau trong xa hoi, do vay c6 nguy co lam tang khoang cach giau-ngheo.

Bén la, trong qua trinh hoi nhap, cac nudc dang phat trién phai ddi mat voi nguy
co chuyén dich co cdu kinh té ty nhién bat 1¢i, do thién hudng tap trung vao cic ngang
st dung nhiéu tai nguyén, nhiéu strc lao dong, nhung co gia tri gia ting thip. Do vay,
ho dé c6 thé trd thanh bii réc thai cong nghiép va cong nghé thap, bi can kiét ngudn tai
nguyén thién nhién va huy hoai méi truong.

Ndam la, hoi nhap gia ting nguy co ban sic dan toc va vian hoa truyén théng bi x6i
mon trude su du nhdp cua van hdéa nude ngoai.

S&u 14, hoi nhap co thé co thé tao ra mot sb thach thirc ddi véi viée duy tri an ninh
va 6n dinh & cac nude dang phat trién, nguy co gia ting cta tinh trang khung bd qudc
té, budn lau, toi pham xuyén quéc gia, dich bénh, nhap cu bat hop phap...

Nhu vay, hoi nhap dong thoi dua lai ca co hoi va thach thie ddi véi cac nude.
Viéc khai thac duoc loi ich dén dau va han ché cac bét loi, thach thirc thé nao phu

thudc vao nhiéu yeu té do cac nudc khong giong nhau vé diéu ki¢n, hoan canh, trinh do
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phat trién, trong d6 dic biét quan trong 13 ning lyc ctia mdi nudce khi tham gia vao qua
trinh ho1 nhéap.

Phat trién nguén nhan lyc c6 chét lugng la diéu kién, 1a yéu t5 co ban cho su phat
trién nhanh va bén vimg dé Viét Nam rut ngin khoang cach tut hiu, thuc ddy ting
truong kinh té, hoi nhap quéc té va ddy nhanh sy nghiép CNH, HPH dat nude. Nhim
dap Gmg yéu cau ddy manh cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nuéc va hoi nhap qudc té,
tir bdi canh trong nude, phat trién ngudn nhan luc dang dtng trudce nhitng yéu cau:

Thit nhdt, bao dam ngudn nhan luc 1a mot trong ba khau dot pha cho cong nghiép
héa, hién dai hoa, thuc hién théng lgi cac muc tiéu d3 duoc dé ra trong Chién lugc phat
trién kinh té - xa hoi 2011-2020: chuyén d6i mé hinh ting trudng tir chi yéu theo chiéu
rong sang phat trién hop 1y giira chiéu rong va chiéu sau; ting cudong ung dung khoa
hoc va cong ngh¢; chuyén dich co ciu kinh té, thuc hién tai cdu tric nén kinh té; tdng
nhanh ham luong noi dia hoa, gia tri gia ting va strc canh tranh cua san phém, doanh
nghiép va cua nén kinh té; ting nang suit lao dong, tiét kiém trong sir dung moi ngudn
luec;...

Thir hai, Viét Nam co6 lyc luong lao dong 16n (khoang 52.207.000 nguoi; hang
nam trung binh c6 khoang 1,5-1,6 triéu thanh nién budc vao tudi lao dong), mot mat,
tao co hoi cho nén kinh té c6 buéde phat trién manh mé&, mit khéc, tao strc ¢ép 16n vé giai
quyét viéc lam va dao tao nghé nghiép.

Thit ba, nhu cau dao tao nghé nghiép cua ngudi lao dong ngay cang cao hon ca vé
s6 luong va chét lwong do murc thu nhip ngdy cang cao, do chuyén dich co cau kinh té,
do qua trinh d6 thi hoa ngay cang manh mé&, do su xuat hién cta nhitng nganh, nghé
moi.

Thir tur, sy phat trién ngudn nhan luc can dap ing yéu cau phat trién can bang hon
giita cdc ving mién, xuat phat tir yéu cau giit vitng 6n dinh chinh tri, bdo dam an ninh,
quéc phong dé phat trién dat nudc.

Twr boi canh quoc té, phat trién nguon nhan lyc dang ding trudc nhitng yéu cau:
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Thir nhat, Viét Nam phai c6 du nhan luc dé c6 kha ning tham gia vao qué trinh
van hanh cta cac chudi gia tri toan cau trong xu thé cic tdp doan xuyén qubc gia co
anh huong ngay cang 16n.

Thir hai, ngudn nhan luc phai c6 ning lyc thich ung véi tinh trang ngudn tai
nguyén thién nhién ngay cang khan hiém va sy sut giam cac ngudn dau tu tai chinh (do
tac dong va hau qua cua khung hoang kinh té thé gi6i); c6 kha ning dé ra cac giai phap
gia ting co hoi phat trién trong diéu kién thay ddi nhanh chong cua cac thé hé cong
nghé, twong quan strc manh kinh té giita cac khu vuec.

Thir ba, nhan luc nude ta phai dugc dao tao dé co kha ning tham gia lao dong &
nudc ngoai do tinh trang thiéu lao dong ¢ nhiéu qudc gia phat trién dé phat huy loi thé
cua thoi ki dan s6 vang; dong thoi co du nang lyc dé tham gia voi cong dong quoc té
giai quyét nhitng van dé mang tinh toan cau va khu vuc.

Qua trinh hdi nhap qudc té ctia Viét Nam dugc coi 1a rat quan trong trong phat
trién kinh té - xd hoi cua mot quéc gia. Trong bdi canh dy, Viét Nam c6 co hoi phat
trién nguén nhan lyc chat lugng cao dé tiép thu, lam chu, thich nghi, thu hat dugc
nhiéu vén dau tu, cong nghé hién dai va lao dong trinh do cao tir bén ngoai. Piéu nay
doi héi do1 ngti nhan lyc gido duc dai hoc phai cé chét lugng cao méi cod thé nhanh
chong tao ra doi ngili nhitng ngudi lao dong cb trinh d6 chuyén mon, ki niang nghé
nghi¢p, tri thirc khoa hoc, cong nghé, phém chit dao dirc, nhan cach va sy hiéu biét
nhirng nét dic thi vé van hod dé co thé tham gia vao qué trinh hoi nhap.

2.5. Cac tiéu chi danh gia chat lwong NNL céac trwong PH trong héi nhip
quécté

Cho dén nay, chua c6 mot hé théng cac tiéu chi danh gia chat lugng NNL cac
truong dai hoc trong bdi canh hoi nhap qudc té. Tac gia dua trén cac van ban quy dinh
vé tiéu chudn, tiéu chi cua giang vién, can bg quan li trong céc trudong dai hoc va mdt
s6 quan diém cta cac hoc gia lam co s& dé xay dung tiéu chi vé chat lugng NNL cac

truong dai hoc.
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Vé tiéu chi danh gid chdt lwong gidang vién, Thong tu lién tich sb 36/2014/TTLT-
BGDDT-BNV ngay 28 thang 11 nam 2014 cua B¢ truéng Bo Gido duc va Pao tao va
B0 truong BO Noi vu quy dinh ma s6 va tiéu chuén chirc danh nghé nghiép vién chuc
gidng day trong cac co sé gido duc dai hoc cong lap, phan loai churc danh giang vién,
bao goém giang vién cao cip (Hang I), giang vién chinh (Hang 2) va giang vién (Hang
III). Mdi chtrc danh c6 nhiing tiéu chi khac nhau. Thong tu sé 47/2014/TT-BGDDT
ngay 31/12/2014 quy dinh ché d6 lam viéc dbi v6i giang vién; Luat Gido duc dai hoc
s6: 08/2012/QH13, theo Diéu 55. Nhiém vu ctia giang vién:

1. Giang day theo muc ti€u, chuong trinh dao tao va thuc hi¢én déy du, co chat
lugng chuong trinh dao tao.

2. Nghién ctru, phét trién tng dung khoa hoc va chuyén giao cong nghé, bao dam
chat luong dao tao.

3. Pinh ky hoc tap, bdi dudng nang cao trinh d6 1y luan chinh tri, chuyén mon
nghi¢p vu va phuong phép giang day.

4. Giit gin pham chat, uy tin, danh dy cta giang vién.

5. Ton trong nhan cach cia nguodi hoc, doi xir cong béng v6o1 nguoi hoc, bdo vé
cac quyén, loi ich chinh dang cua ngudi hoc.

6. Tham gia quan 1i va gidm sat co s& gido duc dai hoc, tham gia cong tac Dang,
doan thé va cac cong tac khac.

Mang luéi cac truong dai hoc Pong Nam A (ASEAN University Network -
AUN) d3 hinh thanh hé théng dam bao chat luong cia mang ludi cac truong dai hoc
Pong Nam A (AUN-QA) da khang dinh “Giang vién 1a tai nguyén hoc tdp quan trong
nhat d6i véi phan 16n sinh vién” [89, tr.58] va dua ra Bo tiéu chuan danh gia chat
lugng dao tao theo tidu chuan qudc té. BO tiéu chuan nay ciing xac dinh rd cic yéu cau
d6i v6i giang vién, d6 1a phai co kién thirc va hiéu biét diy di vé bo mon minh dang
giang day, c6 cac ki ning can thiét va kinh nghiém giang day dé truyén dat, trao doi
nhiing kién thirc va hiéu biét d6 cho sinh vién mét cach higu qua trong méi truong day

hoc, va c6 thé lay y kién phdn hoi cta sinh vién vé viéc gidng day cuia minh. Chat
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lwong ddi ngii giang vién bao gdm trinh d6 chuyén mén, su tinh théng linh vuc giang
day, kinh nghiém ban than, ki ning giang day va dao duc nghé nghié¢p. Mo hinh cua
AUN-QA dam bao chit luong cap chwong trinh bao gdm 15 tiéu chi. Trong do, tiéu chi
tht 6 quy dinh vé Chat luong d6i ngii giang vién: [1] Giang vién c6 du ning lyc thuc
hién nhiém vy; [2] C6 du giang vién dé giang day cac mén hoc trong chwong trinh; [3]
Viéc tuyén dung va bd nhiém dua trén thanh tich giang day va nghién ctu; [4] CAc vai
tro va quan hé giira cac giang vién duoc xac dinh rd va duogc hiéu 16 [5] Viéc phan
cong nhiém vu phit hop véi trinh d6, kinh nghiém va k¥ nang; [6] C6 quy dinh vé khi
luong cong viéc va ché d6 khen thuong dé nang cao chat luong day va hoc; [7] Quy
dinh ro trach nhiém cua cac giang vién; [8] Co su chuan bi vé danh gia, tu van va bo tri
lai can bo giang day; [9] C6 ké hoach vé viéc cham dirt hop dong, nghi huu, phuc loi
x4 hoi va thuc hién tot ké hoach; [10] C6 hé thong danh gia, khen thudng hiru hiéu.

Theo tac gia Pham Xuan Hau, ndng lyc nha gido chinh la nang lyc su pham bao
gém: nang lyc chuyén mon; nang lyc day hoc; nang luc to chuc; nang lyc thyc hién;
nang luc giao tiép; nang lyc kiém tra, danh gia; nang luc gido duc [49].

Theo tiéu chi ciia Hiép hoi cac trudng dai hoc thé gisi (International Association
of Universities) thi san pham dao tao phai c6 cac pham chét sau :

- C6 su sang tao va thich trng cao trong moi hoan canh

- C6 kha niang dap tmg véi cong viéc méi chtr khong chi trung thanh véi mot chd
duy nhét.

- Biét van dung nhirng tu tuéng moi

- Biét dit nhitng cau hoi dung chtr khong chi biét ap dung nhirng 161 giai dung.

- C6 ki ning lam viéc theo nhom, binh dang trong cong viéc chir khong tuan thu
theo theo su phan bac quyén uy.

- CO su sang tao va thich tng cao trong moi hoan canh

- C6 hoai bao dé tré thanh nhirng nha khoa hoc 16n, cac nha doanh nghiép gidi,
cic nha lanh dao xuit siac chir khong phai chi tré thanh nhitng nguoi lam cong an

luong.
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- Biét két ludn, phan tich, danh gia chtr khong chi thudn tiy chip nhén.

- Biét nhin nhan qua kht va huéng toi twong lai.

- Biét tu duy chir khong phai chi 1a nguoi hoc thudce

- Biét du bao, thich tng chtr khong phai chi phan tng thu dong

- Chap nhan su da dang chir khong chi tuan tha diéu don nhét

- Biét phat trién chir khong chi chuyén giao. [49]

Vé tiéu chi danh gia can bg quan Ii gido duc, trong bdi canh toan cau hoa, qubc té
hoa va kinh té tri thirc doi hoi nhimng kién thire, ki niang va pham chét dao dic méi &
ngudi CBQLGD. Do vdy, chat luong CBQLGD phai dép Gng nhitng yéu cau cua thoi
dai.

Theo li thuyét vé quan li, nhiém vu quan trong hang dau ctia nguoi quan 1i chinh
la quan 1i do1 ngli nhan lyc trong truong minh. Theo Leonard Nadle (My) nam 1980,

nhiém vu ctia quan li ngudn nhan luc duoc dién ta bang so d6 sau [27, tr.26].

Hinh 1.1. Quén li ngudn nhén lyc

Phat trién NNL Str dung NNL Moi truong NNL

- Gido duc - Tuyén dung - M6 rong chung

- Daotao - Sang loc loai viéc lam

- BOi dudng - B6 tri - Mé rong quy mo
- Phat trién - Panh gia lam viéc

- Nghién ctu, - DBai ngd - Phat trién t6 chirc

phuc vu - K& hoach hoa strc
lao dong




67

Theo mot nhom cac nha nghién ciru vé 1anh dao gido duc thi 10 ki ning sau ddy
1a rit quan trong quyét dinh sy thanh cong ctia ngudi 1anh dao gido duc trong thé ki 21
(Charles Kivunja (2008); John R.Hoyle, Fenwick W. English, Betty E.Steffy,1998)
[113], [126]:

1) Ki nang lanh dao va tao su thay doi.

2) Céc ki nang xay dung vién canh.

3) Ki ndng xay dung chinh sach va quan tri.

4) Ki ning giao tiép va quan hé cong dong.

5) Ki nang quan li to chic.

6) Ki ning 1ap ké hoach va phat trién chuong trinh.

7) Ki ndng quan li hoat dong day hoc.

8) Ki nang danh gia doi ngli va quan li nhan sy.

9) Ki nang phat trién doi ngi.

10) Ki ning nghién ctru khoa hoc gido duc, danh gia va 1ap ké hoach.

Tong hop nhitng nghién ctru vé céc tiéu chi danh gia chat lugng NNL cac truong
dai hoc, theo tac gia, trong diéu kién hoi nhap quéc té ngay nay, chat luong cua doi ngli
GVDPH thé hién & cac tiéu chi vé nang lyc, trinh d6 chuyén mén, phuong phép giang
day, ki nang su pham, phém chét dao dirc, cac ki nang mém va y chi phén d4u vuon 1én
clia ting ca nhan. Ngoai ra, yéu cdu quan trong d6i v6i ngudn nhan luc trong cac
truong dai hoc trong thoi dai hoi nhap quéc té va su phat trién cua cong nghé thong tin
hién nay 1a phai kha ning giao tiép bang ngon ngit quc té (tiéng Anh) thanh thao, kha
nang tin hoc tot. Tac gia thiét 1ap thang do va ndi dung danh gia chat lugng NNL céc
truong dai hoc trén 3 tiéu chi: [1] Vé tri lwe ciia nguon nhan lwe; [2] Vé nhén cdach
ciia nguéon nhan lwe; [3] Vé ki ning mém ciia nguén nhén lyc

2.5.1. V& tri lwe ciia ngudn nhan hrc

Trinh d6 chuyén mon cua nguén nhan luc duoc do bﬁng céc tiéu chi cu thé sau:

- Kién thirc co s& va chuyén nganh

- Nang luc nghién ctru khoa hoc
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- Nang luc quan 1i (d6i véi can bd quan 1)

- Kha ning d6i méi va st dung phuong phép giang day (ddi v6i giang vién)

- Kha nang cai tién cach 1am viéc thong qua cac sang kién kinh nghiém va hiéu
qua cong viéc.

- Nang lyc ty hoc, tu boi dudng nang cao trinh do.

- Kién thire vé hoi nhap qudc té

- Kha nang vé tin hoc

- Kha ning vé ngoai ngi

Mic du c6 nhiéu sy d6i thay trong quan niém vé vai trd va nhiém vu cta nha gido
dai hoc nhung ban chit cua nghé day hoc va ddc biét 1a nguoi day hoc trong thoi dai
m&i 1 khong thay doi. Cau trac chire nang cta ngudi GVDH c6 thé thay doi tiiy theo
nhu cau x3 hoi, nhung du trong ciu tric ndo, ca ba chirc nang giang day, NCKH, cung
ung dich vu déu c6 méi lién hé twong hd hét strc chat ch&. Thuc hién déy du va toan
dién ca ba nhom chire ndng néu trén la mot thach thirc 16n, khong chi cho ting GVDH

ma cho ca hé thong gido duc.

Hinh 1.2. Nang lyc cua giang vién dai hoc

Nang luc
chuyén
mon

Nang luc
nghién cuou

Nang luc caa
gidng vién

Nang luc giang
day va t6 chirc
hoat dong gido
duc
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Ngoai cac tiéu chi danh gia chét luong thong qua nhitng tiéu chuan chung ctia nha
gido, Xuét phat tor dac thu vé hoat dong giao duc dai hoc, chat luong cua doi ngl
GVPH con duge xem xét thong qua ba khia canh co ban 13 chdt lwong dao tao nguon
nhan lyc; nang luc va hiéu qua hoat dong khoa hoc; chat lwong cac dich vu xa hoi.

Chat luong hoat dong dao tao: V&1 chiic nang day hoc, GVDH c¢6 nhi¢m vu trang
bi cho sinh vién nhiing tri thirc khoa hoc hién dai, ki nang, ki xao vé mot linh vuc khoa
hoc nhét dinh; phat trién tri tué va nang luc hoat dong tri tu¢, tu duy sang tao, trang bi
phuong phép luan, phuong phap nghién ctru khoa hoc va phuong phép tu hoc, tiép thu
cai mdi, hinh thanh thé gidi quan khoa hoc, cac chuian muc xa hoi va cac pham chat
dao dtrc nghé nghiép. Do vay, doi hoi ngudi GVDH trude hét phai c6 pham chit, ning
luc cia mdt nha gido, cd nhan cach tbt, ban linh chinh tri vitng vang, dao duc 16i séng
trong sang, lanh manh, yéu nghé, yéu thuong hoc trd, cong bang, t6n trong nhan cach
ciia nguoi hoc. Pong thoi, GVDH phai c6 ning luc chuyén mon tét, co kién thirc
chuyén sau, lam chi duoc tri thire, ham hiéu biét tri thirc méi va khong ngimg tim toi,
hoc hdi nang cao trinh d9, ki nang. Bén canh d6, GVDH phai nam ving kién thurc va ki
nang vé day va hoc, c6 phuong phéap luan, ki thuat day va hoc noi chung va trong ting
chuyén nganh cy thé.

Chdt heong va hiéu qud hoat dong khoa hoc va céng nghé: Poi ngii nhan luc
GDDH duoc biét dén nhu mot luc lugng can bd hoc thuat cé trinh dg, chét lugng cao;
bdi vay, ngoai viéc day hoc, GVDH phai chu dong tham gia nghién ctiru khoa hoc dé
bd sung, cap nhat kién thirc, ndng cao chat luong giang day, dao tao; khuyén khich,
huéng dan, rén luyén cho sinh vién phuong phap hoc thong qua nghién ctru, phat hién
va giai quyét van d¢ thyc tién. Dé lam dugc diéu d6, ngudi GVPH ciing phai biét
nghién cuu, tim toi, gidi thich va du bao cac van dé cua ty nhién va xa hoi ma loai

nguoi va khoa hoc chua c6 101 giai.



70

Chat lwong cac dich vu xa hoi: DPdi v6i nha truong va sinh vién, GVDH can thuc
hién cac dich vy nhu tham gia cong tac quan li, cic cong viéc hanh chinh, tham gia cac
td chirc xa hoi, ¢ van cho sinh vién, 1ién hé thuc tap, tim chd lam cho sinh vién...
Trong linh vuc chuyén mén, GVDH lam phan bién cho céac tap chi khoa hoc, tham du
va td chirc cac hoi thao khoa hoc. Péi véi cong déng, GVDH trong vai tro cua mot
chuyén gia ciing thuc hién cac dich vu nhu tu vin, cung cdp thong tin, viét bao, ap
dung céc kién thirc khoa hoc vao doi séng cong dong, truyén ba kién thirc khoa hoc va
nang cao dan tri.

San phém dao tao dua trén cac tiéu chi: Chi sb thong minh (1Q), chi $6 sang tao
(CQ), chi s6 cam nhan (EQ), chi sé dao ditc (MQ), chi sb say mé (PQ), chi s hiéu biét
va kha niang sir dung cong nghé thong tin (DQ), chi sd qubc té hoa (InQ) bao gom su
hiéu biét vé ngdn ngir, dan tdc, van hoa, cac nén van minh thé gi61, kha ndng giao luu,
hop tac.

Cén bd quan li trong cac truong dai hoc 1a nhitng ngudi c6 trach nhiém thyc hién
thanh cong cac chuong trinh gido duc dao tao; chiu trach nhiém trong lap ké hoach, to
chtrc va dua ra cac chién luoc gido duc dao tao cling nhu phat trién ngudn lyc ciia moi
truong. Ho lam vi€c trén co s& hgp tdc v&i nhan vién, can bd, gidng vién, va cac nha
quan li khac ¢ cac truong dai hoc dé hién thuc hoa cac chuong trinh giao duc da dat ra.
Mot can bd quan li trong truong dai hoc thuong ddm nhan cac nhiém vu sau: xay dung
va thuc hién cac chuong trinh gido duc dao tao; trang bi cac nguén luc cho nha trudng;
chuan bi cac b4o cdo tai chinh; ho tro doi ngill nhan vién; tham du/chu tri cac hoat dong
gido duc dao tao cua nha truong...

2.5.2 Vé nhan cach ciia ngudn nhén lre

Nhan cach cua nguén nhan luc duoc do bﬁng céc tiéu chi cu thé sau:

- Pao duc, 16i song, mbi quan hé v4i dong nghiép va sinh vién

- Tinh than trach nhiém trong cong viéc

- Tinh than cau tién trong qua trinh 1am viéc

- Tac phong lam viéc
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- Chép hanh chu truong cia Pang, phap luit ciia Nha nude va ndi qui cia don vi.

Moi trudng hoc tap t6t nhat cta sinh vién, gitip hinh thanh va phat trién nhiing
yéu t6 quy gia nhat cia nhan cach con ngudi xuat phat tir chinh nhitng nguoi can bo
quan li, giang vién va nhan vién trong ngdi trudng dy. Giang vién 1a chtrc danh nghé
nghiép ctia nha gido 1am cong tac giang day ¢ cac trudng dai hoc, cao dang. Trén thé
gidi, nha gido dai hoc thudng gin v6i mot chirc vu khoa bang hodc do cac trudong dai
hoc dé bat hoic do Chinh pha bo nhié¢m.

GVDH trude hét 1a mot nha gido, vi thé chat luong cua doi ngli GVDH duoc
danh gia trude hét qua cac tiéu chuan co ban ctia nha gido, bao gdm: phdm chat (dtc)
Va ndang lie (tai) 13 hai bo phan tao nén ciu trac nhan cach ctia mdi ngudi thay gido.
Pham chat nha gido 1 thé gidi quan cta ho (hay noi cach khac 1a pham chét chinh tri
ctia nha gido), nén tang dinh huéng thai d6, hanh vi Gtng xir ctia gido vién. Pham chat
éy biéu hién & long tu hao, ty ton dan toc; li tudng cach mang; udc mo, hoai bao tbt
dep; 161 séng gian di, su gén giii, bao dung. Bén canh do, phém chit, dao durc, nhan van
clia nguoi thay gido thé hién qua 1ong thuong yéu hoc trd, c¢é trach nhiém véi thé hé
tré. D1 voi can bo quan i gido duc, ngoai nhitng tiéu chi, chuan muc vé dao dirc, can
c6 nang lyc hoach dinh chién lugc dé nang cao chat lugng, hiéu qua dao tao cua don
vi, dap tng nhitng doi hoi ngdy cang cao cua tién trinh hoi nhap quéc té trong linh vuc
gido duc, dao tao.

2.5.3 V& ki niing mém ciia ngudn nhén lyc

Kinang mém cla nguén nhan luc duoc do béng cac tiéu chi cu thé sau:

- Ki ning giao tiép

- Ki ndng lam viéc doc lap

- Ki ndng lam viéc nhom

- Ki ning lap ké hoach hoat dong chuyén mén

- Ki ndng van dung linh hoat kién thirc trong cong viéc

- Ki nang thich nghi v&i moi truong hoi nhép

- Ki nang giai quyét cong viéc
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- Ki ning quan 1i thoi gian va sip xép cong viée

Trong thoi dai ngdy nay, hoi nhap quoc té 1a mot xu thé tat yéu cia cac trudng
dai hoc, dép ung yéu cau hoi nhép quéc t& vé moi mat noi chung. Trong linh vuc
GDDH, héi nhép quéc té 13 qua trinh lién két, hop tac giita cac trudng dai hoc & cac
quéc gia. Qua trinh nay doi hoéi cac truong phai chuan bi cho minh mot doi ngii nhan
luc c6 kha nang thich ing va tinh linh hoat cao, thé hién & nang luc linh hoi cai mai,
cai tién bo trén thé gid1. Viét Nam 1a nudce cod nén gido duc dai hoc con nhiéu bat cap,
chua theo kip trinh d¢ hién dai ctuia nhiéu nudc trén thé gidi va trong khu vuc. Vi vay,
doi hoi doi ngii nhan Iyc phai nd luc phin du trau doi tri thirc vé hoi nhap, cac ki ning
mém nhu ki ning 1ap ké hoach va giai quyét cong viéc, ki ning lam viéc véi cac
chuyén gia, cdc cadn b quan 1y va gidng vién nudc ngoai, ki nang lam véc doc lap,
sang tao, ki ning quan li thoi gian va sap xép cong viéc hop 1y, ki ning giao tiép, ki
nang thich nghi v6i méi trudng lam viéc thay doi. P6i véi can bd quan 1i trong cac
truong dai hoc, cao déng, ki nang mém con thé hién & kha nang lanh dao, 1ap ké hoach
va thuyét phuc ngudi khac thuc hién theo ké hoach ctia minh.. D6 1a nhiing tiéu chi
quan trong trong ki ning mém ctia ngudn nhan lyc.

2.6. Cac yéu to tac dong dén chat lwong NNL trong cac trwong PH Viét Nam

2.6.1. Co ché, chinh sach phat trién Gido duc dai hoc ciia qudc gia

Hién nay, dat nudc ta dang dung trudec mot mau thudn: Kinh té phat trién manh
va co hoi dang dén voi dat nudce rat 16m, nhung gido duc, dao tao c6 nguy co tut hau so
v6i yéu cau phat trién kinh té. Trong phat trién con ngudi va ngudn nhan luc, nhidu yéu
kém va tiéu cuc dang xay ra voi nhiéu hau qua nghiém trong. Ban than nganh gi4o duc,
dao tao va nhin chung 14 toan hé thong phat trién ngudn nhan lyc dang co nguy co roi
vao khung hoang: dao tao nhiéu ma sir dung dugc it, s6 nguoi duoc dao tao that nghiép
cao, chi phi ctia toan xa hoi qua 16m so voi nhitng gi git hai dugc, c6 nhiéu hau qua 16n
phai xu li tiép (vi du van dé dao tao lai, viéc bd tri nguoi khong dung viéc, khong
chuan bi kip cho cic budc phat trién tiép theo cua dat nudc, phat sinh bd may cong

kénh din dén quan liéu, tham nhiing...).
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Xuéat phat trén quan diém, dudng 16i, chinh sach va muc tiéu ctia Dang va nha
nude dé xay dung chién luge phat trién GD-DT ma trong d6 nong cbt 1a chién luoc
PTNNLGD-DT cho tirng giai doan nhu: giai doan 2001-2010, giai doan 2011-2020 va
nhirng giai doan tiép theo; cac Nghi quyét cua cac hoi nghi BCHTW Déang (Hoi Nghi
trung wong 4 khoa VII; Nghi quyét trung wong 2 khod VIII, Nghi quyét s6 29 ~NQ/TW
Hoi nghi trung wong 8 khoa XI, ...)

Thong qua chién lugc ndy tao co so dinh hudng cho viée phat trién NNL GD-DT
nham dat nhitng muc tiéu da dé ra. Dic biét, tir nhirng muc tiéu phat trién kinh té -xa
hoi, NNL GDPH c¢6 vai trd quan trong nham dio tao NNL dap tng nhimng yéu cau co
ban cta sy nghiép CNH, HPH dit nude. Ngudn nhan lyc GDPH mudn thuc hién
nhimg muc tiéu GD-DT dé ra can phai xdy dung chién lugc phat trien NNLGDPH
thich Gmg cho timg thoi ki, dap ung duoc nhitng yéu cau doi hoi cua su nghiép CNH,
HDPH va hoi nhap qubc té, ciing nhu dap tng kip voi su mo rong cia cac co s GDDH,
su m& rong cua quy md sinh vién trong ca nudc. Do vy viéc nang cao chat luong
NNL GDPH & mdi thoi ki déu bi tac dong boi chinh sach phét trién GD-DT cta mdi
qudc gia nhu: Chinh sach mé rong cic co s& dao tao NNL cho cac truong DH; Chinh
sach cta nha nudc vé tang cuong nhan luc cho cac truong dai hoc; Chinh sach dau tu
cho gido duc dai hoc......s€ 1a nhan td tac dong dén chét luong NNL GDDH cho thoi ki
d6. Mit khac, néu Nha nuéc va nganh Gido duc dao tao dua ra nhiing quy dinh nang
cao mirc chuan hoa nghé nghiép hoic nhitng quy dinh khac sé& tic dong dén viéc phat
trién NNL GDDH.

Dau tu tai chinh cta cac truong dai hoc ciing tac dong truc tiép dén chat luong
NNL cac truong dai hoc, bao gém:

- Chi cho viéc chi tra lwong, chi cho phu cap wu dai;

- Chi cho dao tao boi dudng thudng xuyén nham nang cao trinh d6 chuyén mon,
nghi¢p vu cua gidng vién va can bd quan li GD.

- Chi cho vi¢c nghién ctru khoa hoc, khdo sat tham quan thuc té trong nudc va

ngodi nudc.... 1a dong luc thu hat phat trién NNL GDDH



74

- Chi phi trang bi co s& vat chét, thiét bi cong nghé phuc vu gido duc dao tao

Pau tu cho viéc nang cao chat luong NNL GDPH can nhiéu lyc luong tham gia:
nha nudc, cac to chirc ca nhan trong va ngoai nudc, hay 1a cac t6 chic qubc té chinh
phti va phi chinh phu, ban than su nd luc cua cac trudng dai hoc. Pac biét viéc tang cho
trd lvong, phu cép uu dai, va tang cho viéc dao tao, boi dudng cling s€ c6 tac dung kich
thich lyc lugng lao dong trong nganh GDPH nang cao trinh do chuyén mén nghiép vu
va cac ki nang nghé nghiép.

Kinh nghiém & mét s6 nudc phat trién cho thay dau tw cho GDPH ma nong cbt 1a
d6i ngii nhan lvc GDPH 13 mot trong nhitng giai phap then chét nhét trong viéc dao
tao NNL c6 chét luong cao va 1a nhan t6 thiic ddy ting trudng va phat trién nén kinh
té. Ngay tir nhitng ndm 90 cia thé ky XX & Hoa Ky dau tu cho gido duc-dao tao d
chiém 7% tong GDP, Nhat Ban chiém 5% tong GDP, ¢ cac nuéc chau Au (Anh, Phap,
Ptic, Ha Lan....), muc trung binh chiém khoang 5-6% tong thu nhap qudc dan. O Viét
Nam tinh dén 2000-2001 dat 2,3 - 2,6% GDP, nim 2004 dau tu tir ngan sach nha nudc
dat 17,1%. Do vay dé nguff)n nhéan luc GD-DT du vé sb luong, dam bao vé co cdu nhan
luc & cac cép bac hoc gitra cac vung, mién cua dat nude déu bi anh huong cua chinh
sach dau tu, cho nén néu str dung chinh sach dau tu thich hop c6 hiéu qua s& 1a nhan t6
1am ting ca vé sd luong va chat lugng NNLGD-PT & nudc ta.

2.6.2. Tinh hinh dao tao va nhu cau vé nguon nhin lwc chit lwong cao céc
truong PH

Dao tao 1a khau then chdt dé c6 mot ngudn nhéan lyc chat luong cao cho nganh
GDDH. bic biét, véi yéu cau cua hdi nhap qudc té vé GDPH budc d6i ngii nhan e
lam trong nganh phai nang cao trinh dg, cap nhat cac tri thirc mdéi; phat huy dugc nang
luc cia ban than cung cip cho ngudi hoc nhiing tri thirc mdi nhat va bo ich nhat.
Nguén nhan lyc cung céip cho cac truong dai hoc dugc dao tao tir cac co sé giao duc
dai hoc trong va ngoai nudc. Véi yéu cdu nang cao chit lwong ngudn nhan luc cic
truong dai hoc hién nay, doi hoi cac co s& ddo tao can hudéng téi muc tiéu xay dung

nhitng chuong trinh dao tao, phuong phép giang day phu hop, cach thuc quan 1i tién
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tién, hiéu qua. Pé thuc hién duge cac muc tiéu trén, ddo tao can tap trung nhitng van dé
quan trong: Thir nhét, ting cudng quan 1i nha nudc vé dao tao song song véi viéc ban
hanh co ché, chinh sach quan 1i dao tao, bdi dudng, dii ngd nhan tai; st dung hiéu qua
lao dong, di d6i voi viée déy manh cong tac kiém tra, thanh tra hoat dong dao tao. Mat
khac, ddy manh nghién ctru va tng dung khoa hoc - cong nghé tién tién vao hoat dong
quan li, dao tao nhan luc. Ké hoach dao tao nguén nhan lyc phai bam sat nhu cu x3
hoi. Thir hai, d6i véi cac truong dai hoc, chuan hoa, dao tao lai, nang cao trinh do doéi
ngil nhan lyc sau tuyén dung 13 cong viéc rat quan trong va can dugcthuc hién thuong
xuyén, lién tuc. Cac trudng can xay dung va to chirc thuc hién chién lugc, quy hoach,
ké hoach phat trién nhan lyc pht hop véi nhu cau phét trién gido duc dai hoc timg thoi
ki, ting ving, mién trong ca nudc; ting budc thuc hién chuan héa nhan lyc theo tiéu
chuan khu vuc va quéc té. Tht ba, phat trién mang ludi co s& dao tao chat lugng cao,
12 ngudn cung cap luc luong giang vién va can bd quan li cac trudong dai hoc bao dam
dap tmg yéu cau hoi nhép.

Pé c6 thé dao tao va cung cap doi ngii nhan luc chat lugng cao cho céac truong dai
hoc, ban than mdi co s& dao tao can tang cuong dau tu co s& vat chét ki thuat, thiét bi
giang day dong bo, hién dai, chuan hoa chit lugng giang vién, chuan hoa chuong trinh
dao tao, gido trinh khung dao tao, bao dam yéu cau chung va sy thong nhat vé ndi dung
dao tao, trinh d¢ dao tao. Thi tu, Tang cuong lién két dao tao gitra Nha nudce - Nha
truong — doanh nghiép dé co ngu@)n nhan luc c6 ning luc thyc tién cao. Str dung hiéu
qua ngan sach nha nudc cho dio tao, bdi dudng, ddng thoi khuyén khich cac co s¢ dao
tao ty chil vé kinh phi cho ddo tao. Ngoai nguén kinh phi dao tao trong nudc ,cac
truong chu dong tim kiém ngudn kinh phi dao tao va nhitng chuong trinh hd tro lién
két dao tao tir nudc ngoai dé c6 mot ngudn nhan luc cac trudng dai hoc du sirc canh
tranh va hoi nhap khu vuc va qudc té, gop phan ning cao chét lugng ddo tao dap ung

nhu cau xa hoi.
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2.6.3. Tinh hinh sir dung ngudn nhin hre cac trweong PH

Pé 1am t6t muc tiéu nang cao chat lugng ngudn nhan luc, cac truong dai hoc can
phai c6 nhitng co ché, chinh sach thich hop vé str dung, bé tri, sip xép ngudn nhan lyc
mot cach hop i, tao dong luc cho d6i ngli nhan luc nha treong phat huy duoc tinh nang
dong sang tao, ning cao trinh d6 chuyén mon nghiép vu, quan li, yéu nghé, thu hat
duoc luc lugng lao dong khac tham gia vao nganh GDDPH, dap ung dugc nhiing yéu
cau doi hoi vé chat lugng NNL trong bdi canh méi.

Co ché chinh sach sir dung, b6 tri sip xép NNL GDPH 14 nhén t6 anh huong rat
16n dén chat lwong NNL & mdi thoi ki nhat dinh. Xay dung co ché chinh sach trén co
sO dic diém cua mdi truong phi hop véi didu kién hién c6 s& 13 dong luc thiic day chat
luong NNL nang cao, khac phuc dugc nhirng bat cap vé chat luong NNL hién co.
Chang han, viéc bd tri, luan chuyén sip xép NNL phai cin c&t vao nang lyc, trinh do
chuyén mon va nhimg pham chat khac cia mdi c& nhan; cin cr vao nhu cau doi hoi
ctia moi truong,

Pé phat huy hiéu qua nguén nhan luc GDPH thi Nha nudc va nganh GD-DT can
ban hanh nhiing chinh sach can thiét nham tao dong luc thiic day phat trién ngudn nhan
Iuc nhu: Chinh sach tién lwong phut hop, chinh sach phu cap wu dai, chinh sach sir dung
nhan tai; chinh sach trg cép cho doi ngli nhan lyc ¢ nhirng vung, noi khé khan...va hon
hét 1a sy van dung chu truong, chinh sach vao céac truong dai hoc cho phu hop nham
nang cao chat lugng NNL cac trudong dai hoc, dap Gmg nhitng yéu cau doi hoi cia sy
nghiép d6i méi va phat trién nén kinh té-xa hoi.

O Viét Nam hién nay Pang va nha nudc da ban hanh hang loat nhitng chinh sach
nhu: Chinh sach cai cach tién luong, quyét dinh s6 973/1997/ QD - TTg cua chinh pha
vé ché do phu cap dbi véi gido vién dimg 16p; Nghi Pinh s6 35/2001/ND-TTg vé ché
d6 dai ngd dbi vai cac nha gido cong tac ¢ cac dia ban kinh té xa hoi didc biét kho khin
va cac truong chuyén biét... Ngoai ra nha nudc con ban hanh nhiéu chinh sach khéc
nham khuyén khich vé tinh than, dai ngd vé vat chat doi v6i ngudi thiy: Phong céc

danh hi€u nha gido nhan dan, nha gido uvu ta; tdng huy chuong vi sy nghi¢p giao duc;...
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Bo GD-DT di ban hanh tiéu chuin vé chirc danh nghé nghiép giang vién, can bd quan
li GD & dai hoc, phong hoc ham gi4o su, phd gido su...; To chirc bdi dudng thudng
xuyén cho giang vién va can bo quan li GD theo chu ki ngan han, dai han nham tao
diéu kién cho d6i ngii nhan lyc c6 du ning lyc, pham chit dap tng yéu cu gido duc
dao tao.

Céc nhan t6 khach quan tac dong dén chit lwvong ngudn nhan luc nhu cac didu
kién, mo1 trrong lam viéc, cong tac tuyén dung, dao tao, boi dudng, quan li, st dung
cling nhu cac ché do, chinh sach uu dai va co ché kiém tra, danh gia cong nhan. Nhiing
tac dong nay do nha quan li gido duc quyét dinh, do d6, doi hoi bo phan quan li trong
cac truong dai hoc, cao ding phai dap (mg nhiing tiéu chi riéng cta cong tac quan 1i.

Co ché, chinh sach sir dung NNL GDDH cua ting trudong dai hoc phai linh hoat,
hop 1i, dd manh phu hop véi sy van hanh cua nén kinh té thi truong, tao dugc dong luc
khuyén khich nguoi lao dong nang cao ning luc, trinh do chuyén moén nghé nghiép.
Viéc bd tri sép xép NNL phdi can ctr vao nang luc, trinh do, phém chit khac, dam bao
cho NNL du vé so luong, nang cao chat lugng va phu hop vé co ciu nhéan lyc sé 1a
nhan t4 tac dong dén chat luong dao tao cua céac trudong dai hoc.

2.6.4. Moi truwong lam vi€c va thu nhap trong cac truong PH

MBoi truong l1am viée 1a mot nhan té quan trong, anh hudng 16n dén niang suat va
chét luong lao dong cta ngudi lao dong. Moi trudng lam viée trong cac truong dai hoc
bao gdm nhiéu yéu td: co s& vat chat phuc vu cho hoat dong giang day va quan li gido
duc; van hoa ndi bo trong truong, mbi quan h¢ gitra 1anh dao va giang vién, nhan vién,
mbi quan hé giita cac dong nghiép...Néu can bo quan li va giang vién thdy duoc moi
truong lam vi¢e than thién, lanh manh, chuyén nghiép, hién dai, co nhiéu yéu td
khuyén khich, thic ddy phat trién ning lyc ciia timg ca nhan thi ty ban than ho s& ¢
thém dong luc phan dau cho cong viéc va nguoc lai néu méi truong lam viéc khong
duoc nhu ho mong mudn thi s& dan t6i tam li chan nan, giam nhiét huyét trong cong
viéc, do d6 giam chét lugng cong viéc, thiéu niém tin vao su phat trién cua nha trudng

va tham chi ho co6 thé nghi viéc vi 1€ d6. b€ tao moi trudong lam viéc chuyén nghiép,
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hiéu qua, thi can cha ¥ t6i nhitng nhan t6 sau: Mgt la, Nang cao chit lugng cac thiét b
phuc vu cho cong viéc giang day va quan li (phong hoc, céc thiét bi day hoc va quan Ii:
may tinh, may chiéu projector, am thanh, may lanh, quat, dién thoai, cac chuong trinh
phan mém,..) nhitng thiét bj nay cang hién dai thi tAm li cta giang vién, nhan vién, can
bd quan li cang thdy hung phan, duoc coi trong va muén cong hién. Hai 1a, Xay dung
moi truong vin hod ndi bo lanh manh, dé cao tinh thin doan két tip thé. Hién nay,
nhiéu trudng dai hoc dang quan tim xay dung méi trudng vin hod ndi bd mang dam
phong cach cuia nha trudng dé gitip cho mdi ca nhan ngay cang c6 co hdi duoc giao luu
va gan két voi méi truong tap thé. Qua do ho sé& thay duoc vai trd quan trong ctia minh
trong tap thé va mudn dugc gin bo 1au dai voi méi truong d6. Ba 13, Cai thién mdi
quan hé giita lanh dao, can bd quan li véigiang vién va nhan vién, giita cic dong
nghiép trong ciing t6 chuyén mon, khoa va toan truong. Mot trudng hoc duge xay dung
bdi cac modi quan hé tuwong than, twong tro, gan bo, yéu thuong nhau, dé cao tinh than
tap thé 1a dong luc manh mé€ cho nhitng nd luc lam viéc, nang cao nghiép vu chuyén
mén cua ca nhan. Ho coi d6 13 mai nha tht hai ciia minh va muén dugc gén bo lau dai
v6i1 nha truong.

Bén canh moi truong lam vige tdt, diéu kién dam bao cho nguén nhan luc cac
truong dai hoc yén tdm cong tac 1a thu nhap. Do vay, chu trong phat trién va nang cao
cic ché do va chinh sach dai ngd cho can bg, gidng vién, nhan vién la vi¢c lam can
thiét bai né anh huodng truc tiép dén doi séng cta ho. Cac trudng dai hoc can phai dam
bao cac ché d6 cua nha nudc danh cho ngudi lao dong néi chung nhu: bao hiém vy té,
bao xi hoi, ngay nghi 18, nghi phép. Ngoai ra mdi truong sé& xay dung cac ché do riéng
cho nhan sy cua minh nhu luong, thuéng, phu cép uvu dai, cac ky nghi du lich,...DPac
biét, trong diéu kién thyc hién Nghi dinh s6 43/2006/ND-CP ngay 25/4/2006 vé Quy
dinh quy dinh quyén ty chu, ty chiu trach nhiém vé thyc hién nhiém vy, to chirc bd
may, bién ché va tai chinh ddi v&i don vi su nghi¢p cong 1ap; va Nghi dinh $b
16/2015/ND-CP ngay 14/2/2015 vé Quy dinh co ché tuy chil ctia don vi sy nghiép cong

1ap; Tu cha tai chinh, tai san thé hién ¢ quy dinh vé néu khong str dung ngan sach, co
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s& GDPH c6 quyén chu dong xay dung va quyét dinh mirc gia dich vu dao tao, dam
bao tuong xtrng véi chat lugng dao tao; dugc quyét dinh cac dy an dau tu s dung
ngudn thu hop phép ngoai ngan sach cua co s¢ gido duc dai hoc; quyét dinh noi dung
va muec chi tir cic ngudn thu hop phap. Trudng ndo cang xay dung dugc ché d6 dai ngd
tdt cho céan bo, giang vién, nhan vién thi ho s¢€ mubn gén b6 lau dai hon va céng hién
nhiéu hon nita cho sy phat trién cua nha trudng.

2.6.5. Hji nhap qudc té trong GDPH

Hoi nhap quéc té s& tao ra nhiéu co hoi trong viéc hop tac gitta cac truong dai hoc
trén thé giéi nhu hoc tap, bdi dudng, chuyén giao cong nghé, trao d6i nang cao trinh do
d6i ngii giang vién va sinh vién... Tir 46, s& c6 thém nhiéu ngudn luc dau tu nudc
ngoai vao linh vuc gidao duc. Po6 chinh 1a lgi ich dat dugc cho cac trudong néu biét tan
dung co hoi. Bé hoi nhap, mot s6 truong da tién hanh lién két dao tao voi nhiéu trudng
dai hoc va nhiéu to chirc giao duc trén thé gi61 va khu vuce dé nang cao chét luong dao
tao. Tuy nhién, mot kho khan 16n dang dit ra 1a, bac hoc va chuong trinh dao tao cua
Viét Nam khac nhiéu so vé6i cac truong trong khu vuc va thé gidi. Lam thé nao nhanh
chong tao ra sy dot pha dé hoa dong véi sin choi chung hién dang 1 bai toan kho
nhung can thiét phai giai quyét ddi vai céc truong dai hoc Viét Nam. Gido duc dai hoc
Viét Nam can dugce doi méi trén co sé van giit duge nhitng nét dic thu cua gido duc
dai hoc trong nudc, déng thoi tiém can duge cdc chuan cua khu vuc va thé gioi.

Hoi nhap qudc té doi hoi ndi dung gido duc dai hoc phai mang tinh hoi nhap va
phat trién, bao dam co ciu hop 1i giira kién thirc khoa hoc co ban, ngoai ngit va cong
nghé thong tin véi kién thirc chuyén mén va cac bd mon khoa hoc nén tang, phat huy
truyén théng t6t dep, ban sic van hoéa dan tdc; twong thich véi trinh d6 chung cua khu
vuce va thé gidi. Tét ca cac trinh d6 dugc dao tao can thong thao it nhat mot ngoai ngir
tiéng Anh va giao tiép dugc bang mot ngoai ngit khac. Viéc giang day va hoc ngoai
ngir dit ra mirc d6 cao hon d6i véi gido duc phd thong, d6 phai 1a ngoai ngit nang cao

va ngoai ngir chuyén nganh.
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Nhu vay chuin hoa va hoi nhip qudc té doi hoi phai tinh dén ca muc tiéu, chuong
trinh, nd1 dung va phuong phap gido duc dai hoc phu hop voi tung trinh do dao tao cua
gido duc dai hoc, tung linh vyc, nganh va chuyén nganh dao tao. Qua trinh d6 dang
din ra theo nhitng quy luat ty nhién ddng thoi rat can cé tinh chu dong cao cia ca hé
théng va timg co so gido duc dai hoc dé thuc day tién trinh phat trién nhanh hon, theo
kip gido duc dai hoc tién tién trén thé gidi.

Qua trinh hd1 nhap quéc té vé gido duc dai hoc cua Vit Nam con gap nhitng kho
khan sau:

Thir nhdt, xuat phat diém cua gido duc Viét Nam con thap, khoang cach 16n vé
chat lugng giao duc dai hoc cua Viét Nam vai gido duc dai hoc cta cac quéc gia trong
khu vuc, méi truong gido duc vi mo chua co 19 trinh va bude di phu hop, con nhiéu
ling tang trong qué trinh ddi méi gido duc dai hoc. Nang luc canh tranh cua giao duc
dai hoc Viét Nam con yéu.

Thr hai, trinh d¢ d6i ngii nhan luc trong cac truong, chuong trinh dao tao va hé
thong cac chuyén nganh dao tao trong cac co sé gido duc dai hoc Viét Nam chua hoan
thién, qua trinh chuyén giao cong nghé trong linh vuc gido duc dién ra cham.

Thir ba, nguén luc dau tu cho gido duc dai hoc ¢ Viét Nam con thép, su phan bod
nguon luc dau tu khong doéng déu giira cac trudng dai hoc trong hé thong gido duc dai
hoc Viét Nam.

Thir t, chat luong cong tac nghién ciru khoa hoc cua cac truong dai hoc Viét
Nam chua cao.

Thir ndm, qua trinh doi mai can ban, toan dién gido duc va dao tao theo hudng
xa hoi hoéa, hoi nhap quéc té va khu vuc dién ra chim vi gap nhiéu rao can, dic biét vé
ngon ngir.

Viéc mé rong quan hé hop tic véi nhitng nude c6 trinh do dao tao tién tién trén
thé gi6i s& giup d6i ngli nhan luc cac trudng dai hoc s& cip nhat kién thie, ki ning méi
trong nghién ctru, giang day; d6i méi co so vat chat k¥ thuat thong qua cac du an hop

tac, tiét kiém duge kinh phi dao tao, nghién ctru. Hoc vién nang cao chét lugng va uy
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tin trén binh dién khu vuc va qudc té. Khi cung cb, thit chit mdi quan hé hop tac véi
cac trudng dai hoc, vién nghién ctru & cac qudc gia va td chirc qudc té s& tao diéu kién
phéi hop véi nudc ngoai dé dao tao, bdi dudng cac chuyén dé vé hanh chinh va cac
chuyén dé& vé quan li gido duc cho can bo lanh dao, quan li va giang vién cia cic
truong. hop tac qudc té con tao diéu kién ting cuong cac doan di nghién ctru thuc té,
trao doi kinh nghiém, giao luu hoc thuat véi cac co sé dao tao, dai hoc ¢ cac nudc cod
nhiéu thanh tyu va kinh nghiém trong phat trién gido duc dai hoc. bén canh d6, mot
hoat dong can thiét ctia quan hé hop tac qudc té vé gido duc dai hoc 1a moi chuyén gia
khoa hoc, hoc gia quéc té trong mat s6 linh vuc khoa hoc dén tap huén, giang chuyén
dé hoidc boi dudng vé d6i méi chuong trinh, tai lidu day - hoc, phuong phap day - hoc
tich cuc, nang cao trinh d6 ngoai ngit cho giang vién hay huéng dan giang vién nghién
ctru khoa hoc va cong bd cac cong trinh NCKH trén cac tap chi qudc té 1a nhiing
phuong thirc rat hidu qua dé nang cao ning luc, trinh d6 cua doi ngli nhan luc céc
truong dai hoc Viét Nam.

2.7. Kinh nghiém qudc té va bai hoc ciia viéc nang cao chit lwong NNL trong linh
vuc GDDH Viét Nam

2.7.1. Kinh nghiém quéc té ning cao chat hrong NNL trong linh vac GDPH

Tai My, v6i mot chién lugc dai han, kinh phi cho gido duc dai hoc cua My dén tir
cac ngudn khac nhau, nhu cac cong ti, to chirc nha nude, cac td chirc phi chinh phu, to
chtic ton gido, nha tir thién... Ngudn kinh phi doi dao mang lai cho cac truong kha ning
xdy dung co so vat chit hién dai, thué giang vién gioi ciing nhu xay dung quy hd tro
sinh vién. Trong gido duc dai hoc & My, tinh canh tranh gitra cac truong rat khoc liét.
Néu sinh vién vao dugc cc truong dai hoc tt, ndi tiéng va hoc gioi, co hoi co viée [am
s& tang 1én rat nhicu.

Dé phat trién ngudn nhan luc, My rét coi trong méi trudng sang tao va khuyén
khich phat trién nhan tai, bdi dudng va thu hat nhan tai trong nhiéu linh vyc. Chién
tranh thé gidi thir hai da mang lai cho nuéc My - nuéc duy nhat trén thé gidi, co hoi

thu hit ngudn chat xam rat 16n, d6 13 rat nhidu cic nha khoa hoc, nha nghién ctu gioi
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tir Chau Au va nhiéu nuéc khac di nhap canh vao M§. Thuc té nay tra 11 cho cau hoi,
tai sao hién nay My 1a mot trong nhimg nuéc c6 nhiéu nha khoa hoc hang dau thé gidi
trong nhiéu linh vuc. Trong céc truong dai hoc, cao dang & MY, viéc danh gia chat
lwong giang day va dé cao trach nhiém cia gido su rat dugc chi trong. Cudi hoc ky,
trude ky thi hét mon, mdi sinh vién duoc phat mot mau “danh gia giang day” d6i véi
ting gido su. Qua do, sinh vién duoc nhin xét vé nhimg diéu bd ich hay chua bd ich
ctia mdn hoc, vu diém va nhuge diém ctia mdn hoc, mit manh va han ché cua nguoi
giang day. Gido su khong dugc can thi€p vao qua trinh ddnh gid nay. Cac truong dai
hoc duya trén nhitng danh gia cua sinh vién, c6 thé thay d6i mot phan noi dung mén
hoc, khién cho né d& tiép thu hon Mot sé dai hoc théng bao lai cho gido su két qua ban
tong hop nhitng danh gia ciia sinh vién d6i voi bai giang ciia gido su nay.

Qua trinh dao tao mot giang vién dai hoc dugc thuc hién nhu sau:

- Tham gia qu4 trinh ddo tao giang vién ban dau va cac hoat dong dao tao lién tuc
nham phat trién chuyén mon, qua d6 giang vién s& dugc cung cap kién thuc va cac ki
nang can thiét cho viéc giang day sau nay.

- Moi gigo vién déu c6 nhitng co hoi lién tuc tiép thu kién thirc cing cac ki ning
bd sung can thiét dé c6 thé giang day t6t nhitng ndi dung cua tirng mon hoc.

- Viéc thu hut, tuyén chon, chuan bi, tai dao tao va hd tro viéc phat trién chuyén
mon cho cac gido vién do cac nha quan li gido duc phdi hop véi cac tiéu bang va cip
quan huyén dé kién tao cac chién luoc tich hop, dé hinh thanh mét nguén nhan luc g@)m
nha gido chuyén nghiép hét strc tai gioi dé co thé giang day nhitng nodi dung da dang,
day tinh hudng.

-X4 hoi hoa gido duc thong qua viée thiét 1ap cac mdi hop tac, bat cr lic nao cé
thé duoc, gilta cac co quan gido duc ¢ dia phuong, hoc vién gido duc cao cép, phu
huynh hoc sinh, giéi lao dong, kinh doanh cing cac hiép hoi nghé nghiép ¢ dia
phuong, nham cung cip va hau thudn cac chuong trinh phat trién chuyén mén cho cac

nha giao.
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Theo Bo Gido duc My, kha ning nguoi thdy co thé tao nén nhitng budc dot pha
dé kéo cong dong dén gan 16p hoc hon, tir 6 nang cao chit luong giang day nho su hd
trg clia cong dong 1a mot trong nhiing tiéu chuan méi duoc nhdn manh trong van dé
dao tao gido vién. Bai 18, viéc nang cao chit lugng gido duc qudc gia, nhu tai lidu
huéng dan danh cho gido vién ctia Bo Gido duc My khang dinh rd 13 “khong c6 trudng
hoc nao, thiy c6 ndo hay bat cir mot ai khac c6 thé 1am diéu nay mot minh”. Ngay tir
niam 1994, cyu bo trudng gido duc My Richard W. Riley da nd luc hop tac v6i hon 400
gia dinh, t6 chirc gido duc, khoa hoc, cong dong, ton gido va cac doanh nghiép dé phat
trién mot du an nang cao chat luong hoc tap cua hoc sinh mang tén “Strong families,
strong schools”. (Gia dinh viing manh, nha truong virng manh). M6 hinh nha truong -
than thién - gia dinh, nha truong - than thién - cong dong 1a mot budce tién 16n, doi hoi
nguoi dan bét tay vao viéc hoc va tg hoc - khong chi vi con em minh, ma con vi ban
than.

Chinh vi 1& d6, muc tiéu ddo tao giang vién 1a ddo tao ra sinh vién san sang tro
thanh giang vién duogc chuén bi rong vé kién thtrc co ban, vé khoa hoc gido duc va co
kién thirc sdu vé chuyén mon, dé c6 kha ning gido duc hoc sinh thanh nhimg con ngudi
phat trién toan dién. Nhiéu chuong trinh dao tao gido vién trinh d§ dai hoc trong cac
truong dai hoc ciia My hién nay, ngoai phan kién thirc va ki niang co so cta nganh va
lién nganh, déu yéu cau ngudi hoc phai hoan thanh kién thirc gido duc dai cuong
(General Education) [105], nham trang bi cho nguoi hoc kién thuc, ki niang dé con
nguoi phat trién toan dién. V&i cach tiép can nhu vay, lya chon dugc xem 1a phu hop
dé phat trién chuong trinh dao tao gido vién 1a dua trén két qua hoc tap dau ra (learning
outcomes).

Niam 1997, Sé¢ Gido duc Alaska, 1an dau tién trong lich str tiéu bang, da xac nhan
va cong bo tam tiéu chuan cu thé vé ki nang va kha nang danh cho gido vién va nhiing
ai cong tac trong nganh gido duc dé ning cao chét luong giang day, bao gom:

1. Nguoi thay phai mé ta dugc triét 1i gido duc ciia nha su pham va nhan manh

duoc sy lién quan cua triét Iy do véi tac vu day hoc ctia minh.
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2. Nguoi thay phai thong hiéu cach thirc ma qua d6 hoc sinh hoc héi va phat trién,
cling nhu 4p dung nhitng diéu nay trong tac vu day hoc ctia minh.

3. Ngudi thay phai day cho hoc sinh biét cach ton trong cac dic tinh c4 nhan va
van hoa cua riéng ho.

4. Nguoi thay phai nam 6 linh vuc ndi dung day hoc cia minh ciing nhu cac
phuong phap dé giang day ndi dung nay.

5. Nguoi thay phai tao co hoi, gidm sat va danh gia qué trinh hoc cua hoc sinh.

6. Nguoi thay phai kién tao va duy tri mot moi trudng hoc tdp ma trong do tat ca
hoc sinh va ngudn lyc xa hoi tham gia dong gop tich cuc.

7. Nguoi théy phai thuc hién tac vu cia minh véi tu cach mdt nguoi cong tac voi
cha me, gia dinh va cong dong.

8. Nguoi thay phai tham gia dong gép vao sy nghiép gidao duc cua nha trudng, dia
phuong, dat nuée. [153].

Tai Cong hoa Séc, dé don trude co hdi va thiic day hoi nhap thanh cong vao Lién
minh chau Au (EU), nudc ndy da xay dung va hoan thanh Chién luoc phat trién nguén
nhan lyc (thang 12-2000). Chién luogc nay la mgt by phan cAu thanh cta Chuong trinh
Thi trudng lao dong va phat trién ngudn nhan lyc. Trong cac chién luge thanh phan,
dang cha ¥ ¢ chién luge phd cap tiéng Anh, chién lugc cai thién nhan lyc hanh chinh
cong, chién lugc phat trién gido duc dai hoc va lién két v&i hoat dong nghién clru,
chién lugc phat trién doi ngii gido vién, chién lugc phat trién hoc subt doi...

Céac nudc Pong A nhu Nhat Ban, Han Qudc, Trung Quéc, Malaysia c6 nén gido
duc dai hoc phat trién muon, gap nhiéu thiéu thén, kho khin sau Chién tranh thé gioi
thr hai, nhung da vuon 1én khéng dinh sy tdn tai cia minh va lién tuc phat trién, dam
bao cung cép nguén nhan lyc cho cong cudc hién dai hoa dat nude. DPic biét, cac nudc
nay da tan dung duogc loi thé cua nudc di sau, mo rong quan h¢ quéc té mot cach kip
thoi va khon ngoan dé rat ngan khoang cach so voi cic nén dai hoc tién tién cua thé
giéi. Trong viéc lap chuong trinh ddo tao va thiét ké gido trinh, cac nudc Pong A

thuong can cr vao ngudn tai li¢u da cd cua cac nudce tién tién dé st dung hodc tham
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khao. Dé nang cao chat luong, ho thudng xuyén moi chuyén gia nude ngoai dén giang
day truc tiép, ddng thoi ctr nhiéu doan can bd hodc ca nhan di du hoc, hoi thao, thuc
hanh thuc tap... tai cac nén gido duc tién tién. Doi ngii nhan lyc nay sau khi tiép nhan
nhirng kién thirc va phuong phép gido duc tién tién s& v& nudc tré thanh nong ¢t cia
nguén nhan lyc giao duc dai hoc, c6 trach nhiém boi dudng, dao tao cho gido vién va
sinh vién trong nudc. Cac nudc Dong A da tiép thu nhiéu mé hinh dai hoc tién bo trén
thé gioi, két hop v6i tinh dan tc trong cong tac gido duc dé tao thanh mot nén gido duc
dai hoc riéng phi hop v6i hoan canh va dic thu ciia mdi qudc gia.

Nhat Ban 13 mot trong nhitng nuéce di dau trong phat trién ngudn nhan lyc. Triét
Iy ciia nguoi Nhat 13 “cong nghé phuong Tdy, tinh than dan toc”. Xuat phat tir viéc xac
dinh rang, nudc Nhat nghéo tai nguyén thién nhién, dé phat trién, chi c6 thé trong chd
vao chinh mdi ngudi dan Nhat Ban, Chinh phu nudc nay da dic biét chu trong t6i gido
duc - dao tao, thuc su coi day la quéc sach hang dau. Vé str dung va quan li nhan luc
gido duc dai hoc, Nhat Ban thuc hién ché d6 1én luong va tang thuong theo tham nién.
Néu nhu ¢ nhiéu nuéc phuong Tay, ché do nay chu yéu dya vao ning lyc va thanh tich
c4 nhan, thi & Nhat Ban, hau nhu khong c6 trudng hop can bo tré tudi, it tudi nghé lai
¢6 chirc vu va tién luong cao hon nguoi 1am 1au nam.

Tai Han Qudc, chinh sach gido duc duoc xdy dung phi hop v6i doi hoi ciia nén
kinh té. Nam 1950, Chinh phtt Han Qudc chu truong x6a mu chir cho toan dan. Nhimng
nam sau do, hé théng gido duc dan duoc déy manh, dac biét 1a hoat dong nghién ctru va
gido duc trén linh vuc khoa hoc co ban va cong nghé, nang cao chét luong gido duc dai
hoc. Nam 1992, Han Quéc thuc hién cai cach giao duc voi muc ti€u tai céu trac hé
théng giao dyc hién c6 thanh mot hé théng gido duc mai, bado dam cho nguoi dan dugce
hoc sudt doi. Thang 12-2001, Chinh phi Han Qudc cong bd Chién luge qudc gia lan
thir nhat vé phat trién nguén nhan lyc giai doan 2001-2005. Tiép d6, Chién lugc qubc
gia 1an thir hai vé phat trién ngudn nhén lyc thoi ky 2006-2010 duoc xay dung va thuc
hién hiéu qua. Noi dung chinh ciia cc chién lugc nay dé cap t6i su ting cuong hop tac

gifta cac doanh nghiép, truong dai hoc va cac co s& nghién clru; nang cao trinh do s
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dung va quan li ngudn nhan lyc, ning cao tinh chuyén nghiép cua ngudn nhan luc
trong khu vuc cong; xay dung hé théng danh gia va quan li kién thirc, ki ning va cong
viéc; xdy dung két cdu ha tang thong tin cho phat trién nguén nhan lyc; xay dung va
phat trién thi trudng tri thic...

Tai Trung Qudc, Chinh phi dang hét sttc quan tim dén viéc dao tao va st dung
hiéu qua ngudn nhan lyc hién co trong nude, nhim nang cao chat luong ngudn luc nay
khi chuyén dan sang kinh té tri thirc. Nam 2003, Trung Qudc da dé ra Chién lugc ting
cudng hon nita cong tac boi dudng, ddo tao nhan tai nham thyc hién myc tiéu xay dung
toan dién xa hoi kha gid duoc dé ra trong Pai hoi XVI cua Pang Cong san Trung
Quéc. Noi dung cta chién luoc 1a: 1y nhan tai chan hung dat nudc, xay dung do6i ngii
d6ng dao nhan tai co chat luong cao; kién quyét quan triét phuong cham ton trong lao
dong, tri thirc, ton trong nhan tai va sy sang tao, lay thuc diy phat trién 1am xuét phat
diém co ban ciia cong tac nhan tai, diéu chinh nhan tai mot cach hop li, 1ay xay dung
nang luc lam diéu cdt 184, ra stec ddy manh cong tac boi dudng nhan tai, kién tri d6i
méi sang tao, nd luc hinh thanh co ché danh gia va st dung nhan tai mot cach khoa
hoc...

Singapore ap dung linh hoat chinh sach gido duc dai hoc va ludn huéng dén kha
nang, s thich ciing nhu nang khiéu cia timg sinh vién nham gitip cac em phat huy cao
nhat tiém ning cua minh. Bén canh viéc Gmg dung cac tién b cua khoa hoc - cdng
nghé moi vao gidng day, chuong trinh dao tao ctia Singapore luén cht trong vao gido
duc nhan cach, truyén théng van hoa dan toc. Dé thu hat sinh vién quéc té dén hoc tap,
Chinh phu Singapore mién xét thi thuc cho du hoc sinh quéc té, khong doi hoi phai
chtrng minh tai chinh, chi phi hoc tap vira phai, moi truong hoc tap hién dai, cac nganh
nghé dao tao da dang... Nha nudc Singapore chi dau tu vao rat it truong cong 1ap dé co
chat luong mau muc, c6 chinh sach tin dung thich hop dé thu hat dao tao nhan tai. Doi
v6i khdi ngoai cong 1ap, Chinh phu tao diéu kién dé phat trién, khuyén khich viéc lién

thong, lién két véi nude ngoai, moi goi cac dai hoc qudc té dat chi nhanh...
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Dé phat trién ngudn nhan lyc c6 chit lvgng cao cho dit nudc, Malaysia di thanh
1ap Bo Nguén nhan luc. Vai tro cua Bo Nguén nhan lyc la: cap nhat va trién khai cac
chinh sach vé lao dong, phat trién nguén nhan lyc, an toan lao dong va stc khoe cua
ngudi lao dong. BO nay con cé trach nhiém giai quyét tranh chip lao dong; Quan li cac
quan hé quéc té trong lao dong; hoach dinh céac chinh sach phat trién nguén nhan luc;
Tao co hoi viéc 1am cho ngudi lao dong; Cap nhat va trién khai chinh sach vé an sinh xa
hoi. Qué trinh ddo tao k¥ ning nghé nghiép cia Malaysia: Phan tich nhu cau dua trén
thong tin cua thi trudng lao dong -> Phan tich cong viéc -> Phan tich thuc hién cong viéc
> X4y dung tiéu chuan dao tao -> Cyc phat trién ki ning chimg nhan lao dong di qua
dao tao sau d6 chuyén t6i nha tuyén dung.

Tai Thai Lan, nhitng truong nhu Mahidol, Chulalongkorn, Thammasat,.. giang
vién 13 d6i ngii dugc quan tdm hang dau. Ho dugc nha trudng va co quan quan li gido
duc tao diéu kién sinh hoat va nghién ctru. Céc chuyén khao sat thuc té thuong duoc
chu trong dé giang vién tham gia thu thap tu liéu ¢ trong nudc cling nhu ngoai nudc.
Nhitng chuyén di nay dugc nha nudc dai tho hoan toan vé kinh phi. Nhiing bai nghién
ctru khoa hoc ctia thay c6 tham gia hoi thao quéc té ciing duoc nha nudce gitp d& vé chi
phi di lai va dn ¢. Thu lao cho cic bai bao khoa hoc trong nuée va qudc té ciing kha
cao nén thay c6 cam thiy cong strc ma ho bo ra nghién ciru 1a xng dang véi nhiing gi
ho dugc nhan. Mdi thﬁy c6 ¢ Thai Lan, ngoai day hoc tro con co6 trach nhi¢ém nghién
ctru khoa hoc. Bai 18 ¢6 nghién ctru thi thdy c¢6 méi ¢ thé dao sau tim hiéu linh vuc
chuyén mén ma minh giang day. Giang vién ciing tré thanh cau ndi cho céc truong dai
hoc gip g& nhitng gido su va dai hoc nude ngoai. Do 12 loi thé 16n bsi vi c6 thém kién
thirc va kinh nghi¢m tir cac nudce ban. Bén canh do, chinh phu Thai Lan c6 chinh sach
dau tu thoa dang cho hoi nhap qudc té vé gido duc dai hoc thong quan ché do vu dai
cho giang vién nudc ngoai khi dén Thai Lan giang day nhu: cip nha &, phuong tién di
lai va tién dé chi phi c4 nhan. Vi vy, Thai Lan luén thu hat dugc luong 16n gido su va

nhiing thay c6 gido c6 nhiéu kinh nghiém dén cac truong dai hoc hang nam.
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2.7.2. Bai hoc nang cao chit lwgng NNL trong linh viee GDPH Viét Nam

Ttr thuc tién trong nudc va kinh nghiém cta thé gidi c6 thé thdy rang, viéc xay
dung va phat trién ngudn nhan luc trong cac truong dai hoc Viét Nam phu hop véi diéu
kién thyc té ctia nude ta cd y nghia hét strc quan trong va ciing 13 yéu cau bire thiét hién
nay. Chién lugc phat trién kinh té-xa hoi 2011-2020 ciing néu rd can tap trung tao dot
pha “phat trién nhanh ngudn nhan luc, nhit 1a ngudn nhan luc chét luong cao, tip trung
vao viéc d6i méi can ban nén gido duc qudc dan, gan két chit ché phat trién ngudn
nhan luc voi phat trién va ung dung khoa hoc, cong nghé”.

Qua viéc tim hiéu kinh nghiém quéc té vé ngudn nhan luc trong gido duc dai
hoc, ¢ thé rit ra nhirng bai hoc bd ich cho viéc ning cao chit lugng ngudn nhéan luc
cac truong dai hoc Viét Nam nhu sau:

Thir nhat, xiy dung chién luoc phat trién ngudn nhan luc gin vé6i chién luoc phat
trién kinh té - xa hoi, cong nghié¢p hoa, hién dai hoa dat nuée, hoi nhap kinh té quéc té.
Ngay 19/4/2011, Thu tudéng Chinh phii dd ban hanh Quyét dinh sé 579/QD-TTg Phé
duyét Chién luoc phat trién nhan lyc Viét Nam thoi ky 2011 - 2020 trong d6 néu 1d
mdi bd, nganh va dija phuong phai xay dung quy hoach phat trién nhan luc déng bo voi
chién luoc, ké hoach phat trién chung cua minh. Van dé hién nay la can hién thuc hoa
Chién lugc bang cac bién phap, hanh dong cu thé. Kinh nghiém ciia nhiéu nudc cho
théy 0, coi trong va quyét tam thuc thi chinh sach Gido duc - Pao tao, nang cao chat
luong nguén nhan luc trong gido duc dai hoc phu hop véi tinh hinh va nhi€ém vu mai,
bét kip sy doi hdi cua hdi nhap quéc té vé gido duc dai hoc, 1a nhan to quyét dinh tao ra
ngudn nhan lyc chat lugng cao cho su phat trién nhanh va bén viing.

Thir hai, song song véi viéc phat hién, bdi dudng va trong dung nhén tai, phat
trién nguén nhan lyc trong gido duc dai hoc, can di déi vai xay dung va hoan thién hé
thdng gi tri ctia con ngudi trong thoi dai hién nay nhu trach nhiém coéng dén, tinh than
hoc tap, trau ddi tri thuc; co y thirc va nang lyc 1am chu ban than, lam chu xa hdi; séng

c6 nghia tinh, c6 van hoa, c6 li tuong. Day ciing 1a nhitng gia tri truyén thong tot dep
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ctia dan toc Viét Nam, rit can duoc tiép tuc phat huy trong bdi canh hoi nhap quc té,
nhat 13 d6i véi thé hé giang vién va nha quan 1i gido duc tré.

Thit ba, phét trién ngudn nhan luc trong cac trudng dai hoc phai gan véi nang cao
chét lwong chim soc strc khoe ngudi lao dong, chinh sach luong - thudng, bao dam an
sinh x4 hoi. Pai hoi XI da d& cap tdi viée cu thé hoa nhitng hoat dong cua linh vyc nay
nhim nang cao chit lvgng va hiéu qua chiam soc sirc khoe nguoi lao dong, dap tmg yéu
ciu cta qua trinh ddy manh cong nghiép hoa, hién dai hoa gin véi kinh té tri thirc trong
bbi canh hoi nhap, canh tranh gay gat va yéu cau cuong do lao dong cao.

Thir tw, cai thién va ting cuong thong tin vé& cic ngudn nhan luc theo hudng rong
rdi va dan chu, 1am cho moi ngudi thiy duoc tim quan trong ctia van dé nang cao chat
lugng ngudn nhan luc trong cac truong dai hoc ¢ nudc ta theo nhitng tiéu chuan khat
khe ctia qua trinh hdi nhap. Cac truong can thiét t6 chire dinh ki hoat dong danh gia
chat luong giang day ciia giang vién va chat luong lao dong ctia can bo quan 1i. Khi to
chtrc danh gia chat luong giang day cua giang vién, can danh gia luong kién thirc va
nhing ki ning can thiét ma sinh vién tiép thu duoc qua bai giang d6, véi nhing tiéu chi
cu thé:

- N6i dung bai giang phai lam ting thém sy hiéu biét va kha niang 4p dung li
thuyét vao thuc té ctia sinh vién, phat huy tinh cha déng ctia ngudi hoc.

- Nang cao ki ning phan tich, 1ap luan va giai quyét tinh hudng cta sinh vién.

- Phat trién tinh sang tao va khuyén khich sy d6i méi & sinh vién.

- Tao diéu kién dé cho cac sinh vién hoc hoi, trao d6i kinh nghiém.

- Phat trién cac ki nang ung xu, tinh than tap thé, tinh trach nhiém, kién nhn, biét
ling nghe va tu khang dinh.

- Thay doi thai d6 cua sinh vién trudc mot van dé cu thé.

- Ludn dat sinh vién vao trang thai suy nghi, phai hanh dong dé hing thd, tap
trung su chd ¥ trong hoc tip, gop phan phat huy cao do tinh tich cuc, doc 1ap va tu duy

sang tao cua sinh vién.
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Thir ndm, cn c6 sy nghién ctru, tong két thudng ki vé ngudn nhan luc trong céc
truong dai hoc. Tur do, tranh tinh trang thira hoac thiéu vé sb lugng, khong dap Ung tiéu
chuan vé chat luong ngudn nhan luc; c6 bién phap hidu qua dé sir dung va nang cao
chét luong nguén nhan lyc trong cac truong dai hoc hién cé.

Thir sdu, can d6i moi tu duy, ¢ cai nhin méi vé con ngudi, ngudn nhan lyc gido
duc dai hoc Viét Nam; can thfiy duoc vai tro quyét dinh cua nguén nhén lyc d6i vai
chat luong cua gido duc dai hoc.

Thit bdy, can sir dung cac ngudn tai chinh khac nhau mot cach hop li dé phat trién
co s& vat chat — ki thuat hién dai va vu dai vé luong bong, nha ¢, diéu kién lam viéc
cho giang vién dai hoc dé thu hut, phat trién duoc nhiéu nhan tai trong nganh, han ché

duogc tinh trang “chdy mau chat xam”.

KET LUAN CHUONG 2

Cudc cach mang khoa hoc - cong nghé hién dai dai dang phat trién nhu vil bao;
toan cau hoa, hoi nhap quéc té dang dién ra, c6 tac dong sau sac trén tat ca cac linh vuc
ctia doi sdng x4 hoi. Pbi voi Viét Nam, trén hanh trinh mé ctra va hoi nhap, diy nhanh
tdc d6 phat trién dé vuon téi mot nude cong nghiép, doi hoi phai phat huy ca noi lyc va
ngoai luc, dac biét la nguén luc tri tué voi chét luong lao dong cao cua doi ngli nhan
luc trong cac truong dai hoc. Nguén nhan lyc GDDH 1a lyc lugng nong bt truc tiép
tham gia vao qua trinh dao tao ¢ bic cao nhét trong hé thong gido duc qubc dan, gop
phén quan trong vao vi¢c thuc hién “ba dot phd”, trong doé c6 dot pha xay dung nguén
nhan lyc va dién hinh 12 nguon nhan lyc chat luong cao ciia qubc gia, dan toc; khong
chi truc tiép tham gia phat trién khoa hoc - cong nghé ma con dem tai ning, sang tao dé
giao duc, trau ddi nhéan cach, phém chét, ki nang, nang luc cho luc lugng lao dong cua
quéc gia. Chat lugng lao dong cua nguén nhan lyc GDPH 12 mot khai niém da chiéu,
phan d&nh mtrc d§ dap ing churc trach, nhiém vu ciia GV va CCBQL trong cac truong

dai hoc; 1a thudc do chu yéu kha niang cong hién vé thé lyc, tdm lyc, tri lyc cta toan
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thé doi ngili nhan lyc GDDPH vao chién lugc phat trién nguén nhén luc chét luong cao
cho quéc gia.

Pé danh gia chét luong lao dong cua doi ngil nay, tac gia 1am rd nhimng dic diém,
nhirng tiéu chi, nhitng yéu t6 anh huéng dén qua trinh lao dong Ay. Mit khac, chuong
nay ciing dé cap nhitng diéu kién can thiét dé nang cao chat luong lao dong ctia ngudn
nhan lyc GDPH Viét Nam hién nay; hoan thién tiéu chi danh gia chit luong cia ngudn
nhan lyc cac truong dai hoc Viét Nam theo hudng chuan hoa, hién dai hoa, dap ung
yéu cau hoi nhap qudc té. Do 1a nhitng van dé c6 ¥ nghia li luan va thuc tién dang dat
ra trong qué trinh thuc hién nhitng Nghi quyét quan trong ctia Pang vé doi méi cin
ban, toan dién Giao duc-Pao tao ¢ nudc ta. Do do, chuong nay tac gia nghién ctu li
luan vé nang cao chat luong ngudn nhan lyc cac trudng dai hoc nham khai quét nhitng
co so khoa hoc cua viéc nang cao chét luong nguén nhan lyc cac truong dai hoc Vit
Nam, dic biét trong tién trinh hoi nhap qudc té vé gido duc hién nay. Thong qua phan
tich, danh gia, tac gia co su ké thira nhitng gia tri li thuyét cta cac tic gia da nghién
clru van dé nay, tiép thu nhimng kinh nghiém thuc tién cua cic qudc gia vé phat trién,
nang cao chit lvong ngudn nhan lyc cac truong dai hoc; gdp phan nang cao chit luong

nguén nhan lyc gido duc dai hoc Viét Nam trong hdi nhap quéc té.
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CHUONG 3: THUC TRANG CHAT LUQNG NGUON NHAN LUC CAC
TRUONG PAI HQC VIET NAM TRONG THOI KY HOI NHAP QUOC TE

3.1. Téng quan vé GDPH Viét Nam trong hdi nhip qudc té

GDDH la mot ph?m cua hé théng lién tuc bat dau tur gido duc mau gido tiéu hoc
va gido dyc thudng xuyén sudt doi. Sau nhiéu cai cach, gido duc dai hoc Viét Nam da
dat dugc nhiéu thanh tyu quan trong, da hinh thanh dugc mot hé théng gido duc dai
hoc twong dbi hoan chinh, thong nhat va da dang hod cic nganh nghé tir cao dang dén
sau dai hoc va sau dai hoc. Mang ludi cac trudng pho thong duoc xdy dung rong khap
trén toan qudc. Cac truong dai hoc va cao dang dugc thanh 14p & hau hét cac khu dan
cu 1on cua ca nudce, cac vung, cac dia phuong. Co sé vat chat ki thuét cac truong duoc
nang cap, cai thién. S6 truong 16p duoc xay dung méi theo chuan qudc gia ngiy cang
tdng. Pao tao sau dai hoc dugc hinh thanh va phat trién viing chic dang dan dan dam
duong trach nhiém dao tao can bg khoa hoc trinh d6 cao ¢ trong nudc. Hé théng giao
duc dai hoc hién nay dugc da dang hoa ca vé loai hinh, phuong thtc va nguén luc,
tirng budc hoi nhap voi xu thé chung cua giao duc dai hoc thé gioi. Tr mot hé théng
gido duc dai hoc chi c6 cac truong cong 1ap va chi yéu 1a loai hinh chinh quy dén nay
da ¢ cac truong ngoai cong lap, c6 nhiéu loai hinh khong chinh quy, c6 céc trudng
md, c6 phuong thire ddo tao tir xa, phwong thirc lién két dao tao voi nudc ngoai. Quy
mod gido duc dai hoc ting nhanh, buéc dau dap tng nhu cau cta xi hoi. Quy md phat
trién gido duc trude hét thé hién & s6 luong ngudi hoc, mang ludi truong hoc theo dia
ban dan cu, sb luong nha giao (Phu luc 1), trang thiét bi day hoc.

Giéo duc dai hoc 1a hinh thuc td chirc gido duc cho cac bac hoc sau giai doan bac
phé) thong véi cac trinh d dao tao gém: trinh do cao drfmg, trinh do dai hoc, trinh do
thac si va trinh do tién si. Gido duc dai hoc 1a noi chiu trach nhiém truc tiép cho viéc
dao tao ra luc lugng lao dong co trinh do cao cho xa hoi. Xét vé mit lich str, nén giao
duc dai hoc d3 xuét hién & nude ta cach day trén mot nghin nam. Cho dén nay, lich s
giao duc dai hoc Viét Nam da trai qua cac thoi ki khac nhau: thoi ki phong kién, thudc

dia va cha nghia thuc dan méi (¢ mién Nam trude nam 1975), thoi ki doc 1ap va déu
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tranh giai phong dan toc va thoi ki d6i méi. Sy nghiép gido duc dai hoc do Dang ta
lanh dao tir sau Cach mang Thang Tam nim 1945 dén nay da gop phan tao ra cac thé
hé ngudn lyc con ngudi Viét Nam, nhan t6 quyét dinh thing loi cta sy nghiép dau
tranh giai phong dan toc va xay dung chii nghia xi hoi. Trong giai doan d6i méi va hoi
nhap quéc té ngay cang sau rong hién nay, nén gido duc dai hoc cua nudc ta co st
ménh dao tao ngudn nhan luc c6 dy du trinh d6, ki ning va phim chét dap ung nhimg
doi hoi ngdy cang cao cua cong cude doi mdi nudce nha ciing nhu du kha ning vuon ra
thé gi6i. V6i quan niém hién dai vé gido duc nhu la mot co sé ha tﬁng xa hoi voi1 cac
chtrc nang co ban la nang cao dan tri, phat trién nhan luc, boi dudng nhan tai, giao duc
phat trién dua trén 4 tru cdt chinh 13: hoc dé biét, hoc dé lam, hoc dé lam nguoi va hoc
dé chung séng, mo hinh phat trién ctia nha truong dai hoc hién dai dang dugc dinh
huéng vao yéu cau bao dam hinh thanh va phét trién nhan cach con nguoi ¢ trinh do
hoc van cao trong xa hoi hién dai: mot xa hoi voi trinh do phat trién cao chua tung co
trong lich str ctia mdi qubc gia ndi riéng ciing nhu lich sir phat trién xa hoi loai ngudi
noi chung.

Trong giai doan hién nay va tuwong lai, cac quan diém gido duc lién tuc, gido duc
sudt doi, gido duc cong ddng, gido duc ki ning séng, phat trién ca nhan.. v.v di va dang
tré thanh cac quan diém chu dao chi phéi xu hudng va quy dinh nhitng dic trung co
ban cutia nén gido dyc hién dai néi chung ciing nhu chét luong gido duc va md hinh phat
trién nha truong dai hoc hién dai noi riéng. Pinh hudng phat trién trén bao dam mdi
lién két khoa hoc - cong nghé -vian hod- xa hoi - phat trién c4 nhdn trong toan bd qua
trinh van dong va phat trién cta nha truong dai hoc hién dai. [24].

Chu truong da dang hoa, da phuong hoa, chu dong va tich cuc hoi nhap quéc té,
giit vitng moi truong hoa binh, on dinh, ndng cao vi thé va uy tin ciia Viét Nam trong
khu vuc va trén thé gidi 1a nhitng nhi€ém vu trong tdm trong hoat dong dbi ngoai cua
nudc ta trong giai doan hién nay. Viéc gia nhdp céc to chirc nhu ASEAN, APEC, WTO
hay AEC la nhiing budc di quan trong trong tién trinh mé cira, hdi nhap ciia Viét Nam

v6i1 khu vuce va thé gidi. BE c6 thé hdi nhap thanh cong, bén canh viéc phai doéi mdi co
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ché chinh sach, mé hinh phét trién kinh té, cai thién méi trudng dau tu thi viée xdy
dung mot hé théng gido dyc tién tién, hién dai va dao tao duoc mot luc lugng lao dong
phong phu ¢ ning luc va tay nghé cao ciing 1 yéu cau cip thiét. Trong bdi canh do, vi
tri, vai tro cua gido duc dai hoc lai cang dugc quan tdim. UNESCO cho réng “Str ménh
ctia gido duc dai hoc 13 gop phan vao yéu cau phat trién bén vitng va phat trién xa hoi
n6i chung” [27; tr.70]. T6 chirc Hop tac va Phat trién Kinh té (OECD) ciing di xéc
dinh mot trong nhiing vai trd quan trong cua gido duc dai hoc trong thoi dai moi la
“phat trién nguén nhan luc, dac biét 1a nhan luc c6 trinh do cao”. Pao tao nguén nhan
luc, cung céap kién thtrc va ki ning nghé nghiép cho nguoi lao dong 1a mot trong nhitng
chtrc nang, nhi€ém vy trong tdm cua gido duc dai hoc. Khong chi cung cép kién thuec, ki
nang nghé nghiép co ban, gido duc dai hoc con c6 thé cung cap cho xa hdi nhitng con
nguoi co kha ndng tao ra tri thirc, c6 y chi, c6 kha nang tu hoc, tu chiém linh tri thiec.

Quy mé gido duc dai hoc, cao dfmg 0 nudc ta tiép tuc tang véi tbc do cao. Hé
thdng céac truong dai hoc tiép tuc duoc md rong. S6 luong sinh vién chu yéu tap trung
& hai ving 12 Pong bang song Hong va Pong Nam Bo.

Bang 3.1. S0 lwong sinh vién dai hoc phan theo dia phwong

2010 2011 2012 2013 2014 2015

CA NUGC 2.162.106 | 2.208.062 | 2.178.622 | 2.058.922 | 2.363.942 | 2.118.500
Ddng bing song Hong | 889.398 | 897.087 | 872.189 | 814.642 |942567 | 822.827

Trung du va mién nui
, 154.807 156.056 153.967 135.987 | 137.684 117.188
phia Bac

Bic Trung Bo va
. 338.023 354.187 360.246 342.267 | 394.244 329.781
Duyén hai mién Trung

bong Nam Bo 588.906 606.786 601.670 | 575.679 | 654.464 617.553

DPdng bang séng Ciru
139.042 144.017 144.897 148.092 | 192.213 190.292

Long

Nguon: Tong cuc thong ké
bong bang song Hong va Bong Nam B9 cling 1a hai khu vuc c6 dan s6 dong va

diéu kién kinh té - xa hoi phat trién nhat trong ca nuéc. Theo su phat trién cuia gido duc
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dai hoc, viéc dau tu cho su nghi¢p Gido duc - Pao tao tang, co sé vat chit duoc cai
thién; Khoa hoc — cong nghé c6 budc phat trién méi, quy mo va hiéu qua hoat dong
khoa hoc — cong nghé budc dau dugc nang cao di va dang tac dong manh mé dén sy
phét trién cua gido duc dai hoc.

3.1.1. V& mang luéi cac truwong dai hoc

Hé théng GDPH & Viét Nam tir sau khi d6i méi nén kinh té dén nay, da timg budc
mo rong vé quy mo dao tao. Theo s6 liéu ctia bo GD- DT tinh dén nam 2016, ca nude
¢ 223 trudng PH, ¢6 2 PH qubc gia: PH QG Ha Noi va PHQG Thanh phé H6 Chi
Minh. Hang nim mdi co sé dao tao tir hang trim dén hang nghin sinh vién & cac
chuyén nganh khac nhau. Tinh chung tat ca hé thong GDPH, quy mé tuyén sinh moi
hang nam khoan trén 450 nghin sinh vién [7]. S6 luong céac truong dai hoc gia ting lién
tuc tir nam hoc 2007- 2008 dén nay. Sau 9 nam, ) luong trudng dai hoc tang thém 63
truong, trong do, sb truong dai hoc cong lap van chiém da sb trong cac co s dao tao
dai hoc tai Viét Nam (Hinh 3.1). Diéu nay tao ap luc cho cong tic xay dung va phat
trién doi ngil giang day, doi ngii nghién cru khoa hoc va quan li. Néu tinh theo qui mo
t6i thiéu dé dam nhéan cong tac giang day, mdi nim can phai bd sung it nhat 200 giang
vién.

Hi¢n nay, hau hét cac truong dai hoc va cac hoc vién (cong lap) déu 1a co sé dao
tao sau dai hoc, ké ca cac truong dai hoc ngoai cong lap néu du diéu kién dam bao chat
lugng cling dugc giao nhiém vu dao tao sau dai hoc, gop phﬁn dao tao nguén nhan luc
6 trinh d6 cao cho phat trién kinh té - x3 hoi, cho su nghiép cong nghiép ho4, hién dai

hoa dat nudec.
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Hinh 3. 1. $6 lwgng cac trudng Pai hoc tir nim hoc 2006-2007 dén nim hoc 2015-
2016
200

219 223
204 207 2
188
169 173
160 150 153 156 159 163
150 138
120 124 127
100
45 46 50 o4 o4 > *0 *
) } I I I I I I

2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016

250

ET6ngsd mConglap m Ngoaicong lap

Nguén: Bo Gido duc va Pao tao

Qui mo phat trién cua cac co so gido duc dai hoc ngay cang nhanh, tuy nhién, sy
phan bd chua can ddi. Cac co s6 gido duc dai hoc 16n va uy tin chu yéu tap trung tai
cac thanh phé 16n nhu Ha Noi, Thanh phd H6 Chi Minh. Hé théng co sé dao tao dai
hoc ting 1én nhanh chéng va gan nhu phu kin khap ca nuéc di dap tmg kha t6t nhu cau
dao tao nguén nhan lyc cho su phat trién kinh t& xd hoi cua dat nude va nhu cu hoc
tap cua xa hoi. Pén hét nam hoc 2015 — 2016, ca nuée ¢ 223 truong dai hoc (khong
tinh cac truong thudc khdi an ninh, qudc phong) véi quy mé tuyén sinh méi hang nim
khoan trén 450 nghin sinh vién (B¢ Gidao Duc va DPao tao, 2016). P41 ngli giang vién
tang nhanh vé s6 luong va chit luong ngay cang duoc cai thién di dap ing kha tot cac
yéu cdu ctia qua trinh dao tao, theo thdng ké trong nim hoc 2015-2016, ca nudc co
69.591 giang vién (trong d6 giang vién co trinh do thac si 13 40,462 ngudi va tién si la
13.598 nguoi, co6 550 gido su va 3317 phé gido su) nam 2017 tang 1én 1a 74.987 giang
vién (B6 Giao Duc va Pao tao). Chat luong dao tao ngu(‘Sn nhan lyc cua cac co sd giao
duc dai hoc tirng budc dugc cai thién da cung cép hang tri¢u nhan lyc cé trinh do

chuyén mén k¥ thuat, timg budc dap tng nhu ciu phat trién kinh t& x3 hoi coa dat
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nude. Pau tu ciia nha nude cho gido duc va gido duc dai hoc ting nhanh dap tmg kha
t6t cac nhu cau phat trién vé s6 lwong va nang cao chat luong giang day cua nha truong
c4c cap (tong ngudn ngan sach nha nude danh cho linh vie gido duc dao tao nam 2015
1a 224.826 ty dong, chiém khoang 20% tong chi NSNN) (B6 Gido duc va Dao tao,
2015). Quyén tu chu va tu chiu trach nhi€m cua cac truong dai hoc, hé théng dam bao
va quan 1y chit luong gido duc dai hoc dugc quan tAm.

Bén canh nhiing thanh tyu dat dugc thi dao tao nguén nhan luc bac dai hoc ¢ Viét
Nam hién nay con kha nhiéu han ché, bat cap. Cu thé nhu:

- Qui md phét trién cta cac co sé gido duc dai hoc ngay cang nhanh tuy nhién sy
phan bd chua can dbi, cac co s6 gido duc dai hoc 16n va uy tin chu yéu tap trung tai cac
thanh phé 16n nhu Ha Noi, Thanh phd H6 Chi Minh. Cung véi d6, doi ngii giang vién
co trinh dg, hoc ham hoc vi cao cling chu yéu tap trung tai cac truong dai hoc 16n,
nhiéu trudng dai hoc tai cac dia phuong khong c6 cac gido su, pho gido su dau nganh.
biéu nay tao nén sy chénh léch vé trinh do va chat luong dao tao nguén nhan lyc gitra
cac co so dao tao.

- Chét lugng thi sinh d4u vao cta nhiéu co s& gido duc dai hoc kha thép, chi béng
hodc hon diém san xét tuyén tir 0.5 dén 1 diém nhung diém san xét tuyén dau vao hang
nam cua Bo Giao duc va Dao tao lai kha thép (diém san xét tuyén dai hoc nam nam
2016 12 15 diém cho ba mén thi ¢ tit ca cac khéi thi) anh huong khé 16n dén qua trinh
dao tao va chét luong dao tao cua cac truong (B6 Gido duc va Pao tao, 2016). Nhiéu
van dé trong tam khac trong hoat dong dao tao ctia cac truong dai hoc chua dugc doi
m&i va cai tién nhu ndi dung chuong trinh ning 1i thuyét, it thuc hanh thuc tap, hinh
thirc dao tao va phuong phap giang day cham cai tién, vin dé& quan li va dam bao chit
lugng dao tao chua dugc quan tdm dung muec.

3.1.2. V@ chit lwong dao tao tai cac trudng dai hoc

Chat lugng dao tao tai cac co so gido duc dai hoc Viét Nam trong nhitng nam qua

da timg budc dugce cai thién, cung cap hang tri€u nhan lyc cé trinh d§ chuyén mon ki
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thuat, tirng budc dap tng nhu cau phat trién kinh té xa hoi ciia dat nude. Bén canh do,
con nhirng han ché nhu sau:

Vé muc tiéu gido duc dai hoc, trong mot thoi gian dai, ching ta chua chu trong
dung muc dén viéc dit ra muc tiéu cu thé do nhiéu nguyén nhin khac nhau. Nhiing
nam gén day, do nhan thirc dugc vai tro quan trong cia gido duc dai hoc, myc ti€u giao
duc dai hoc ¢ nudc ta duoc dé cap rd rang hon, nhu viéc xac dinh quan ni¢ém, muc dich
cua giao duc dai hoc la dao tao nhan tai (Luat Gido duc Viét Nam nam 2012). Theo
muc ti€u nay, gido duc dai hoc Viét Nam s€ dao tao ra nhitng nguodi co sang kién, co
nang lyc nghién ctru i luan hay hoat dong thuc tién, co tu duy khoa hoc ddc lap, sau
khi dugc dao tao s€ gop phﬁn quan trong vao hoat dong san xuét, kinh doanh, dich vu
va quan li kinh té - x4 hoi cua dat nudc. Trong thuc té, cac truong dai hoc ¢ Viét Nam
hién nay mai chi dung lai ¢ viéc trang bi cho nguoi hoc (sinh vién, hoc vién hay nghién
ctru sinh) kién thirc co ban, trang bi kha ning phan tich doc 1ap, co tu duy khoa hoc.
Kién thirc ma ngudi hoc nhan duoc chu yéu ning vé 1i thuyét han 1am. Muc tiéu ma
gido duc dai hoc dat ra khong phu hop véi kha nang va chat lugng thyc té ctia nén gido
duc dai hoc trong nudc. Trong khi do, rat nhiéu quéc gia trén thé gio1, khi dat ra myc
tiéu gido duc, ho déu néu 1én nhimg muc dich rat thuc t&, phu hop v6i kha ning va diéu
kién cua gido duc dai hoc ¢ tung giai doan lich su nhét dinh, c6 thé thuc hién dugc.
Chéng han, mo0t truong dai hoc danh tiéng 0 My da xac dinh muc ti€u cua minh nhu
sau: Muc dich ctia moi truong gido duc va sinh hoat sinh vién l1a dao tao nhitng ca nhan
thanh dat va cong dan c6 trach nhiém. Nguoi tot nghiép cam thdy ty tin trong viéc tim
hiéu rong rdi nhiéu van dé va kinh nghiém ¢ méi trudng dai hoc hay ngoai doi, du la
hoc bat cu nganh chuyén mon nao. Cu thé 1a c6 su hiéu biét vé tri thitc co ban, duoc
sira soan ki cang dé c6 thé tu tin vao doi va vao thi trudng lao dong (kiém sbng ciing
nhu phat trién tri thire). Nhung muyc dich dao tao thanh nhitng cong dan cé trach nhiém
thi duoc thé hién rat ro rang. Vo1 nhitng muc tiéu nhu thé nay, hau hét cac truong dai
hoc ¢ Viét Nam hién nay it dat ra hodc chua thyc su coi trong, nén cling 1a mdt trong

nhitng nguyén nhan gép phan lam giam chat lugng san pham (ngudi hoc) sau dao tao.
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V& noi dung, mic du nhitng ndm qua di c6 nhiéu cd ging d6i mai, cai cach noi
dung gido duc gido duc dai hoc theo hudng tién bo hon, song nhin chung, so v&i1 mat sb
nudc trong khu vuc va trén thé gioi, nén gido duc cua nudce ta van con lac hau, nhét 1a
ndi dung gido duc ¢ bac dai hoc.

Nhin tong thé, phan 16n ndi dung va chuong trinh gido duc cac cap hién nay &
nudce ta déu duoc bién soan hodc chiu anh huong bdi ndi dung, chuong trinh gido duc
cua cac nudc xa hoi chu nghia trudce day, dac biét nén gido duc X6-viét. Trong mat thoi
gian dai, nhitng ndi dung va chuong trinh giao duc nay kha phu hop véi nén gido duc
clia nude ta va dd mang lai nhitng thanh tyu hét strc quan trong. Tuy nhién, trong bdi
canh d6i mé&i va hoi nhap quéc té hién nay, ndi dung chuong trinh gido duc dai hoc
nuoc ta dang bde 10 rat nhiéu bat cap va han ché:

Mot 14, nd1 dung kién thtrc dao tao con nang vé i thuyét, nhe vé thuc hanh, chua
tao duoc su théng nhét gén muc ti€u giao duc véi muc ti€u tim kiém viéc lam ddi véi
nguoi hoc.

Hai 14, chua tao duoc su lién thong gitra cac chuan muc gido duc dai hoc trong
nudc va quéc té. Mac du duoc dat dudi su quan 1i va giam sat chat ché cua Bo Gido
duc va Pao tao, nhung trén thyuc té, kha ning lién thong kién thirc gitta cic co so gido
duc dai hoc & nudc ta hién nay con rat han ché, it thira nhan va tiép nhén cac két qua
dao tao ciia nhau, nén nguoi hoc rat kho khan khi chuyén truong, nganh hoc. Viéce lién
thong kién thuc giita cac co sé gido duc dai hoc trong nudc va ngoai nudc lai cang kho
khin hon do ¢6 su khac biét v& muc tiéu, ndi dung va phuong phap dao tao giira cac co
so gido duc dai hoc trong nudc va qubc té (trir cac chuong trinh lién két dao tao theo
thoa thuan). Piéu nay khong nhitng gy kho khin cho ngudi hoc khi mudn chuyén dén
co sO giao dyc ngoai nudc, ma ngay ca viéc cong nhan vin bang, ching chi cta cac co
sO gido duc trong nudc tai cic nudec ma ngudi hoc chuyén dén dinh cu hodc cong tac
ciing khong phai dé dang.

Ba 13, chuong trinh hoc con ning véi thoi lugng 16n. Mot thong ké va so sanh cho

théy, thot gian hoc 4 ndm & mot 16p dai hoc tai Vi¢t Nam 1a 2.138 gio so voi My la
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1.380 gio. [65; tr.3]. Nhu vay chuong trinh hoc ¢ Viét Nam dai hon 60% so véi M§.
Thoi gian hoc nhiéu nhu vay nén ngudi hoc kho tranh khéi viée roi vao trang thai luén
bi &p lyc hoan thanh cac chuong trinh mon hoc, it cd thoi gian dé tu hoc, tu nghién
cuu, hodc tham gia cac hoat dong xa hoi khac. Nhin chung, trong bdi canh hoi nhap
quéc té, chuong trinh giao duc dai hoc tai Viét Nam hién nay to ra bat cap va kém hi¢u
qua. Pay ciing duoc coi 14 nguyén nhin co ban khién nén gido duc dai hoc & Viét Nam
dang c6 xu hudng tut hju.

Vé phuong phap va hinh thirc t6 chirc day hoc dai hoc, cac truong dai hoc & nudc
ta hién nay nhin chung chua tiép can v6i cac phuong phap va hinh thirc t6 chuc day
hoc dai hoc phé bién cua thé gioi. Nham muc tiéu “nhan manh dén ki nang xu li van dé
dit ra trong cudc song hon 1a tap trung vao viéc 1am day kién thirc da c6 sin”, viéc ap
dung cac phuong phap va hinh thirc t6 chtrc day hoc cua cac truong dai hoc trén thé
gioi thuong rat linh hoat, dua trén tinh than dé cao vai tro cua ngudi hoc, tao diéu kién
tdi da cho nguoi hoc ¢co thé tu hoc, tu nghién ctru. Tuy nhién, tai Vi¢t Nam hién nay,
do quan niém “nén gido duc can trang bi cho nguoi hoc méot lugng kién thic cang
nhiéu cang t6t dé ho c6 thé c6 mot nén tang virng chai khi ra truong” [4] nén vai tro, vi
tri cua nguoi hoc chua thuc sy duge quan tam.

Qua trinh phat trién ngudn nhan lyc trong cac truong dai hoc ¢ nudc ta da dat
dugc nhirng thanh tyu cao ca vé mit sd luong, chat luong va su da dang hoa vé loai
hinh nhén luc. Nhin chung, nguén nhan luc trong cac trudng dai hoc di gop phan dao
tao cho dit nudec mét luc luong lao dong ddi dao, co chat luong, dap ung phén nao
nhimg yéu cau doi hoi cua su nghiép CNH, HPH di va dang dit ra. Tuy nhién trudc
yéu cau doi hoi cao va khit khe ctia thoi ki hoi nhap, phét trién nén kinh té thi trudng,
ctia nén giao duc hi¢n dai, nguén nhan lyc trong cac truong dai hoc & nudc ta hién nay
con bdc 16 nhiéu han ché, bt cap can duoc khic phuc, giai quyét nham nang cao chét
lugng va hi€u qua gido duc dai hoc trong nudc, bat kip trinh d§ phat trién cua khu vuc

va thé gioi.
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3.2. Chinh sich nha nwéc d6i voi hoat dong GDPH Viét Nam

3.2.1. Co ché, té chirc va sw quan li nha nuwée ddi voi hoat dong GDPH

Trong nhitng ndm qua, cac nguén luc dau tu cho gidao duc dai hoc dugc da dang
hoa v6i hinh thirc huy dong linh hoat, phit hop v6i kha ning kinh té va diéu kién cua
ting dia phuong, ting giai doan va ca nhan. Véi su két hop nhiéu ngudn vén, nganh
Gi4o duc va cac dia phuong di cd ging ting cudng co s vat chat ki thut nha truong,
thuc hién chuan ho4, hién dai hod mot budc co s& vat chat ki thuat cua cic nha truong
0 cac truong, tao diéu kién dé bao dam nang cao chét luong day va hoc.

D41 ngili nhan lyc 1a nhan td quyét dinh su nghi¢p va chét lugng gido duc dai hoc.
Trong nhiing nim gan day, mirc séng vat chit va tinh than ctia nhan dan duoc nang lén
1a nhitng yéu t6 tac dong tich cuc dén chat luong doi ngii nha gido. Theo d6, diéu kién
gido dyc va doi séng giang vién, nhan vién duoc cai thién, nhitng d6i méi trong chinh
sach dbi véi gido sinh da thu hut ngdy cang nhiéu sinh vién gioi vao cac truong dai
hoc, cao ding giang day, cong tac.

Tuy nhién, co ché, t6 chitc va sy quan li nha nudc ddi voi hoat dong GDPH con
nhiéu yéu kém. Vi vay, chat luong va hiéu qua gido duc néi chung con thip va khong
ddng déu giita cac ving, mién; quan tdm dén phat trién sé lwong nhiéu hon chit lugng.
Nhitng ndm gan day, viéc cho phép thanh ldp méi cac truong dai hoc c6 phan dé dai,
trong khi cac diéu kién vé co s& vat chit, ki thuat va doi ngili gidang vién khong dam
bao, din dén chat luong dao tao thip, nhat 13 cac truong ngoai cong 1ap va cac trudng
dia phuong. Hé thong gido duc thiéu dong bo, chua lién thong, mat can ddi giita cac
nganh hoc, co cAu, trinh dd. Viéc giao duc tu tudng dao duc, 161 séng, vé truyén théng
van ho4, lich st dan toc, vé Dang, vé quyén loi va nghia vu cong dan cho sinh vién
chua dugc chu ¥ dung mirc ca vé ndi dung va phuong phap; méi chi quan tim nhiéu
dén "day chit", chua quan tdm ding mirc dén "day nguoi", day ki nang song.

Trén thuc té, chat luong nhan lyc chua dap Gmg yéu ciu cta san xuit. Nha trudong
chua quan tdm dung muc hodc chua c6 bién phép hitru hi¢u gido duc trach nhiém nguoi

cong dan, nguoi lao dong chan chinh cho sinh vién. Van ki¢n Pai hoi XI ciia Pang da
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chi r3: Chét lwong gido duc va dao tao chua dap tng yéu cau phat trién, nhét 1a dao tao
nguén nhan lyuc trinh d6 cao van con han ché; chua chuyén manh sang dao tao theo nhu
cau cta xi hoi. Chua giai quyét tot mdi quan hé giira tang sb luong, quy md voi nang
cao chét luong, gitra day chit va day ngudi. Chuong trinh, ndi dung, phuong phap day
va hoc lac hiu, ddi m&i cham; co ciu gido duc khong hop 1i gitra cac linh vuc, nganh
nghé dao tao; chat luong gido duc toan dién giam sat, chua dap ing duoc yéu ciu cia
su nghiép cong nghiép hoa, hi¢n dai hod. Quan li nha nudc vé gido duc con bat cap. Xu
huéng thuong mai hoa va sa sut dao duc trong gido duc khic phuc con cham, hiéu qua
thap, dang tré thanh ndi birc xtic cia x3 hoi.

Cong tac quan li gido duc dai hoc con nhiéu yéu kém va 13 nguyén nhéan cha yéu
ctia nhiéu yéu kém khac. Co ché quan li gido duc cham doi méi, chua theo kip su doi
méi trén cac linh vue cta dit nuée. Pao dic va nang luc ctia mdt b phan can bd quan
li giao duc con thap; thiéu nhimg quyét sich dong bo, hop li ¢ tam vi md dé thic day
phat trién gido duc dai hoc; mot sb chinh sach vé gido duc con chu quan, duy y chi, xa
thuc té, thiéu su déng thuan ctia xa hoi. Tu duy giao duc cham ddi maoi, chua theo kip
yéu cau doi méi, phat trién dat nudc, trong bdi canh hoi nhap quéc té. Su yéu kém
trong quan 1y gido duc dai hoc thé hién trong xay dung thé ché, chi dao diéu hanh,
kiém tra gidm sat va xtr i vi pham. Cong tac xay dung ddi ngii nha gido trong céc
truong dai hoc, cao dang chua dap tng dugc yéu cau. Co so vat chat truong 16p con
gip nhiéu khé khan, thiéu thon. Nhin chung, co so vat chat ciia nganh Gido duc van
con trong tinh trang nghéo nan, lac hau. Trang thiét bi, phong thi nghiém phuc vu giang
day va hoc tap con han ché. Piéu kién phuc vu viéc day va hoc cua cac truong hoc con
kém, rat it truong dat chuin so véi yéu cAu cua mot nha truong. Co s¢ vat chit nhim
dap ung yéu cau dam bao chat luong dao tao chua cao.

Chuong trinh, gido trinh, phuong phap gido duc cham d6i méi, cham hién dai
hod; nha truong chwa gin chit v6i doi sdng x3 hoi va lao dong nghé nghiép, chua cha
trong phat huy tinh sang tao, nang luc thuc hanh cua sinh vién; thi clr con nang né, ton

kém. NO1 dung gido duc dai hoc con cé nhiéu bat cap. Nhi€éu ndi dung vura qué tai doi
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v6i sinh vién, vira chua dap Gmg duoc nhirng thay dbi theo xu thé cua thoi dai. Chuong
trinh gido duc dai hoc con nang né, chua bam sat yéu cau cua cudc séng nang dong.
Nhiéu phén trong chuong trinh dao tao dai hoc da lac hau. Phuong tién gidng day, thi
nghi¢m, thuc tap, nghién ctiru thiéu thdn va lac hau.

O Viét Nam hién nay, cach thtc to chirc nghién ctru khoa hoc trong cac trudng
dai hoc con nhiéu bat cap. Trudng dai hoc khong phai 14 trung tim nghién ciru khoa
hoc, cang khong phai 1a dia chi dé cac doanh nghiép, cic co quan, don vi tim dén dat
hang cac dé tai nghién ctru. Nhu vay, c6 sy thiéu lién két gitra cac truong dai hoc va xa
héi trong nghién ctiru khoa hoc va cong b cac két qua nghién ctru khoa hoc. Kinh phi
cho cac dé tai con kha khiém t6n; co ché xét duyét va nghiém thu, thanh quyét toan dé
tai con cham nén chua tao dong luc manh ma thuc ddy giang vién nghién ctru khoa
hoc. Mit khac, thu nhap cia mdt gidng vién noi1 chung, dac biét 1a giang vién tré qua
thap nén giang vién phai gidang day nhiéu hodc lam nhiing cong viéc trai voi nganh
nghé dé tang thu nhap, cai thién doi séng. Thuc té nay lam han ché kha ning va diéu
kién dé nghién ctru khoa hoc.

Bén canh do, cac truong dai hoc thiéu su hd tro cua co s vat chat phuc vu nghién
ctru nhu phong thi nghiém, gido trinh, tai liéu, thu vién dién tir, cac kho dir ligu, sy két
nbi Internet... Nghién ctru duoc t6 chirc theo nhom 1a mét xu thé chu dao trong nghién
cuu khoa hoc hién nay. Trong céac truong dai hoc, mdc du cling da hinh thanh nhitng
nhom nghién ctru khoa hoc, nhung vé co ban van 1a phuong thirc lam viéc riéng 1¢,
thiéu su hd tro 14n nhau. Nhiing bt cdp nay 1am han ché kha ning phét trién nghién
cuu khoa hoc ¢ cac truong dai hoc Viét Nam hién nay.

Hi¢n nay cac truong van dang thuc hi¢én nhi€ém vy dao tao va nghién ctru khoa
hoc, cac truong dai hoc ty chu quyét dinh mé nganh, chuyén nganh dao tao theo nhu
cau xa hoi khi dap tmg du diéu kién theo quy dinh ciia phap luat; xac dinh chi tiéu
tuyén sinh theo quy dinh va to chirc tuyén sinh bao dam tinh cong khai, minh bach.
Bén canh do, quyét dinh co clu va sb lugng nguoi lam viéce; tuyén dung vién chuec,

nhan vién hop ddng lao dong sau khi duoc Hoi dong truong thong qua; ki két hop dong
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1am viéc va hop dong lao dong, quan li, sir dung va cham dat hop dong theo qui dinh
ctia phap luat; giao két hop dong lao dong véi giang vién, nha khoa hoc 13 nguoi nudc
ngodi dé bao dam nhu ciu giang day, nghién ctru khoa hoc. Hién ca nuéc c6 23 trudng
dai hoc dang thyc hién ty chu vé dao tao, hop tac quéc té, bo may, tai chinh budc dau
d3 c6 nhiéu d6i mai vé ndi dung chuong trinh va phuong phap dao tao.

V¢ dinh hudng, phai thé ché hoa tu chu dai hoc, trong do stra Luat Gido duc Dai
hoc 1a van dé hét strc cip bach. Bai thuc té cho thdy, nhiéu truong ty chu dang gip
nhiéu vudng mic vé thu tuc, hanh chinh. Mot van dé thuc té dang gay kho khin cho
qué trinh tu chu ¢ cac truong DH 1a mdc du dugc tu chi nhung lam gi cling phai xin
phép. Mic du, tu chii gop phan tao nén nhimg chuyén bién tich cuc dbi véi cac co so
GDPH nhung van chua tao nén su chuyén bién co tinh hé thong. Nhat 1a van dé cac
truong ting quy md dao tao dé ting ngudn thu dan dén chat luong chua bao dam.

3.2.2. Ngan sach danh cho GDDH Viét Nam

Pau tu cua nha nudc cho gido duc va gido duc dai hoc tdng nhanh, d4p tng kha
t6t cac nhu cau phat trién vé s6 lugng va nang cao chat luong giang day cua cac truong
(tong ngudn ngan sach nha nudc danh cho linh vuc gido duc dao tao nim 2015 Ia
224.826 ty dong, chiém khoang 20% tong chi NSNN) [7]. Ngan sach nha nudc chi cho
gido duc da duoc nang dan, tir gan 11% nam 1996 1én 20% tong chi ngan sach Nha
nudc vao nim 2010 cho dén nay. Pay 13 su quan tim 16n cua Pang va Nha nude dbi
v6i gido duc. Nhiéu dia phuong, bén canh ngan sach trung uong, con co thém tir ngan
sach dja phuong dau tu cho gido duc va da co nhiéu cb ging cai tién viéc phan bo, diéu
hanh ngéan sach; dong thoi huy dong ngudn luc ciia nhan dan dé ting cuong co so vat
chét k¥ thut nha truong, bao dam chit lugng day va hoc. Pong gop cua nhan dan cho
gido duc 12 mot khoan dau tu dang ké, dap (mg khoang 30- 40% chi phi hang nam cia
nganh Gido dyc. Cac ngudn von ODA va hd trg khong hoan lai tir nudc ngoai cling da
duoc bd sung cho phat trién gido duc. Quyén tu chu va tu chiu trach nhiém cua cac
truong dai hoc, hé théng dam bao va quan li chét lugng gido duc dai hoc dugc quan

an

tam.
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Bing 3. 2. Pau tu cho gido duc tir GDP va ngin sach Nha nuéc

Tén nuoc GDP/ngudi/nim Pau tu cho gido duc
STT Thuec té Theo sttc mua Tt ngan sach nha Tt GDP
(USD) (PPP$) nuac (%) (%)

1. Singapore 20.866 24.040 - 3,7
2. Han Quéc 10.106 16.950 17,4 3,6
3. Malaixia 3.905 9.120 20 7,9
4. Théi Lan 2.060 7.010 31 5,0
5. Viét Nam 1200 2.300 17 4,6
6. Indonesia 817 3.230 9,8 1,3
7. Mianma - 1.027 18,1 1,3

Nguon UNDP (2010), Bdo cdo phdt trién con nguoi

Quan diém ctia nha nudc ta vé diéu chinh co cau ngudn tai chinh dau tu cho gido
duc dai hoc la phai ddm bao dugc viéc thu hut, quan li, st dung nguén luc tai chinh
hiéu qua, thuc déy phat trién gido duc dai hoc phuc vu cho muc ti€u phat trién kinh té
xd hoi. Pau tu tur ngan sach nha nudc phai duoc co céu lai theo hudng uu tién, trong
tam, trong diém trong khi tao diéu kién dé khu vuc tu nhan tham gia linh vuc nay, gidm
ganh nang cho khu vuc nha nudc.

Ngu?)n luc tai chinh dau tu tir ngan sach nha nudc cho cac co s¢ gido duc dai hoc
cong lap can duge diéu chinh theo huéng dau tu co trong tim, vu tién, dic biét cho
nhirng nganh dao tao khoa hoc co ban, c6 nhu cau x4 hoi han ché, kha nang xa hoi hoa
khong cao. Pong thoi, vu tién dau tu cho khu vuc ving siu, ving xa, ving ndi, hai
dao, dau tu tir ngan sach nha nudc cho gido duc dai hoc truc tiép t6i dbi tuong thu
huong. Bén canh d6, can ting cudng dau tu tai chinh cong cho viéc xay dung co s& vat
chat truong 16p dé cai thién chat lwong, trong khi cic khoan chi thuong xuyén can

dugc ho trg tir cac nguodn tai chinh ngoai ngan sach nha nudc nhu hoc phi...Ngoai ra,
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cac yéu to nhu cai thién cac chinh sach wu dii vé cho thué dat, co s& vat chét truong
16p, chinh sach uu dai vé thué, bao ho quyén, loi ich... nham tan dung nguén luc, vu
thé vé trinh d6 quan li, chuyén mon, cong nghé phat trién cua khu vyc tu nhan hd tro
cho phat trién gido duc dai hoc dang 13 xu hudng duogc lya chon & nhidu quéc gia dang
phat trién va Viét Nam can hoc tap, tham khao.

Thue hién Nghi quyét 77/NQ-CP ngay 24/10/2014 caa Chinh phu vé thi diém d6i
méi co ché hoat dong ddi vai cae co so giao duc dai hoc cong lap giai doan 2014-2017,
dén nam 2018, ca nudc di c6 23 truong PH tu chu. Hién nay viéc giao dy toan ngan
sach nha nudc cho cac co s& gidao duc dai hoc cong 1ap duge thuc hién theo co ché
khoan, viéc giao khoan dugc can cir vao kha nang cua ngéan sach, du toan dugc giao
nam trude lam cin cir giao khodn nam sau. Bat cap hién nay 13, viéc giao khoan ngan
sach dua trén cac dinh murc ban hanh di lau, chua duge stra d6i; mac khoan ngan sach
nha nudc khong dugc diéu chinh theo s6 luong, chat luong, co cdu nganh nghé va quy
mo dao tao cua cac truong hang nim. Céc trudng thuc hién qui dinh vé quyén tu chu,
tu chiu trach nhiém vé thuc hién nhiém vu, to chirc bd may, bién ché va tai chinh d6i
vo1 don vi su nghi¢p cong 1ap. Nhung viéc giao tu chu tai chinh nhung khong duoc
giao ty chu vé mirc thu hoc phi, cac co sé dao tao van phai thyc hién muc thu hoc phi
trong tran quy dinh thap, khong bu dap du chi phi hoat dong thudng xuyén nén viéc
thyc hién tu chu tai chinh khong thyc chat. Mot sd co so dao tao di tién phong trong
viéc thuc hién tu chu toan bd kinh phi hoat dong thuong xuyén (Pai hoc ngoai thuong,
Pai hoc Kinh té quéc dan, Pai hoc kinh té TP.H6 Chi Minh, Pai hoc Ha Ndi.. .) nhung
nha nudc thiéu nhimg chinh sach khuyén khich, din dén khong khuyén khich cac don
vi chuyén tir loai hinh tu chit mot phan sang ti cht toan bd kinh phi hoat dong thudng

xuyén, khong nhan hd tro chi hoat dong tir ngan sach nha nudc.
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Hinh 3. 2 S6 nganh/chwong trinh méi tir khi tw chii ciia cac trwong
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Nguon: Tong hop tir Website cua cdc truong [154]

Qua trinh thyc hién thi diém ty chu tai chinh da cho trudng duoc quyén tu chi vé
tuyén sinh, chu dong trong lién két dao tao, mo nganh, da dang héa hinh thirc dao tao,
tang ngudn thu tir hoc phi dé tu bao dam chi thudng xuyén, ting thu nhip cta can b
cong nhan vién. Chang han, truong Pai hoc Kinh té quc dan ting thu nhap cho doi
ngil nhan lyc 1én 10% nidm so véi trude khi ty cha tai chinh. Tuy nhién, ngudn thu
phan 16n nhd vao mo rong quy md va da dang hoa cac hinh thirc dao tao, ciing nhu
nhiéu truong & Viét Nam co cAu nguén thu tr NCKH va két qua hoat dong khoa hoc
con chua cao. Kho khan khi tu chu la: (i) Mot s6 mit tu chu dang bi rang budc boi
phap luat nhu bd tri nhan sy lién quan dén Luat Cong churc va dau tu mua sim 1a Luat
Dau tu cong; (ii) Thoi gian trién khai dé 4n tu chu tai chinh thi diém kéo dai 2 nam, khi
két thic vao nam 2017 chua thé danh gia duoc tic dong dén ngudn thu cia truong (iii)
Theo Quyét dinh giao thi diém ty chu ctua Chinh phu thi dugc quyén rat rong, nhung

khi thyc hién lai bi vudng mac boi nhiéu van ban chua dong bo. [55].


https://vietnammoi.vn/stores/news_dataimages/phuongdtm/102017/22/18/cac-truong-tu-chu-van-song-chu-yeu-tu-hoc-phi-55-.0675.jpg
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Trong cac trueong dai hoc, hoat dong nghién ctru khoa hoc ctia d6i ngti nhan luc la
nhiém vu rat quan trong. Pau tu cho NCKH I khoan dau tu can thiét, phuc vu cho su
phét trién lau dai, bén viing ctia nha truong va dong gop vao sy phat trién kinh té dat
nuée. Nhirng nim qua, ddu tu cho hoat dong NCKH trong céc trudng PH c6 nhimng
budc cai thién rd rét. Giai doan 2011-2016, Bo GD va BT dau tu khoang 292 ty dong
cho 46 du an tang cuong nang luc nghién ciru. Cac phong thi nghiém dugc tap trung
cho ting cudng trang thiét bi nham ting kha ning tao san pham tGng dung, phuc vu
phat trién kinh té - x& hoi. Bdo cdo KH va CN Viét Nam nam 2016 cho thdy, hing
nam, c4c truong PH & Viét Nam da thyc hién cac nhiém vu KH va CN thu hit dau tu
ctia Nha nuéc véi tong mirc dau tu binh quan 1.063,2 ty dong, chiém ty 1& cao so véi
c4c to chuc KHCN trong ca nude. Trong do, chin truong PH khbi ki thuat cong nghé
giai doan 2011-2015 di ¢ 1.729 hop dong chuyén giao cong nghé duoc ky két va thuc
hién, tong loi nhuan tir ngudn thu cac hop dong nay 1a 553,09 triéu dong. Theo thong
ké, trong giai doan 2011-2015, nganh gido duc chi dau tu cho nghién ctiru khoa hoc gan
1.284 ty dong; it hon nhiéu so véi BO KH-CN gan 7.000 ty dong, B NN-PTNT hon
3.724 ty déng, Bo GTVT hon 1.495 ty dong, Vién Han 1am Khoa hoc va Cong nghé
Viét Nam hon 2.858 ty dong, Vién Han 1am Khoa hoc X hoi hon 1.386 ty dong. Dau
tu tai chinh cho nghién ctru khoa hoc trong ca nude hién nay binh quan chi khoang
1,7% ngan sach (giai doan 2011-2015), twong dwong 0,4% GDP (trong khi tai
Malaysia 1a 1,26%, Singapore 1a 2,2%). Pau tu thap, dan trai nén nang suat nghién ciru
khoa hoc, dic biét 1a cong bd qudc té, cua cac truong hién nay khéa khiém tén.

Hau qua cua nhitng chinh sach dau tu cho GDPH chua phu hop dan dén thyc té
1a cac truong dai hoc khong c6 di ngudn tai chinh can thiét dé bu ddp chi phi dao tao,
dam bao chét lugng ddo tao va tai dau tu phat trién, phan 16n cac co s& dao tao déu
khong dap tmg du tiéu chi vé co so vat chat va diéu kién dam bao chat lugng. Thém
vao do, cac truong dai hoc khong co di ngudn tai chinh dé cai thién thu nhap cho giang
vién, khong thu hit va gitt dugc nhiing gidng vién c6 trinh d¢ chuyén tdm tham gia

giang day. Co su bat cap giita viéc ting thu nhap véi dam bao chit luong dao tao: Dé



109

c6 ngudn tai chinh can thiét, b6 sung thu nhép cac truong phai ting quy md, ting sb
lugng giang vién/sinh vién, tdng tho1 gian giang day, nhung viéc mé rong quy mo dao
tao khong twong xtng v4i ning luc dao tao (vé giang vién, co so vat chat, thu vién,
phong thi nghiém,...), dan dén anh huéng dén chat luong dao tao. Viéc phan bd kinh
phi tir ngan sach nha nudc dang duoc thuc hién mot cach binh quan, khong gin véi két
qua dao tao, sb luong, chat lvong sinh vién dao tao, tinh ning dong, hiéu qua trong to
chtrc hoat dong cua céac co s¢ dao tao nén khong tao dong luc canh tranh nang cao chét
luong dao tao va chét luong nguén nhan lyc GDDH.

3.3. Thue trang nguon nhén lre cac trudong dai hoc Viét Nam trong hdi nhap
quécté

3.3.1. Quy mé, s6 lwgng ngudn nhan lre cic treong dai hoc Viét Nam trong
héi nhip quoc té

Cung v&i xu huéng ting nhanh ¢ sd luong cac truong dai hoc, sb luong gidng
vién ciing ting déu theo ting nim. Qua 9 nim hoc (tir ndm hoc 2007-2008 dén nim
hoc 2015-2016), s6 luong giang vién & cac truong dai hoc ngoai cong lap ting hon 4
lan, sb giang vién tai cac truong dai hoc cong lap ting 0.5 1an. So sanh gitta hai loai

hinh do tao, sb luong giang vién cua cac truong cong 1ap ludn chiém da sé (Hinh 3.3).
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Hinh 3. 3. $6 lwong giang vién cac trwdng dai hoc cong 1ap va ngoai cong
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Nguo”‘n: Bo Giao duc va Pao tao

Cung voi qua trinh d6i méi va hoi nhap qudc té sdu rong hién nay, gido duc dai
hoc Viét Nam can duoc d6i méi trén co so van gitt duge nhitng nét dic thu cua gido
duc dai hoc trong nudc, déng thoi tiém can duoc cac chuan chung cua thé gidi. Trong
su thay d6i theo khuynh hudng hoi nhap d6, ngudn nhéan lyc phai 1a yéu t6 hang dau,
duoc nhin nhan va danh gia nhu 13 yéu td tién quyét trong cudc cich mang vé chit
lugng gido duc dai hoc theo chuén khu vuc va quéc té.

Theo sy gia ting vé quy méd dao tao, ngudn nhan lyc trong cac truong ciing ting
1én nhanh chéng. Pén nay, ca nudc c¢6 khoang 103.000 can bd QLGD (trong d6 bao
gém ca gido duc dai hoc) va du bao nhu cAu phat trién nhan luc nganh gido duc dén
nam 2020 1a 1.680.000 nguoi, trong do can bdo QLGD c6 134.000 nguodi; binh quan
mdi ndm can bé QLGD ting 1.680 nguoi (B6 Giao duc va dio tao, 2011). Pé phat trién
va nang cao trinh do chuyén mon, nang lyc cho doéi ngti can bd QLGD trong cac co s¢
giao duc la van dé cép thiét — dic biét 1a cac can bd QLGD trong céc co so gido duc dai

hoc lai cang c6 ¥ nghia va cap thiét hon.
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Doi ngii gidng vién co trinh d6, hoc ham hoc vi cao ciing chu yéu tip trung tai cac
truong dai hoc 16n, nhiéu truong dai hoc tai cac dia phuong khong co6 cac gido su, pho
gido su dau nganh. Diéu nay tao nén sy chénh I¢ch vé trinh d6 va chét lugng dao tao
ngudn nhan luc giita cac co sé dao tao. Giang vién dong vai tro quyét dinh chit luong
gido duc va dao tao, nhung thuc té khi quy mo sinh vién ting nhanh da gy nén su bat
cap gilta quy mo phat trién gido duc véi doi ngii giang vién. Sy hing hut vé giang vién
trinh do cao & cac truong dai hoc ngdy cang gia ting, tudi trung binh cua giang vién
Cao.

Ttr hinh 3.3 cho thay, s6 luong giang vién ting qua cic nim hoc. Song, c6 sy bt
hop 1i vé mit s6 lwong nhan lyc cta cic trudng qua cac ndm hoc rat rd. T nam 2007 -
2008 dén nam 2011 — 2012, sau 5 nim, sé luong giang vién ting nhanh, gan 20 ngan
ngudi, nhung tir ndm hoc 2011- 2012 dén 2015-2016, ciing sau 5 nam, s luong giang
vién chi tang khoang 10 ngan ngudi (Phy luc 2). Sy gia ting khong tuong ximg vé s6
luong sé& tao sirc ép dbi véi khdi lwong lao dong ciia mdi giang vién ciing nhu can bo
quan li gido duc. Ho s& phai giang day nhiéu hon, 1am viéc nhiéu hon, diéu niy chic
chin anh hudng téi chat lugng giang day, nghién ciru khoa hoc va hiéu qua cac cong
viéc lién quan.

Céc trudong dai hoc tap trung chi yéu ¢ hai ving 1a Pong bang Song Hong va
ving Bong Nam Bo. Do d6, s lugng giang vién ciing tip trung chu yéu & hai ving
nay. Tuy nhién, sd luong sinh vién/giang vién van cao so v4i yéu cau. Nam 2010, sd
luong sinh vién & Pong bang Song Hong 1a 889.398, s luong giang vién 1a 29.365, ti
1¢ sinh vién/giang vién 1a 30.3/1 (quy dinh cia B6 GDDT 1a 20/1). Pén nam 2015, ti 1&
nay giam, con khoang 22.2 sinh vién/1 giang vién. Ti 1€ nay & vung Pong Nam B nam
2010 va 2015 lan luot 1a 30.9/1 va 25.8/1 (Phu lyc 2). Diéu nay tao sirc ép cho giang
vién, ho phai day qua nhiéu gio, day nhiéu sinh vién trong mot 16p, anh huong dén chat
luong giang day cia giang vién. Bén canh d6, giang vién tip trung nhiéu thoi gian cho
giang day s& khong thé tap trung bdi dudng chuyén mén, ki nang, hoc nang cao trinh

do va nghién ctru khoa hoc.
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Céc truong dai hoc 16n trén ca nudc cling 1a noi dao tao nguén nhan luc ¢6 trinh
do sau dai hoc, do1 ngli nay sau khi hoc xong phén 16n tham gia giang day va nghién
ctru khoa hoc tai cac co so gido duc dai hoc, vi du, nam hoc 2011-2012, quy mo dao
tao thac si, tién si cta cac co sé GDPH 1 96.370 hoc vién, trong d6 nghién ctru sinh
1a 6.441 nguoi, chiém ti 16 7% va hoc vién cao hoc 13 89.923 ngudi, chiém ti 18 93%.
Tuy nhién, theo thdng ké cua Bo GD-DT, trong s6 1002 nganh/chuyén nganh dao tao
thac si, tién si dugc kiém tra, ra soat trong nam 2012 c6 téi 161 chuyén nganh thudc 50
co s& GDPH dao tao thac si khong dam bao diéu kién theo quy dinh (s6 lugng GV
co hitu c6 trinh d¢ tién si cung nganh hodc dung chuyén nganh; khong tuyén duoc hoc
vién trong 3 nam lién tiép,...). Nhiéu co s& dao tao da xac dinh nang lyc dao tao cao
hoc vuot qua nang luc vé doi ngfl.

Viéc tuyén dung GV, nhét 1a GV ¢ trinh do cao cua cac co s& giao duc dai hoc
mai thanh 1dp, déac biét 1a cac trudong ngoai cong 1ap va cac truong cua dia phuong gap
rat nhiéu kho khian. Nhiéu truong chua thyc hién dung cam két thanh 1ap truong
vé tuyén dung ddi ngii GV co hitu dii bao dam giang day 70% chuong trinh theo quy
dinh. Mot sb truong c6 sb luong giang vién co hitu va hop dong dai han thap, dudi 50
ngudi, ti 1& sinh vién trén giang vién co hitu va hop ddng dai han & nhiéu truong van
con cao, tham chi rat cao. Nhiéu nganh dao tao chua c6 giang vién c6 trinh do tién si,

thac si theo dung quy dinh.

3.3.2. Chit lwong ngudn nhén lre cic treong dai hoc Viét Nam

3.3.2.1. Vé trinh d¢ chuyén mén ciia nguén nhan liwc

Thir nhit, vé kién thirc co sé va chuyén nganh

Doi ngil giang vién va can bd quan li 13 yéu té hang dau quyét dinh chat lwong
day hoc trong céac trudng dai hoc, cao ding. Do d6, mudn nang cao chat luong, hiéu
qua gido duc thi can quan tdm nang cao chat lugng dao tao giang vién va can bo quan li
gido dyc. Trong qua trinh hoi nhap qubc té khu vuc va thé gisi hién nay doi hoi cac can

bd QLGD trong cac truong dai hoc can co nhirng thay d6i linh hoat trudc nhimng bién
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d6i khong ngimng trong thé giéi phang. Nhitng yéu ciu moi ciing dit ra cho ban than
mdi can bo QLGD dai hoc 1a phai co ké hoach chién lugc vé nghién ctru khoa hoc, tu
hoc, tu bdi dudng, ngoai ngir; co ki nang sir dung cong nghé thong tin va truyén thong;
chuén bi tim 1i va d6i mit trude nhitng thay doi bén trong va bén ngoai nha trudng dé
phuc vu muc dich cubi cung 1 nang cao hiéu qua gido duc ddo tao ctia nha trudng.

Céc nghién ctru cho thiy ning lyc ciia mot nha lanh dao va quan li gido duc c6
anh huong dén viéc thuc day két qua cua sinh vién thong qua hd trg va nang cao diéu
kién dé giang day va hoc tap, cing voi nhiing tac dong truc tiép dén giang vién va cong
viéc cua ho [102]. Ning luc cta giang vién trong day va hoc hiéu qua phu thudc nhiéu
vao: (1) nhimg chuong trinh dao tao, bdi dudng giang vién, chuong trinh giao duc phu
hop, va nhitng ki ndng hay nang luc chuyén mon lién quan doi héi ¢ nguoi giang vién
dé giang day trong 16p hoc; va (2) muc do sin cé cac tai lidu bd trg phu hop va chat
lugng nhu sach huéng dan gidng vién ciing nhu cic ngudn lyc hay hoc liéu khéc.
Trong nhiéu nim qua, giang vién dugc dao tao tir nhiéu phuong thic khac nhau dé dap
ng nhu cau phat trién gido duc ¢ khap moi ving ciia dat nudc. Van dé dit ra hién nay
1a can phai d6i méi cac chuong trinh dao tao giang vién nham dép ung yéu ciu cua
viéc thuc hién d6i méi cin ban toan dién gido duc va dio tao theo tinh than Nghi quyét
50 29-NQ/TW.

Vé trinh do ciia nguon nhén liee, nhin chung, giang vién va can b quan li trong
cac truong dai hoc 13 nhitng ngudi 6 trinh d6 cao so véi cac nganh nghé khac trong xa
hoi do dic thu nghé nghiép chuyén mén doi hoi va yéu cau vé chuan nghé nghiép.
Thém vao do, ciing do yéu cu cong viée va ¥ thic tu giac cao nén ho ludn co tinh than
hoc tip nang cao trinh d6 chuyén mén nghé nghiép; vi vay, trinh d6 hoc van cta ngudn

nhan lyc c6 tang qua cac nam.
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Biang 3. 3. Trinh d$ ngudn nhin lre GD Pai hoc tir niim 2005 — 2016

Phén theo trinh d9 chuyén méon
Nim GS PGS | Tiénsi | Thacsi Chuyen PH,CP | Trinh d9

khoa

Ivall khac
2005-2006 442 2.114 6.037 15.670 418 25.932 522
2006-2007 463 2.467 5.882 18.272 472 28.267 625
2007-2008 - - 5.886 20.275 314 29.122 523
2008-2009 - - 6.217 22.831 298 31.299 545
2009-2010 - - 7.104 26.715 413 35.332 994
2010-2011 - - 7.924 30.374 434 34.998 843
2011-2012 - - 9.152 36.360 443 37.243 911
2012-2013 - - 9.562 39.002 489 37.716 548
2013-2014 487 2.902 9.653 34.152 319 21.006 76
2014-2015 536 3.290 10.424 37.090 563 17.251 336
2015-2016 550 3.317 13.598 40.426 620 14.897 50

Nguén: Bo Giao duc va Dao tao

Hau hét cac trudng déu dua ra nhiéu giai phap dé xay dung, thu hut, phat trién doi
ngil giang vién. Nhiéu co sé dao tao dwa ra nhitng chinh sach khuyén khich vé vat chat
nhu hd trg, vu dai vé lwong, thudng, hd tro khuyén khich hoc tap nang cao trinh do
hodc b tri nha cong vu cho GV tré...Tuy nhién, theo théng ké cia Bo GD-PT cho
thiy, nim hoc 2012-2013, d6i ngi giang vién co hitu cta tat ca cac trudng dai hoc
trong ca nudc 1a 87.109 nguoi, tang 24,2%(17.124 nguoi) so voi ndm hoc 2009 — 2010;
sb lugng giang vién co trinh dJ trén dai hoc 1a 49.053 nguoi, so vdi nam hoc 2009 —
2010 1a 34.232 nguoi thi da ting 43,3%. Mic du vay, quy mo doi ngii giang vién van
con khiém t6n so véi toc d6 ting quy mé dao tao. Tilé doi ngii giang vién co trinh do
tién si hodc c6 chirc danh khoa hoc gido su, pho gido su con thip. Theo GS. Tran Vin

Nhung (2013) thi tir ndm 1976 cho dén hét ndm 2013, sau 37 nam tong s6 GS, PGS da
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dugc cong nhan & Viét Nam 1a 10.453 nguoi, trong d6 c6 1.569 GS va 8.884 PGS. Néu
tinh dan s6 Viét Nam khoang 13 90 triéu nguoi thi xap xi 1 GS hodc PGS trén 2 van
dan. Hon ntra, théng ké cua BO Gido duc va Pao tao cho théy téng sb sinh vién dai hoc
nam 2012 1a 1,4 triéu, sd giang vién dai hoc gan 59.700, trong d6 c6 348 GS va 2.224
PGS thi khong qua 5% gidng vién dai hoc la GS hodc PGS va 560 sinh vién trén 1 GS
hoac PGS [78].

Bang 3. 4. S6 lwong Giso su va Phé Gido sw cac thoi ki

Giai doan So lwong
Gido sw Pho Gido sw

1980 — 1989 222 1.371
1990 — 1994 387 1.507
1995 — 2000 241 771
2001 — 2008 450 2.7600
2009 — 2013 269 2.475
2014 -2017 305 1638
Tong cong 1.874 10.522

Nguon: Nguyén Hitu Bach (2014), Tran Vin Nhung (2013) va thong ké ciia tdc gia
(*): C6 s chénh léch vé dir liéu giiva cdc cong bo.

Theo théng ké ctua Bd Gido duc va Pao tao, tinh dén nam hoc 2015 — 2016, Viét
Nam ¢6 550 gido su, 3.317 pho gido su, 13. 598 tién si va 40.426 thac si dang cong tac
tai cac co so dao tao dai hoc, cao déng. va hon 100.000 thac si. Néu tinh theo quyét
dinh phé duyét quy hoach cua Chinh phu, dén nim 2020 c6 trén 90% giang vién dai
hoc va trén 70% giang vién cao dang c6 trinh do thac si trd 18n; co trén 75% giang vién
dai hoc ¢6 trinh d9 tién si, thi con s6 nay van rat khiém ton.

Thit hai, vé chit lwong giang day
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Hién nay, phuong phap giang day cia giang vién voi su hd tro cta cong nghé
thong tin da duoc cai tién hon, song, cach day thay truyén dat, tro tiép thu thu dong van
kha phd bién. Cac phuwong phap va hinh thirc to chtrc day hoc cta giang vién con kha
lac hau. Két qua khdo sat thyc dia cua Vién Han lam quéc gia Hoa Ky nam 2006 c6
phan nhan xét vé phuong phap day va hoc dai hoc cta Viét Nam nhu sau: “Phuong
phap giang day khéng hiéu qua, qua phu thudc vao cac bai thuyét trinh va it sir dung
cac ki nang hoc tich cuc, két qua 1a co it sy twong tac gitta sinh vién va giang vién
trong va ngoai 16p hoc; qua nhan manh vao ghi nhd kién thire theo kiéu thudc 1ong ma
khong nhdn manh vao viéc hoc khai niém hodc hoc & cép dd cao (nhu phan tich va
téng hop), din dén hau qua 1a hoc hoi hot thay vi hoc chuyén sau; sinh vién hoc mot
cach thu dong” (Ngo T Thanh, 2010). Mic du, nhitng nim gan day, theo chu truong
ctia BO Gido duc va Pao tao, nhiéu truong dai hoc, cao déng trong ca nudc da bit dau
ap dung phuong phdp giang day cho sinh vién theo phuong thtrc tin chi, nhung theo
danh gia cta nhiéu chuyén gia, “Dao tao tin chi & Viét Nam hién chua thuc su dung
v6i tinh than cta tin chi. Cach day, hoc van con chua thoat khdi tinh than nién ché.
Tinh cha dong cua sinh vién con yéu kém” (M§ Quyén, 2012). Su d6i méi vé phuong
phap giang day trong cac truong dai hoc & nude ta hién nay nhiéu khi chi mang tinh
hinh thirc. Cac thiét bi giang day, nhu may chiéu, video... chi 13 phuong tién hd tro dé
nang cao chat luong giang day, diéu quan trong hon ca 1a sy nhdn thirc rang gido duc
phai mang tinh sang tao, tinh than trach nhiém thé hién qua viéc cai tién vé phuong
phap va chuong trinh hoc van chua dugc chi trong.

Theo danh gia ctia nhiéu chuyén gia trong va ngoai nudc, cac trudng dai hoc
Viét Nam chua dao tao duoc luc luong lao dong c6 trinh d6 chuyén moén cao tuong
g véi nhip d6 ting truong kinh té va hoi nhap qudc té. Nhidu cudc diéu tra, tham do
gan day cho thay, c6 khoang 50% sinh vién tét nghiép dai hoc ¢ Viét Nam khong tim
duge viée 1am dung chuyén moén, bang ching d6 phan anh sy thiéu lién két nghiém
trong gifta ddo tao va nhu cau cua thi trudng. Chuong trinh dai hoc ciia nudc ta con

nang vé i thuyét. Co thé néu mot dan ching nhu viée Intel tuyén ki su cho co sé san
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xuét cua ho & thanh phé HO Chi Minh. Khi cong ty nay thuc hi¢én mot cudc kiém tra
danh gia theo tiéu chuan véi 2.000 sinh vién Céng nghé thong tin Viét Nam, chi ¢ 90
ung cu vién, nghia la 5%, vuot qua cudc kiém tra, va trong nhoém nay, chi c6 40 nguoi
c6 du trinh d6 tiéng Anh dat yéu cu tuyén dung. Intel xac nhdn ring day 1a két qua té
nhat ma ho timg gip & nhitng nudc ma ho dau tu [102]. Cac nha dau tu Viét Nam va
quéc té cling cho rang, viéc thiéu cac cong nhan va quan li c6 ki ning 13 can tro 16n
nhét ddi vé&i viee mo rong san xuét. Chét lugng ngheo nan cua gido duc dai hoc con co
13 van dé tran trd 16n hon khi so sanh v6i nhitng nguoi cung thé hé & An P va Trung
Quéc, nguoi Viét Nam thuong khong thé canh tranh dugce dé lot qua nhitng khe cira
hep ctia cac chuong trinh dai hoc cao cap & My va chau Au. Thyc té cho thay, hién
nay, thanh nién, sinh vién & nudc ta con trong tinh trang tut hau rdt xa so véi thanh
nién cac nudc tién tién trong khu vuc va trén thé gisi vé trinh d6 chuyén mén, ngoai
ngt, tin hoc,....

Hién nay, mot sb truong dai hoc Viét Nam da va dang tham gia vao hé théng dai
hoc ASEAN (AUN), nhu 1a co hoi dé cac truong dai hoc bat kip xu thé dao tao nhan
luc cua cac truong dai hoc 16n trong khu vuc. Hé théng bai hoc ASEAN bao gém 30
truong dai hoc trong 10 qudc gia thanh vién ASEAN. AUN bao gom mot Hoi dong
quan tri tlr cac trudng dai hoc tham gia, Ban thu ky AUN. Hoi dong Quan tri bao gdm
mot dai dién tir mdi nudc thanh vién ASEAN, Tong thu ky ASEAN, Chu tich tiéu ban
ASEAN v¢ giao duc (ASCOE) va Giam doc diéu hanh ciia AUN. Hoi dong quan tri co
nhiém vu xay dung chinh sach, phé duyét dé xuat du 4n, phan b6 ngan sach va phdi
hop hoat dong thue hién. Hoi déng quan tri dwa ra quyét dinh vé cac hoat dong trén co
s& déng thuan. Cac truong dai hoc tham gia c6 nhi€ém vu thuc hién cadc chuong trinh va
cac hoat dong AUN. Sau khi thanh 1ap, AUN da xay dung dugc mang ludi danh gia
chat luong chung cho cac trudng dai hoc trong to chitc (AUN-QA). Chuong trinh dio
tao dugc danh gia dat ti€u chuan cua mang ludi dai hoc Pong Nam A s@& giap cho
ngudi hoc khi ra trudng thuan lgi hon trong viéc xin viéc ¢ cadc nudc khac nhau trong

khu vire. Bo dénh gia chuan AUN-QA gdm 15 tiéu chi, danh gia bao quat chat luong tir
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khau diu vao dén dau ra cua céc truong dai hoc. Tinh dén nay, c¢6 30 truong dai hoc
trong khdi ASEAN chinh thtc tham gia mang ludi AUN, 20 truong dai hoc tham gia
lién két voi hon 100 chuong trinh dugc dénh gia theo b tiéu chuan AUN-QA.

Mot sd truong dai hoc da nhin trude dugce ich lgi cua viée tham gia chuan danh
gia chung ctia khu vyc. Didu quan trong 1a khi thi truong chung AEC hinh thanh, cic to
chtrc gido duc nay s& giup ngudi hoc dugce dio tao theo chuong trinh dat chuan khu
vuc va ding trude nhidu co hoi viée 1am trong khéi ASEAN. Trong cam két chung ctia
AEC, lao dong dugc tu do di chuyén gitta cic nude trong ASEAN. Pé thuéan loi trong
viéc cong nhan, danh gia, dbi chiéu trinh do nguoi lao dong gitra cac nude, ASEAN da
dit ra khung tham chiéu trinh d6 ASEAN (AQRF). AQRF hd tro viéc cong nhan bang
cap, quy doi tin chi, 12 co s& dé so sanh bang cip giita cac qudc gia trong khu vuc nay.
Cin ctr vao d6 dé sinh vién va nguoi lao dong di chuyén tu do trong ASEAN. Khi AEC
hinh thanh, AQRF giup tao nén thi truong lao dong théng nhét va hiéu qua. Dé phu
hop véi khung tham chiéu chung, diéu kién co ban 1a cac nuédc trong AEC phai xiy
dung Khung trinh d6 qudc gia theo chuan AQRF.

Maic du tham gia vao AUN, song cac truong dai hoc Vi¢t Nam chua dugc danh
gia cao vé chat lugng dao tao. Nam 2014, méi c6 3 truong dai hoc hang dau Viét Nam
12 Pai hoc Quéc gia Ha Noi, Dai hoc Qudc gia TP.HCM va Dai hoc Bach Khoa Ha
Noi 1an dau tién dugce xép hang trong top 300 truong tot nhat tai chau A theo bang xép
hang QS World University Rankings, nhung chua lot duoc vao bang xép hang thé gioi.
Diéu nay néi 1én chit luong thip trong linh vuc cung tng dich vu gido duc cia céac
truong dai hoc Viét Nam cong déng AEC. Cac truong dai hoc trong nudc s€ dung
trude nguy co kho tuyén sinh du chi tiéu, hodc chit luong dau vao sé giam sat khi hoc
sinh gidi s€ chon lya vao hoc céac truong dai hoc co chét lugng dao tao dam bao yéu
cau dau ra dap tng nhu cau nhan luc cap khu vuc va qudc té. Hé luy 1, khi chét luong
gido duc khéng cao, nhan luc qua dao tao chwa dap tng dugc nhu cau cia thi trudng
lao dong va doanh nghiép vé tay nghé va cac ki nang mém khac s& khién lyc luong lao

dong Viét Nam gip nhiéu kho khin trong qua trinh hoi nhap AEC va qudc té. Tham
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chi, khong c6 kha nang canh tranh ngay trong thi truong lao dong ndi dia, khi tu do di
chuyén lao dong giita cac nudc trong AEC 12 mot trong nhitng cam két can thuc hién.
Théng ké ciia WB cho thay, Viét Nam c6 chét luong gido duc tot nhung dang thiéu luc
lwong lao dong co6 ki ning cao. D6 1a thiéu ki niang tu duy, ki ning Gng xir xd hoi, ki
nang k¥ thuat, ki nang giai quyét van dé, tu duy sang tao, truyén thong giao tiép, kha
ning 1am viéc doc lap, 1am viéc theo nhom, quan tri thoi gian. Cac ki ning nay can
phai dugc cai thién ngay thi nguén nhan lyc méi dap ung yéu cau hoi nhap khu vuc va
duoc hudng lgi dugc tir cac hiép dinh thuwong mai tu do da dugc ky két.

Céc truong dai hoc chi dao tao theo nhiing gi minh c6 va chua quan tam dao tao
theo nhu cau cta x4 hoi cin vi vay cac nganh nghé dugc dio tao ciing nhu ning luc
nghé nghiép, pham chat va ki niang ciia sinh vién t6t nghiép chua dap tmg duoc yéu cau
cua thi truong lao dong. Ti 18 sinh vién tot nghiép khong tim dwoc viée 1am va khong
lam dung nganh nghé duoc dio tao cao va ti 1é ngudn nhan lyc da qua dio tao chuyén
mon nghiép vu that nghiép ngay cang cao, giy lang phi rat 16n cho xa hoi va tao stc ép
khong nho 1én nén kinh té. Theo bao céo diéu tra lao dong viéc 1am cia Tong cuc
Théng ké, quy II nim 2016 ca nude c6 1,12 triéu lao dong that nghiép, trong d6 ngudi
lao dong c6 trinh d6 dai hoc trd 1én chiém ti 16 cao nhat (hon 191 nghin ngudi) [7;
tr.12].

Viét Nam chi dat 3,79/10 diém, xép thir 11/12 nudc chau A tham gia xép hang
cua WB, trong khi Thai Lan va Malaysia lan luot dat 4,94 va 5,59 diém. Bén canh do,
co cau ngudn nhan luc cua Viét Nam ciing c6 nhiéu bat cip. Theo dung quy luat, s6
lugng nguoi lao dong truc tiép co trinh do trung cap/so cap phai 16n hon rat nhiéu lan
s0 v6i s6 lugng lao dong gian tiép co trinh do tir dai hoc trd 1én. Tinh dén quy I11/2015,
co cau trinh dd lao dong Viét Nam la: 1,0 tor dai hoc tr¢ 1én — 0,35 cao déng - 0,65
trung cap — 0,4 so cip. Thém nira, sy chuan bi vé kién thirc, k§ nang va thai do cling
nhu tam ly san sang di chuyén sang lam viéc tai cac nudc ASEAN cua lao dong Vit
Nam chua that su thuyét phuc. Théa thuan trong khuon khd AEC vé 8 linh vuc nganh

nghé duoc ty do di chuyén co kém theo yéu cau lao dong phai qua dao tao va néu
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thong thao ngoai ngit, dic biét 1a tiéng Anh s& dugc di chuyén tu do hon. Tuy nhién,
trinh d6 tiéng Anh cua lao dong Viét Nam con qué thip va rat it ngudi lao dong ¢ kha
nang su dung ngodn ngt cua cac nudc ASEAN nhu Thai Lan, Lao, Campuchia,...
Nhitng han ché nay dang tro thanh thach thirc d6i véi cong tac gido duc dai hoc Viét
Nam.
Theo Béo cdo vé Tinh canh tranh ning luc todn cau 2013 - 2014 cua Dién dan

Kinh té thé giéi (WEF) duoc thuc hién voi 148 nude, tinh hiéu qua cta hé thong giéo
duc Viét Nam duoc xép ¢ vi tri 67/144. O hang muc gido duc dai hoc va dao tao, Viét
Nam dung thtr 95 trong bang xép hang, thtr 7 trong cac nudc ASEAN, sau Xin-ga-po
(tht 2), Ma-lai-xi-a (thtr 46), Bru-ndy (tha 55), Thai Lan (tht 66), In-d6-né-xi-a (thr
64), Phi-lip-pin (tht 67). Piéu dang ndi 13, trong s6 12 tiéu chi then chét gilip nang cao
hiéu qua canh tranh cta nén kinh té, strc khoe va gido duc co s& dugec WEF xép vao
tiéu chi thu 4, chat lugng gido duc va dio tao cap cao xép tiéu chi thir 5. CO thé nhiing
con s6 so sanh néu trén chwa phan anh day da va thuc chat nén gido duc Viét Nam hién
nay, nhung no ciing 12 két qua dang béo dong, nhac nhé chling ta can c6 ngay cac giai
phap dé dbi méi ¢ hiéu qua nén gido duc, trong dé c6 gido duc dai hoc, dé giéo duc
Viét Nam khong bi tut hau xa hon so v&i cac quéc gia trong khu vue va trén thé gidi.

Viét Nam nam trong s6 3 nuéc (cing véi Lao va Myanmar) trong khu vuc
ASEAN chua hoan thanh Khung trinh d6 qudc gia. Vin bang, ching chi ctua nudc ta
chua rd rang vé quy chuan nén thiéu 10ng tin ddi voi nguoi sir dung lao dong va kha
nang quy do6i bang cap ddi véi cac nude con gip nhiu tro ngai. Bén canh do, ngudi lao
dong ciia Viét Nam con thiéu cac ki ning mém, 1a nhiing ki ning can thiét trong qua
trinh lao dong. Nhiing ki nang nhu ki nang lam viéc nhom, ki nang dam phan, ki nang
giai quyét van dé doc 1ap, sang tao, ki ning st dung cong nghé, st dung ngoai ngi
thanh thao...chua dugc chd trong dao tao trong qué trinh hoc dai hoc.

Thit ba, vé niing lre nghién ctru khoa hoc

Han ché 16n nhét cua nhan luc trong céac truong dai hoc ¢ Viét Nam hi¢n nay Ia

vé kha nang nghién ctru va cong bo cac két qua nghién ctru. Theo két qua diéu tra, chi
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c6 19% giang vién thudong xuyén tham gia nghién ctru khoa hoc, 49% giang vién thinh
thoang c6 tham gia va 15% hiém khi tham gia. Hau hét cac nén gido duc tién tién cia
cac qudc gia trong khu vuc va trén thé gidi hién nay déu c6 kha ning tao ra mot doi
ngil cac nha khoa hoc déng dao co trinh do nghién ciru va cong bd cac két qua nghién

ctru trong nude va quoc té véi s luong 16n.

Hinh 3. 4. Mirc d¢ tham gia nghién ciru khoa hoc ctia giang vién

m Khéng tham gia m Hiém khi m Thinh thoang

Thudng xuyén m Rét thuong xuyén

2%

Nguon: Tinh todn cia tac gia tir két qua khdo sdt

Cung v6i xu thé hoi nhap qudc té, sé luong va chat lugng cac cong trinh cong bd
trén cac an pham khoa hoc quéc té tré thanh thuéce do quan trong, chi sé khach quan
khong chi phan anh su phat trién khoa hoc - céng nghé ciing nhu hiéu suét khoa hoc
ma con phan anh trinh dj va chit lugng thuc té nén gido duc cua mdi quéc gia. Tai
Viét Nam, nhitng nim gan day, mit du dd c6 su quan tAm cua nhiéu co s& gido duc
trong viéc tao co ché khuyén khich cac nha khoa hoc tap trung nghién ctru va cong bd

cac két qua nghién clru trong nudc va quoc t€, nhung két qua van con han che, tham
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chi c6 xu hudng ngay cang tut hau xa hon so vdi nhiéu quoc gia trong khu vuc va trén

thé gioi.

Bang 3. 5 S6 lwong bai bao khoa hoc nguyén thuy ciia ASEAN trong
danh muc ISI giai doan 1991 — 2010

Qudc gia 1991 — 2000 2001 — 2010 Ty 1§ ting
Singapore 18.220 56.101 3,07
Thailand 6.673 28.148 4,22
Malaysia 5.366 21.203 3,95
Viét Nam 2.398 8.220 3,43
Indonesia 2.638 5.784 2,19
Philippnes 2.630 4.956 1,88
Brunei 210 345 1,64
Cambodia 97 880 9,07
Laos 41 375 9,15
Myanmar 189 546 2,98
Téng cong 38.462 126.558 3,29

Nguon: Pham Chi Trung [95, tr.134]

So véi cac qubc gia trong khu vuc Asean, Viét Nam 1a nude c6 s lugng bai
bao khoa hoc nguyén thity trong danh luc ISI xép thir 4 trong bang xép hang trén. Tuy
nhién, con sb bai bao cua Viét Nam con rat khiém ton, kém xa ba nudc dan dau la
Singapore, Thailand va Malaysia. Hon nita, s6 luong bai bao tap trung ¢ cac nha khoa
hoc trong s it truong, chu yéu 12 Pai hoc Qudc gia Ha No6i va DPai hoc Qubc gia Ho
Chi Minh.

Du 4n Tric lugng khoa hoc Viét Nam (Scientometrics for Vietnam - S4VN) cap
nhat tir co so dit liéu Web of Science cta ISI (Vién thong tin khoa hoc M¥) da théng
ké, trong nim 2015, 1an dau tién sb luong cong bd khoa hoc trén cac tap chi ISI cia
Viét Nam di vuot ngudng 3.000 bai/nam. Cuy thé, sé lugng cong bd qudc té trong hé

théng ISI cua Viét Nam trong nim 2015 cdp nhat t6i 2/6/2016 1a 3.060 bai bao (di liéu
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duoc cap nhat chi bao gdm 3 danh muc 1a SCIE, SSCI va A&HCI), ting 11,5% so v&i
nam 2014 13 2.744 bai bao va tang gap 2 1an so véi ndm 2011 (1508 bai).

Bang 3. 6. Tong so cong bo quoc té ciia Viét Nam va mgt so quoc gia giai doan

2008 — 2012
Qudc gia Nam Nam Nam Nam Nam Téng Ty 1€
2008 2009 2010 2011 2012 tang
Viét Nam 955 1.007 1.249 1.414 1.731 6.356 13,02

Thailand 4.345 4.792 5.239 5.785 5.804 25.965 6,07

Malaysia 2.913 4.333 5.951 1.774 7.828 28.799 23,48

Singapore 7.371 8.013 8.822 9.448 10.125 43.779 6,61

Indonesia 736 913 1.030 1.133 1.309 5.121 12,47
Laos 57 59 92 124 141 473 21,58
Philippines 699 756 792 945 879 4.071 5,05

Australia 33.056 35.661 38.368 41.631 43.793 192.509 5,83

New Zealand | 6.169 6.357 7.174 7.632 7.742 35.074 4,74

Japan 74.383 73.711 72.670 74.241 73.062 368.067 | (-0,35)

USA 309.469 | 315.210 | 327.192 | 339.413 | 337.856 | 1.629.140 1,78

Nguon: Hoang Manh Thang (2013) va tinh todn ciia Huynh Thé Nguyén, Truwong Thi Tuyét An

Tinh chung ca giai doan 2011-2015, tong s6 cong bd qubc té cia Viét Nam trén
cac tap chi ISI dat mac 11.791 bai, trong do, cac truong PH c6 5.738 bai, chiém hon
50% s6 cong bd qudc té trong ca nude. Trong khdi cac truong PH, cong bd cua 16
truong dai hoc khdi k¥ thuat cong nghé co sé luong nhiéu nhat 1.733 bai. Ngoai ra,
nam 2015, Tap chi khoa hoc cua Truong PH Kinh té quéc dan va Truong BDH Kinh té
TP H6 Chi Minh duge vao danh muc tap chi khoa hoc chau A.
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Ti 1é ting trudong coéng bd ISI cia Viét Nam theo ting nim dat tir 10 dén trén
20%. C6 nam nhu nam 2013 dat ti 1é ting truong 1a 28%. Néu so sanh véi cac nude
trong khu vuc ASEAN, véi sé lugng cong bd qudc té ISI 1a 11.791 bai trong 5 nim
qua, Viét Nam xép & vi tri thir 4 trong khu vuc, sau Singapore, Malaysia va Thai Lan.
Tuy nhién, s6 liéu thong ké ctua S4VN ciing cho thdy, mic du & vi tri top dau, Viét
Nam van con mot khoang cach kha xa so véi cac nude ding dau. Chiang han, trong 5
nam qua, Singapore di c6 68.516 cong bd qudc té, cao gap gan 6 1an Viét Nam. Thai
Lan, nudc xép o vi tri thir 3 trong khu vuc ciling ¢6 38.953 cong bd quéc té ISI tir 2011-
2015, cao gap 3 1an so voi Viét Nam [104].

Bang 3. 7. So sanh vi tri xép hang thé gi6i vé két qua cong bo ISI ciia Viét Nam
va cac nwéc ASEAN (2010 - 2015)

Quoc gia Nam Nam Nam Nam Nam Nam

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Singapore 34 34 33 32 30 28
Malaysia 40 38 38 38 37 37
Thailand 41 42 43 43 44 45
Vietnam 62 61 60 57 57 55
Indonesia 64 63 62 61 60 61
Philippines 69 68 67 66 67 67
Cambodia 121 120 112 112 111 108
Laos 132 123 123 126 133 127
Brunei 140 142 141 137 134 124
Myanmar 147 147 147 147 145 136

Nguon: Nhém Trdc lwong khoa hoc Viét Nam (Scientometrics for Vietnam - S4VN)

cdp nhdt tir co so dir lieu Web of Science cua ISI [83]
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Théng ké cho thiy, cac trudng DH hién cung cip hon 90% nhan lyc khoa hoc -
cbng ngh¢ (KH-CN) trong ca nudc, 10% con lai dugc dao tao ¢ nude ngoai. Boi ngi
giang Vién trong cac truong PH duge xép 1a 1 trong 5 luc lugng 1am cdng tac khoa hoc
trong céc linh vuc tir khoa hoc tu nhién dén khoa hoc x& hoi, khoa hoc kinh té, gido
duc, ki thuat - cdng nghé, nébng 1dm ngu nghiép, y duoc, tai nguyén va mdi truong.
Khéi céc truong ki thuat cong nghé, bén canh c4c san phdm thwong mai va cac bang
chtng nhéan s¢ hiru tri tué, khéi truong nay ludn cé ti 16 cong b qudc té cao nhat.
Trong giai doan 2011-2016, khdi trudng nay (16 trudng) cong bd quoc té 1.733/5.738
bai bdo qubc té cua ca nude, chiém 30% toan nganh. Tuy nhién, so voi cac BH khac
trong khu vue thi ning suét nghién ctru khoa hoc khé thap.

Hinh 3. 5. Top 10 trwong Pai hoc Viét Nam cong bd ISI nim hoc 2016 — 2017

DHQG HN I 540
PHQG HCM I 322
DHTONDUcThing I 319
DH Duy TAn I 311
PH Bach Khoa HN I 262
PH SwPham HN s o1
PH ThdiNguyén | 36
PH CanTho I 73
PH Y Dugc TP. HCM I 77
PHHué N 74

0 100 200 300 400 500 600

B S6 lwong bai

Nguén: Nhém Trdc lwong khoa hoc Viét Nam (Scientometrics for Vietnam - S4VN) cdp
nhat twe co so dir lieu Web of Science cua IS
Nam 2017, s luong gido su, pho gido su dat chuan ting gan 60% so v6i nim
trude, trong khi sé luong nghién ctru duge dang trén tap chi nudc ngoai chi ting 17%.

C6 thé thay, thanh tyu nghién ctru khoa hoc van chua twong tng su ting truéng nhanh
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va lién tuc vé sb luong hoc gia duoc phong ham. Tinh trén sé gido su, pho gido su véi
lugng bai nghién ctru khoa hoc dugc xuAt ban trén tap chi ISI/Scopus dya trén s6 lidu
trich dan tir Web of Science, trung binh hang nim, mdi gido su, phé gido su ctia Viét
Nam duoc 0,3 nghién ctru khoa hoc ding trén tap chi qudc té. Pung dau trong danh
sach nay 13 Trung tdm nghién ctru khoa hoc hang dau ca nuéc 13 Pai hoc Quéc gia Ha
Noi voi 540 bai trong giai doan 2016-2017, tinh trung binh mdi gido su, phé gido su
chi c¢6 1,3 nghién ctru khoa hoc dugc dang trén cac tap chi nude ngoai uy tin. Trong khi
d6, con so ki vong vai gido sur 1a 4-6 bai/nam, véi phé gido su 1a 3 bai.

Néu so sanh voi khu vuc, s6 lugng nghién ctru cong b trén tap chi ISI/Scopus
cta Viét Nam ciing tut hdu so véi Thai Lan hay Singapore. Udc tinh, dén nam 2030, s6
bai bao khoa hoc ctia Viét Nam chi bﬁng Singapore hién tai. Pén nam 2025, Viét Nam
bang Thai Lan nim 2016. Ciing theo thong ké nay, khong chi sé luong it, chat luong
cac cong bd thong qua chi sb trich din ciia Viét Nam ciing kém so vdi cac nudc
ASEAN, nhét 1a Philippines va Singapore. Tuy nhién, c¢6 téi 80% céac cong trinh khoa
hoc dirng tén chung hodc hop tac vdi ngudi nude ngoai.

Déi voi khéi cac truong PH khdi Nong - LAm - Ngu - Y giai doan 2011-2016, da
c6 tong cong 570 san pham tng dung duoc tao ra, c6 17 san pham duoc dang ky so
hitu tri tué. P6i voi cac truong PH khodi khoa hoc xa hdi va nhan vin c6 nhiéu dong
g6p lam co s& soan thao cac nghi quyét hoach dinh chu trwong chinh sach cua Pang,
Nha nuéce. Tir nam 2011 dén 2015 thu vé gan 30 ty dong tir 67 dé tai. Trong linh vuc
khoa hoc xa hdi va nhan van cua Viét Nam giai doan 2008 — 2012, tir 78 bai 1én 188
bai, dat ti I¢ tdng trudng binh quan 21,69%/nam. Tuy nhién so sdnh vai cac nude Dong
Nam A, Viét Nam chi xép thtr ba vé ty 1¢ ting truong, ding thir ndm vé sb luong bai
sau Singapore (5.791), Malaysia (2.436), Thailand (2.018) va Philippines (680). Néu so
sanh véi cac nudc phat trién, tong lwong bai ciia Viét Nam chi bang 1/58 Australia,
1/22 New Zealand, 1/28 Japan va 1/473 USA, dong thoi ty 1& ting truong kém hon
Australia va New Zealand 4,2 lan, Japan 1a 1,2 lan, cao hon USA 4,1 1an. Nhin chung

trong khoa hoc xa hdi nhan van, lugng cong bd quoc té cua Viét Nam con nhi€u khiém
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tén, khoang 1/10 tong lugng bai va linh vuc di tham gia. Sy it 0i ndy c6 thé xuét phat
tor phuong phap luan trong khoa hoc xa hoi c6 “tinh dac thu”, ngoai 1€ so vd1 xu hudng
phé bién cua thé gisi [80].

Trong sb cac cdng bd cua cac trudng dai hoc, khdi cac trudng néng - 1am - ngu -
y da c6 3.349 bai ding trén cac ky yéu hoi thao qudc gia va qubc té. Néu so sanh véi
ngudn nhan lyc hién cd thi sé lwong dé tai nghién ciru khoa hoc cuia khéi truong nay rat
khiém tén, binh quan chi dat 0,74 bai/can bo khoa hoc trong 5 nam (2011-2016), trong
khi d6 nhiéu truong ¢6 lich sir phét trién 20 - 60 nam.

Khéi céc truong PH su pham (21 truong thuoec Bo GD-DT) ¢6 2.000/9.000 giang
vién 13 tién si (TS). Nhung sb luong bai bdo qudc té c6 uy tin nhu ISI/SCOPUS kha
khiém ton so véi ngudn nhan luc hién cé (chi c6 804 bai trong giai doan 2011-2015).
Trong d6, Truong PH Su pham Ha Noi ¢6 ty 1& cdng bd bai bao qudc té ISI 1a 0,15
bai/TS/ndm; Truong PH Su pham Da Ning 0,13 bai/TS/nim; Trudong PH Su pham
TPHCM 0,06 bai/TS/nam; Truong BPH Su pham Ha Né6i 2 ¢6 0,02 bai/TS/nam. Tham
chi, Vién Khoa hoc gido duc khong c6 dugc mot bai bdo quéc té nao.

Dbi voi cac truong PH khdi khoa hoc x& hoi nhan vin, cong bd qubc té ciing
khong cao hon. Trung binh mdi niam, mot nha khoa hoc dat gan 0,5 bai. Duy nhat chi
c6 Truong PH Kinh t&¢ (PH Quéc gia Ha Noi) dat 1,45 bai/TS/nam. Bén canh do,
ngudn thu tir nghién ctru khoa hoc va chuyén giao céng nghé ctia Cac truong con qua
thap. Trong khi d6, muac do hop tac qudc té vé nghién ctiru khoa hoc cta hé théng gido
duc PH rat it, chi mét sé it truong khéi cong nghé, ki thuat c6 su lién két cao hon. [4].
Mit khac, hang nam, s luong bang doc quyén sang ché cia cac trudng dai hoc thap
hon nhiéu so vé&i khéi doanh nghiép va vién nghién ctru. diéu nay néi 1&n ning suit
nang suat lao dong vé linh vuc nghién ctru khoa hoc cua nhan lyc c&c trudng dai hoc

khé thap so vai cac chii thé khac.
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Hinh 3. 6. S6 lwong bing ddc quyén siang ché ciia ngwdi ndp don Viét Nam

Chu thé khac . §
Canhan Y 2

Doanh nghiép F 16

Trwong dai hoc m

Vién nghién ctru

o
9]
[uny
o
=
(9,1
N
o

25 30 35

m 2015 m2014

Nguo”‘n.' Bdo cdo thuong nién Cuc so hitu tri tué Viét Nam nam 2015

O Viét Nam hién nay, cach thtc to chirc nghién ctru khoa hoc trong cac trudng
dai hoc con nhiéu bét cap. Truong dai hoc khong phai 1a trung tim nghién ciru khoa
hoc, cang khong phai la dia chi dé cac doanh nghi¢p, cac co quan, don vi tim dén dat
hang cac dé tai nghién ctru. Nhu véy, co su thiéu lién két giita cac truong dai hoc va xa
héi trong nghién ctru khoa hoc va cong bd cac két qua nghién ctru khoa hoc. Kinh phi
cho cac d8 tai con kha khiém tén; co ché xét duyét va nghiém thu, thanh quyét toan dé
tai con chdm nén chua tao dong luc manh ma thac déy giang vién nghién ctu khoa
hoc. Mit khac, thu nh3p cia mdt gidng vién ndi chung, dac biét 1a giang vién tré qua
thip nén giang vién phai giang day nhiéu hodc 1am nhiing cong viéc trai v6i nganh
nghé dé tang thu nhép, cai thién doi sdng. Thuc té nay lam han ché kha ning va diéu
kién dé nghién ctru khoa hoc.

Bén canh d6, cac trudng dai hoc thiéu sy hd trg ctia co sd vat chat phuc vu nghién
ctru nhu phong thi nghiém, gido trinh, tai liéu, thu vién dién tir, cac kho dir liéu, su két

ndi Internet... Nghién ctru duoc t6 chirc theo nhom 1a mot xu thé chu dao trong nghién
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cuu khoa hoc hién nay. Trong cac truong dai hoc, mac du cling da hinh thanh nhiing
nhém nghién ctru khoa hoc, nhung vé co ban van 1a phuong thirc lam viée riéng 1¢,
thiéu sy hd tro 14n nhau. Nhiing bt cdp nay 1am han ché kha ning phét trién nghién
ctru khoa hoc ¢ cac truong dai hoc Viét Nam hién nay.

Thit tw, vé niing lwe quan li ciia can b quan li gido duc

Két qua khao sat so bo ciia Ban dé an GSEM (2016) trong x4y dung chuong trinh
dao tao sau dai hoc chuyén nganh lanh dao va quan tri gido duc cho théy nhitng nhom
nang lyc cua cac can bd QLGD Viét Nam danh gida mic d6 can thiét thap (nghién ciru
stt dung thang do bén mirc do tir 1: hoan toan can thiét dén 4: hoan toan khéng can
thiét) nhu nang lyc nhan thire — ki nang phan tich (TB = 1.25, DLC = 0.43); ning luc
lanh dao ctia ¢4 nhan — dao duc, trung thuc va li€ém chinh (TB = 1.30, BLC = 0.55);
nang lyc 1anh dao ctia c4 nhan — giao tiép hiéu qua (TB = 1.31, PLC = 0.46); ning luc
lanh dao trong to chirc — thiét 1ap tdm nhin va chién luge (TB = 1.32, BLC = 0.47);
nang luc 1anh dao trong to chirc — giai quyét van dé va ra quyét dinh (TB = 1.34, PLC
= 0.50); ning luc nhan thic — tu duy chién luge (TB = 1.37, BLC = 0.54); ki ning sir
dung cong nghé thong tin (TB = 1.38, PLC = 0.48); nang luc nhan thirc — sang tao (TB
=1.39, PLC = 0.54); ning luc lanh dao trong to chitc — hiéu biét va diéu hanh t6 chirc
(TB = 1.42, PLC = 0.49); ning luc lanh dao cta ca nhan — thich nghi sy phat trién (TB
= 1.44, PLC = 0.57); nang lyc 1anh dao ctia c4 nhan — xdy dung va duy tri cac mdi
quan hé (TB = 1.44, DLC = 0.52); cac niang luc khac — 1én ké hoach phat trién chuyén
mén (TB = 1.44, DLC = 0.52); ning lyc lanh dao trong to chirc — quan li cong viéc (TB
= 1.44, PLC = 0.50). Ngoai ra, két qua nghién ctru cling di chi ra nhitng nhém ning
luc duge danh gia can thiét & muic cao gdm cac nhom ning luc nhu niang lyc diéu hanh
toan cau; nang lyc nhan thirc; nang luc lanh dao cua céd nhan; nang lyc 1anh dao trong
t6 chirc. Nhu vay, két qua khao sat da cung cip nhimng luan ctr thyc tién ban dau can
thiét cho cho viéc xay dung khung ning luc nguoi 1anh dao — quan 1y gido duc trong

thoi dai hoi nhap [11].
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Bang 3. 8. Panh gia vé tri lwc ngudn nhan lwe cac treong dai hoc

. . | Trung . < bj léch
Tiéu chi Yéu Tot Rattot | PTB )
binh chuan
Kién thic co sé va
A . SL 0 4 80 16 3.12 0.43
chuyén nganh
Kién thirc vé cac van dé
SL 0 4 96 0 2.96 0.19
xa hoi
Trinh d6 tin hoc SL 0 32 68 0 2.68 0.46
Trinh d§ ngoai ngit SL 0 36 64 0 2.64 0.48
Nang luc giang day SL 0 3 95 2 2.99 0.22
Nang lyc nghién ctu SL 0 32 68 0 2.68 0.46
Nang luc quan i SL 0 33 67 0 2.67 0.47
Nang luc hoc tap & bac
SL 0 28 72 0 2.72 0.45
cao hon

Nguon: Tinh todn tir két qud khdo sdt cia tic gid

* Y nghia ciia tirng gia tri trung binh d6i véi thang do khoang — Tinh theo
gia tri khoang cach:

(Maximum — Minimum)/n=(5-1)/5=0,8

1,00 — 1,80: kém

1,81 — 2,60: yéu

2,61 — 3,40: trung binh

3,41 —4,20: kh&

4,21 — 5,00: gioi

Theo két qua khao sat, danh gia cua can bd quan Iy dbi véi ngudn nhan luc cia
truong minh hién nay cho thay, nhiing kha ning noi bat cia ngudn nhéan lyc cia cac
truong 13 ning luc giang day, kién thirc co so va chuyén nganh, kién thtrc vé cac van dé
xa hoi. Do ciing 1a nhitng doi hoi can thiét ciia nganh nghé. Tuy nhién, nhiing yéu cau

khac ddi v6i nang luc cta ngudn nhan lyc, dic biét trong thoi ky hoi nhap hién nay lai
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¢6 mirc diém thdp nhu niang luc nghién ciru, ning luc quan li, kha ning ngoai ngit va
tin hoc.

Thir nim, kién thirc vé hdi nhap qudc té ciia ngudn nhén luc cac trweong PH
Viét Nam

Hoi nhap quéc té vé gido duc dai hoc 1a nhiing hoat dong hoc hoi, trao ddi kinh
nghi¢m hi¢u qua, thiét thuc nham huong dén su phat trién nang luc dao tao cua cac
truong, so6m bat kip chuan dao tao quéc té. Tuy nhién, hién nay, doi ngi nguén nhan
luc tham gia vao qua trinh hoi nhap trong cac truong dai hoc Viét Nam con khoang
cach kha 16n so véi cac nudc ASEAN nhu: Ti 18 giang vién Viét Nam biét ndi tiéng
Anh con it. Ngoai ra, sinh vién Viét Nam yéu ngoai ngir ciing khién cho cong tac giang
day nang cao chit lugng ciia cac trudng gip nhidu kho khin. Phan 16n sinh vién vao

truong cO ning luc ngoai nglt & mic thap nén ciing khé khin trong viée dao tao.

Hinh 3. 7. Chi s6 thong thao Anh ngit EF EPI ciia mét s6 nwéc Chau A
ASIA RANKINGS
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Nguoén: Bang théng tin quoc gia vé EF EPI, 2014 [106]
Bén canh d6, nén kinh t& Viét Nam kém phat trién hon mét s6 nudc ASEAN nén

viéc ddu tu ngudn lyc va tai chinh cho c4c trudng con han ché so véi cac nude nhu:
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Thai Lan, Singapore, Malaysia... Pay ciing chinh I rdo can dé giéo dyc Viét Nam theo
kip nén gido duc cac nudc trong ASEAN.

Trong céac hinh thirc quan hé quéc té clia cac truong dai hoc Viét Nam véi céac
truong dai hoc, cac trung tdm nghién ctru, cac to chirc va doanh nghiép nudc ngoai,
quan hé hop tac, trao d6i trong nghién ciru — ddo tao véi cac truong dai hoc; nhan tai
tro clia cac nude va cac td chire quéc té 1a hai hinh thirc dugc thuc hién nhiéu nhét. Tuy
nhién, viéc phat trién chuong trinh gido duc, danh gia, kiém dinh chat lugng gido duc;
mo rong quan hé song phuong va da phuong trong hop tic qudc té vé gido duc con
khiém tén. Pic biét, chua khuyén khich dugc dong dao cac td chirc, c4 nhan nude
ngoai, td churc quéc té, nguoi Viét Nam dinh cu & nude ngoai dau tu, tai tro, giang day,
nghién ciru khoa hoc, g dung khoa hoc, chuyén giao cong nghé trong cac truong dai

hoc ¢ Viét Nam.

Hinh 3. 8. Hinh thitc quan hé qudc té ciia c4c truong dai hoc Viét Nam

Quan h& véi nhiéu céng ty nudc ngoai trong viéc
dao tao, nghién ciru va cap hoc bong cho sinh
vién cla trudng

Céc trwdng dai hoc, cao déng nudc ngoai mé cac
khoa dao tao thac sT, cac I&p bdi dudng tai
trwdng

Céc nuéchtd chire qudc té td chire nghién ciu, -
xay dwng chwong trinh dao tao tai truwdng
Trudng nhan dwectai trg cla cac nuwdc va cac td -
chirc quoc té

Quan hé trao @i, hop tac nghién ctru - dao tao
V@i cac trwdng dai hoc, cao dang nwdc ngoai

Nguoén: Thong ké tir két qua khdo sat ciia tdc gia
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Trong cac hinh thirc quan hé quéc té clia cac truong dai hoc Viét Nam véi cac
truong dai hoc, cac trung tam nghién cuu, cac td chirc va doanh nghi¢p nudc ngoai,
quan hé hop tac, trao d6i trong nghién ctru — ddo tao véi cac truong dai hoc; nhan tai
tro clia cac nude va cac td chuc quéc té 13 hai hinh thirc dugc thuc hién nhiéu nhét. Tuy
nhién, viéc phat trién chuong trinh gido duc, danh gia, kiém dinh chit luong gido duc;
mo rong quan hé song phuong va da phuong trong hop tac qudc té vé gido duc con
khiém ton. Pic biét, chua khuyén khich dugc dong dao cac td chtrc, ca4 nhan nudc
ngoai, td churc quéc té, nguoi Viét Nam dinh cu & nude ngoai dau tu, tai tro, giang day,
nghién ctru khoa hoc, tng dung khoa hoc, chuyén giao cong nghé trong cac truong dai
hoc & Viét Nam.

Nhan thtc vé vai tro quyét dinh chat luong gido duc va dao tao cua doi ngli nha
gido va can bo quan li gido duc, nhét 13 nhan thtc vé su can thiét hoi nhap quéc té da
dugc nang cao, dung nhu tinh than Nghi quyét Trung wong 8 (Khoa XI) dé ra: “Nang
cao nhén thirc vé vai tro quyét dinh chat luong gido duc va dao tao cuia doi ngii nha
gido va can bd quan li gido duc". Khi hdi gidng vién va can b quan li gido duc cac
truong dai hoc vé murc do tac dong cua qué trinh hoi nhap quéc té dén truong dang
cong tac, thu duoc két qua nhu sau:

Bang 3. 9. Panh gia ciia GV vé mirc d tac dong ciia qua trinh hdi nhap
quoc té dén truong noi dang cong tac

. D¢ léch
Mibre d S6 luwgng % bTB .
chuan
Khéng tac dong 0 0.0%
it tac dong 0 0.0%
Binh thuong 37 18.5%
4.09 0.67
Téac dong 16n 108 54.0%
Tac dong rat 1on 55 27.5%
Téng cong 200 100.0%
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Nguon: Tinh todn cia tic gid tir két qua khdo sdt
Két qua nay cho thdy, giang vién va can bo quan li gido duc cac truong dai hoc
thiy dugc sy can thiét va anh huong cua hoi nhip qubc té ddi véi cac truong kha rd
rang. Tu sy chu dong nay, gidang vién va can bd quan li gido duc da cé nhitng dinh
hudng phén d4u cua ban than dé tu nang cao trinh dg va ki ndng cia minh dé phuc vu
tdt hon nita cho su nghi¢p gido duc va dao tao.

Hinh 3. 9. Chuin bi ciia gidng vién va can bd quan i dé tham gia héi nhap
quoc té

Hoc nang cao trinh dd
chuyén mén

Cam thay hai long va
khong can hoc thém gi ¢
ca

Hoc nang cao trinh do
ngoai ngil

Hoc ndng cao kha ning Hoc nang cao trinh do
giao tiép tin hoc

Nguén: Tinh todn ciia tac gia tir két qua khdo sat
Khi dugc hoi vé nhiing diéu kién can chuén bj cho nguén nhan lyc cac truong dai
hoc dé dap ung yéu cau cla qua trinh hoi nhap quéc té vé gido duc dai hoc, c6 88% )
tra 1oi ddng ¥ rang, cin nang cao trinh do ngoai ngir cho can bd - nhan vién; 64% y
kién tan thanh viéc nang cao trinh d6 tin hoc cho can bd - nhan vién. Nhiing diéu kién
khac 1a: nng cao trinh d6 chuyén mon cho GV-nhan vién; ning cao kha ning giao tiép
cho GV- nhan vién va xay dung hé théng co s& vat chat hién dai duge quan tdm ¢ mirc

do trung binh.
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Bang 3. 10. Nhirng diéu kién can dap wng cho qua trinh hdi nhip quoc té

Nhirng diéu kién can dap vng cho S6 tra 1oi Ti 1é % trén s6

qua trinh hdi nhap quoc té S6 lwong Til¢ % | trwong hop
Nang cao trinh d§ chuyén mén cho

o 56 17.9% 56.0%

GV-nhan vién
Nang cao trinh d6 ngoai ngit cho

g cao HiMh €o ngoat Ngw 88 28.20% 88.0%
GV- nhén vién
Nang cao trinh d¢ tin hoc cho GV-

L 64 20.5% 64.0%

nhan vién
Nang cao kha ning giao tiép cho

g cad kha nang glao Hep 56 17.9% 56.0%
GV- nhan vién
C6 hé thdng co so vat chat hién dai 48 15.4% 48.0%
Tong cong 312 100.0% 312.0%

Nguon: Thong ké cia tac gia tir két qua khdo sat

Trong nhirng déu kién can thiét ma doi ngil nhan lyc phai chuan bi cho hoi nhap
quéc té, ho déu nhan théy phai trang bi déy du kién thirc, vé trinh do chuyén mon, vé
trinh d6 ngoai ngi - tin hoc, vé kha ning giao tiép. Pay 1a nhitng kién thirc khong thé
thiéu trong moi truong hoi nhap. ngoai ra, ddi véi céc truong dai hoc, hé¢ théng cO SO
vét chét hién dai duoc trang bi s& tao diéu kién thuan loi cho su hop tac, tiép thu tri
thire va chuyén giao cong nghé gido duc.

3.3.2.2. Vé nhén cdch ciia nguén nhan lic

Nhan cach cua nguén nhan luc GDPH duogc thé hién qua 161 séng, cach ung xu,
tinh than trich nhiém véi nghé nghiép, tac phong lam viéc, sy tuan thu luat phap va
nhirng quy dinh cua co quan, don vi... Tur xua t61 nay, nhitng ngudi cong tac trong linh

vuc gido duc, tir can bd quan li dén nhitng gido vién déu la nhiing con nguoi tiéu biéu
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cho nhan cach tot, ludn 1a tim guong sang cho hoc sinh, sinh vién noi theo. Tuy nhién,
bén canh nhiing nguoi giang vién va can bd quan li GDDH am tham cdng hién cho sy
nghiép trong ngudi, hét 1ong vi sinh vién than yéu, co trach nhiém cao trong nghé
nghiép, 16i séng trong sach thi ching ta ciing khong khoi ban khoan khi ngay cang
nhiéu trén céc trang bao, trén cac phuong tién thong tin dai chung, mot bd phan giang
vién va can bo quan li gido duc tha hoa vé dao dirc, nhan cach: loi dung sinh vién,
dung ap luc dé ban diém chudc loi, xtc pham dén nhan cach sinh vién... van dién ra
khong it. P c6 mot sd thdy cd gido “con sdu 1am rau ndi canh”, cho phép minh kiém
tién bang moi hinh thirc, ty danh mét minh, mat 1ong tin cta xa hoi. Nhidu giang vién
bang long voi kién thic dd hoc trong cac dai hoc. Ho ton sung sach giao khoa, khong
chiu dau tu thoi gian va cong stic cap nhat kién thire méi cho bai giang. Phuong phap
day cua ho kho cung, don diéu, khong c6 gi mé1 ma chi 1dp di 1ap lai nhiing gi minh co
da 18i thoi. D6 1a cach day khong phu hop vai nén gido duc hién nay, khong sang tao,
kién thirc cua thay cii ki, khong dam bao chat lugng chuyén mén cua tiét day. Trong
diéu kién hoi nhap qubc té vé gido duc dai hoc hién nay thi phuwong phap giang day dé
da rat lac hau.

Mit trai cua co ché thi truong véi nhitng yéu t6 tiéu cuc ctia né di xam nhap, tac
dong t6i nhan thirc ciia mot bo phan giang vién va can bo quan 1i gido duc, gop phan
lam hinh thanh nén & ho 16i séng bang quan, thuc dung. Khong it ngudi da khong thé
cudng lai duoc trudce strc cam do cua vat chét, sy tha hoa vé dao dire trude stc hut cia

dong tién da dan toi nhimg hanh dong mu quéang.
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. ] . Trung . C Do léch
Tiéu chi Yéu R Tot Rat tot PTB N
binh chuan
SL 0 0 96 4
. 3.04 0.19
Loi song % 0.0% 0.0% 96.0% 4.0%
SL 0 0 96 4
Cach cu xir 3.04 0.19
% 0.0% 0.0% 96.0% 4.0%
Trach nhiém trong SL 0 24 60 16
o 2.92 0.63
chuyén mén % 0.0% 24.0% 60.0% 16.0%
Tinh than cau tién SL 0 28 68 4
2.76 0.51
trong cong viéc % 0.0% 28.0% 68.0% 4.0%
Tac phong lam viéc SL 0 28 72 0
o 2.72 0.45
nghiém tuc % 0.0% 28.0% 72.0% 0.0%
Trach nhiém véi SL 0 36 64 0
. 2.64 0.48
dong nghiép % 0.0% 36.0% 64.0% 0.0%
Tuén tht phéap luatva | SL 0 0 96 4
) ) 3.04 0.19
ndi quy cta don vi % 0.0% 0.0% 96.0% 4.0%

Nguon: Tinh todn cua téc gid tir két qua khdo sdt

Qua két qua khao sat, co thé théy nhan cach cua nguén nhan luc dang lam viéc tai
céc co s6 GDDH nhin chung 1a & mic do kha. Tuy nhién, vé trach nhiém véi dong
nghiép, tac phong 1am viéc nghiém tic va tinh than cau tién trong cong viéc con & muc
trung binh.

3.3.2.3. Vé ki nang mém ciia nguon nhén luc

Ngan hang Thé gidi ciing v6i Vién Nghién ctru Quan 1i Trung wong (CIEM), mot
trong don vi nghién cru hang dau tai Viét Nam, gan ddy da tién hanh mot cudc khao
sat voi sy tham gia cua 350 cong ty thudc linh vyc san xuat va dich vu tai Ha Noi,
TP.HCM va cac tinh 1an can. Khao st tap trung tim hiéu y kién cta nguoi str dung lao
dong vé cac ki nang nghé nghiép hién nay ddi véi lyc luong lao dong ciia ho dang ¢
va nhitng ki ning ma ho dang tim kiém. Cac két qua tim thay 13, nhiing nguoi st dung

lao dong néi rang ho khong cam thay hai 1ong véi chat lwong vé gido duc va tay nghé
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cua lyc luong lao dong hién cd, dac biét 1a cua céac ki su va cac ki thuat vién. Piéu nay
dic biét thé hién 1 & cac doanh nghiép s& dong vai trd quan trong trong qué trinh
chuyén d6i nén kinh té Viét Nam sang mot nén kinh té cong nghiép hoa tién tién: d6 1a
cac cong ty sang tao va xut khau. Nhitng ngudi st dung lao dong cho biét ho khong
chi tim kiém cac ki nang ki thuat, chéng han nhu kha nang thyc hanh cia moét tho dién.
Nguoi st dung lao dong cling tim cac ki nang ma gidi chuyén moén goi 1a “nhan thac”
va “xa hd1”, hodc “hanh vi”. Vi dy, bén canh céc ki nang ki thuat cu thé cho cong viéc,
tu duy phé phan 13 ki ning can c6 nhat dbi véi gidi cong chirc, van phong va quan 1i,
tiép theo d6 1a cac ki ning giai quyét van dé, ki nang lanh dao va ki ning giao tiép.
Céc ki ning 1am viéc theo nhom va giai quyét van dé 1a cac ki ning quan trong d6i voi
gidi cong nhan. (VS Thi Kim Loan, 2014). Phai ching, két qua khao sat da phan anh
phan ndo nhiing ning luc con han ché cia ngudi lao dong ngay tir khi con ngdi trén
ghé giang duong dai hoc, khong dugc giang vién quan tim boi dudng, hudng dan.

Bang 3. 12. Thong ké md ti diém danh gia vé ki niing mém ciia ngudn nhén lre

by
Tiéu chi véu | 1TUN9 | s | Rée bt léch
binh B 2
chuin
SL 1 14 73 12 0.54
Ki néng lam viéc doc 1ap % | 1,0% | 14,0% | 73,0% | 12,0% .96 '
SL 7 39 54 0 0.62
K1 nang lam viéc nhom % 7,0% 39,0% | 54,0% 0,0% A7
Ki ning van dung kién thuc | SL 8 39 49 4 0.70
chung trong céng viéc % 8,0% 39,0% | 49,0% 4,0% 49
Ki ning lap ké hoach hoat | SL 8 45 40 7 0.74
dong chuyén mon % | 8,0% | 45,0% |40,0% | 7,0% 46 '
’ SL 7 40 51 2 0.65
Ki nang giao tiép % 7,0% 40,0% | 51,0% 2,0% A48 '
Ki n,'ng guén 1y thoi gian SL 1 56 43 0 0.51
va sap xep cong viéc % | 1,0% | 56,0% |43,0% | 0,0% 42 '
K1 nang thich nghi véi qu)i SL 12 45 40 3 0.72
truong lam viéc thay doi % | 12,0% | 45,0% | 40,0% | 3,0% 34 '
Kinang giai quyét cong SL 6 56 30 8 0.72
viéc nhanh chong, kip thoi | 9% | 6,0% | 56,0% | 30,0% | 8,0% 40 '
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Nguon: Tinh todn cua tdc gia tir két qud khdo sdt

Trong qué trinh dugc dao tao ¢ dai hoc, ban than giang vién va can bg quan li cac
truong dai hoc chu yéu dugc chi trong dao tao chuyén moén ma chua quan tam ren
luyén céc ki nang khéc. Vi vay, giang vién, cac trudong dai hoc cling co6 ti 1€ cao chi gioi
vé chuyén mon ma khong gioi vé cac ki nang mém. Phan tich két qua khao sat y kién
sinh vién mot sb trudng dai hoc vé nhitng yéu cau ciia nha tuyén dung theo ¥ kién cua
c4 nhan 1a gi, thu duoc két qua nhu sau:

- Ki ning mém 1a gi va c6 can thiét phai trang bi ki ning mém dé duoc tuyén
dung va 1am viéc ¢ hiéu qua: 81% sinh vién cho 1a can kién thirc chuyén mén va kién
thirc ngoai ngir - tin hoc; 19% cho 1a ngoai kién thirc chuyén mén va ngoai ngi - tin
hoc, con can cac can ki nang khac nhung chi c6 mot s6 it sinh vién ké tén dugc cac ki
ning mém can trang bi.

- Sinh vién c6 can thiét trang bi ki ning mém hay khong: 92% cho 1a can thiét va
8% khong can thiét.

- Ki nang mém nao can thiét nhat dé tham gia tuyén dung va sir dung vio cong
viéc: 60% sinh vién cho 1a can ki ning giao tiép, 21% can y thirc to chuc ki luat, 10%
can ki ning trinh bay - truyén dat -thong tin va 9% can ki ning 1am viéc nhom.

- Sinh vién trang bi ki ning mém bang cich nao: 7% cho biét tham gia Poan -
Hoi, 6% tham gia hoc ngoai khoa, 15% di [am thém, 25% rén luyén qua céc khoa hoc -
tai lidu, 10% cho rang can duoc gido duc théng qua cac mén hoc va 37% khong co
kién.

Khi tuyén dung giang vién, cac truong thudng chu trong thi tuyén va xét tuyén veé
bang cap, phuong phap va kinh nghiém giang day ma rét it danh gia vé ki ning mém

cua sinh vién.
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Bang 3. 13. . Tiéu chi lra chon nhén su ciia mdt sé trwong dai hoc

S6 tra 1o .
Tiéu chi lra chon nhan sy ) Til¢ % trén so
S0 lugng Tilg % trudong hop
Nang luc chuyén mon 96 20,9% 96,0%
B?mg cép dat duoc 36 7,8% 36,0%
Nang luc giang day 84 18,3% 84,0%
Ki ning giao tiép 80 17,4% 80,0%
Ki nang lam viéc nhém 12 2,6% 12,0%
Kinang lam viéc doc lap 4 0,9% 4,0%

Nang lyc nghién ctru khoa hoc 24 5,2% 24,0%
Kinh nghiém lam viéc 16 3,5% 16,0%
Tinh cin cu, kién nhan 48 10,4% 48,0%
Nang dong, sang tao 12 2,6% 12,0%
Nang luc ngoai ngit va tin hoc 48 10,4% 48,0%
Téng cong 460 100,0% 460,0%

Nguon: Tinh todn cia tac gid tir két qua khdo sdt

Trong sb cac ki ning mém, ki ning giao tiép dugc nha tuyén dung cha trong
thong qua cac cudc phong van. Tuy nhién, nhimng ki ning khong kém phan quan trong
nhu ki nang lam viéc nhom, ki nang lam viéc doc 1ap hay sy nang dong, sang tao lai
chua duoc dé cao. DPoi voi giang vién va nguoi 1am cong tac quan i trong cac trudng
dai hoc, bén canh tu duy ddc lap, su hop tac trong giai quyét cac tinh huéng su pham,
thyc hién cac nhiém vu chuyén moén va dac biét sy lién két khi nghién ctru khoa hoc la
rat quan trong. Do d6, nhiing ki ning mém trén day déu rat can thiét ddi véi mot giang

vién hay nha quan li gido duc dai hoc.
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3.3. Thuc trang cac yéu té tic dong téi chat lwong ngudn nhin lye cdc
trwong DH Viét Nam

3.3.1. Co ché, chinh sach phat trién Gido duc dai hoc ciia Viét Nam

Nhitng ndm gan ddy, Nha nudc c6 nhiéu chinh sach dé thé ché héa nhitng qui
dinh vé GDPH theo dinh huong chuin héa, hién dai hoa, xa hoi hoa, dan chu héa va
hoi nhap quéc té. Chién luoc phat trién GDPH nhdm muc tiéu dao tao nguén nhan luc
chat lugng cao dép tmg yéu cau phat trién kinh té - xa hoi, bao dam qudc phong, an
ninh cua dat nudc.

Mot 1a, Nha nudce co chinh sach dam bao quyén tu chu cua cac co s GDbH gén
lién v6i trach nhiém giai trinh, ting cudng kiém dinh chét lvong, dam bao nguyén tic
cong khai, minh bach, c6 su kiém tra, thanh tra ciia Nha nudc va giam sat xa hoi, theo
quy dinh cua phép luat. Luét Gido duc (sua déi) nam 2005 dugc ban hanh va Nghi dinh
43/2006/ND-CP ngay 15/6/2006 cua Chinh phu, Thong tu lién tich 07/2009/TTLT-
BGDDT-BNV cua Bo N6i vu va Bo Gido duc va Pao tao (GD&DT) ra doi, cac co s¢
gido duc cong 1ap moi dugce trao thém quyén tu chd, tu chiu trach nhiém khong chi vé
tai chinh ma ca vé to chuic bod may, nhan sy va td chirc thuc hién nhiém vu duoc giao.
Dé tiép tuc d6i méi co ché hoat dong cua don vi sy nghiép cong lap, gop phan giai
quyét nhitng bat cap khi thuc hién ty chi theo Nghi dinh 43/2006/ND-CP, ngay
14/2/2015, Chinh phu da ban hanh Nghi dinh 16/2015/ND-CP nham hoan thién thé ché
phap luat vé dich vu su nghiép cong va co ché hoat dong cua don vi su nghiép cong
1ap. ), Nghi quyét 77/NQ-CP ngay 24/10/2014 cua Chinh phu vé thi diém d6i méi co
ché hoat dong d6i voi cac co s gido duc dai hoc cong lap giai doan 2014-2017.

Hai 1a, nhitng chinh sach vé dat dai, thué, tin dung va cac chinh sach khac dé
phat trien GDDH; wu tién dau tu ngan sach dé phat trién mot s6 co s6 GDPH, nganh
dao tao mang tdm khu vuyc, qudc té va co sé ddo tao gido vién chat luong cao; phat
trién mot s6 nganh, ving dic thu dé dap tng yéu ciu phat trién dat nude. Nha nudce co

co ché phan bo ngudn lyc cho GDDH theo nguyén tic canh tranh, binh dang, hi¢u qua.
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Ba la, Nha nudc thuc hién chinh sach xa hoi hoa GDDPH, khuyén khich phat
trién cac co sé6 GDPH tu thue, co sé GDPH ¢6 von dau tu nudce ngoai; uu ti€n cac co
so hoat dong khong vi loi nhudn; khuyén khich va c6 chinh sach vu dai ddi voi céc to
chtrc, doanh nghi¢p va ca nhan dau tu vao hoat dong gido duc dao tao va khoa hoc
cong nghé tai cac co s6¢ GDDH.

Bdn 13, Nha nudce va co sd dao tao xdy dung chinh sach gin dao tao v6i nhu cau
st dung lao dong cua thi trudng, véi nghién ctu trién khai tng dung khoa hoc va cong
ngh¢; diy manh hop tac giita co s& GDPH véi doanh nghiép va t6 chtic nghién ctu
khoa hoc va véi doanh nghiép. Co quan, to chirc, doanh nghiép c6 quyén va trach
nhiém tiép nhan, tao diéu kién dé nguoi hoc, giang vién thyc hanh, thuc tap, nghién
ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé, gop phan nang cao chat lugng dio tao

Nim 13, Nha nudce xay dung chinh sach thu hat, st dung va dai ngd thich hop dé
nang cao chat luong giang vién; chu trong phat trién doi ngil giang vién co trinh do tién
s, chtrc danh phoé gido su, gido su; dam bao binh dang gidi trong cac co s6 GDPH;

Sau 13, Nha nudc xay dung chinh sach khuyén khich diy manh hop tac va hoi
nhap qudc té dbi véi cac truong dai hoc nhim phat trién GDPH Viét Nam ngang tim
khu vire va thé gioi.

Véi nhitng qui dinh hién hanh, cac truong dai hoc dugc phép thuc hién tinh gia
dich vu su nghiép coéng theo hudng timg budc tinh du tién lwong, chi thudng xuyén
theo 19 trinh phu hop vdi kha nang ctia Ngan sach Nha nudc va thu nhap cua nguoi
dan; Tung budc giam dan sy bao cip va xda bo can thiép ciia Nha nudc ddi v6i hoat
dong cua don vi su nghiép cong lap, thic déy xa hoi hoa; Thuc hién phuong thirc dau
tu, d4u thau dat hang, giao nhiém vu dap ung yéu cdu doi méi va hoi nhap qudc té. Pay
c6 thé coi 13 bude dot pha trong tu duy vé quan 1i GDPH, tao diéu kién thuan loi cho
cac truong trong viéc nang cao chét lugng dao tao va doi ngli nhan lyc. Tuy vay, day
moi chi 14 nhitng qui dinh khung mang tinh chét tong quat, c6 ¥ nghia then chdt dé cac
co quan, don vi lién quan theo thim quyén s& nghién ciru, xdy dung va ban hanh vin

ban quy dinh co ché t6 chuc va hoat dong ddi vai tung linh vuc cu thé. Muc do tu chu
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ctia cac don vi dugc giao chii yéu cin clr theo murc tyr bao dam chi phi thudng xuyén,
kha ning huy dong sy dong gop cua xa hoi dé phat trién cac hoat dong su nghiép va
kha nang xa hoi hoa cac nguén Iuc thuc hién.

Sau mét thoi gian thuc hi¢n, mac du da tao duogc nhiéu chuyén bién tao thuan loi
cho cac don vi su nghiép chii dong hon trong hoat dong cta minh, gop phan nang cao
chét lwong va giam b6t ganh ning cho Ngin sach Nha nuéc. Tuy vy, viéc déi méi co
ché hoat dong, thyc hién quyén tu chu cua don vi sy nghi¢p gido duc cong lap van &
mirc thép, thuc hién con hinh thirc va hiéu qua chua cao.

3.3.2. Tinh hinh dio tao va nhu ciu vé nguon nhin lwc chit lwgng cao cac
treong PH Viét Nam

Chat luong dao tao nguén nhan lyc trinh d¢ dai hoc dang 1a mot doi hoi cép bach
ddi véi su phat trién kinh té-xa hoi cua nude ta.Viée lya chon mé hinh dao tao giang
vién can quan tim dén tinh mém déo, hiéu qua cia mo hinh ciing nhu quyén ty cha cia
cac co s¢ dao tao gido vién theo quy dinh tai Luat Gido duc Pai hoc.

Muc tiéu tong quat ma Nghi quyét s6 29-NQ/TW da dé ra 1a “gido duc con ngudi
Viét Nam phat trién toan dién va phat huy tot nhat tiém ning, kha ning sang tao cla
mdi ca nhan”. Trén co s& xac dinh két qua hoc tap dau ra ddi véi mdi chuwong trinh dao
tao dé xac dinh cac dic trung cta chuong trinh nhu: (1) muc tiéu day va hoc, (2) cu
truc va ndi dung, (3) phuong phap day va hoc, (4) cac phuong phap, muc dich va cong
cu danh gia, va (5) nguon luc cho viéc trién khai thanh céng chuong trinh giang day
trong thyc tién.

Khi d6, chuong trinh dao tao dugc phét trién xuat phat tir nhu cau thyuc té phat
trién gido duc ciia nganh, dia phuong hay cta qudc gia, dap tmg yéu cau cua cac bén st
dung lao dong. Mubn vay, viéc xac dinh dau ra cua mdi chuong trinh dao tao can dua
trén ca khung trinh d6 qudc gia va chuan ning lyc ciia gido vién. Khung trinh d6 quéc
gia ctia Viét Nam dang trong qua trinh x4y dung, va n6 s& 1a yéu cau bit budc cic
chuong trinh dao tao néi chung va chwong trinh dao tao giang vién phai thay doi trong

thot gian toi.
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Sau khi Luat Gidao duc Pai hoc co6 hi¢u luc thi hanh, viéc phat trién céc chuong
trinh ddo tao khong bét budc dwa vao chuong trinh khung nhung lai theo chuan chuong
trinh (Piéu 68). Céc truong phai tuyén bd “chuan dau ra” di véi mdi chuong trinh dao
tao va phai xem d6 1a cam két cua truong déi voi ngudi hoc. Tuy nhién, hanh lang
phap 1i vé trach nhiém giai trinh ddi véi cac co sé gido duc dai hoc trong d6 cé cac co
s& dao tao gido vién dén nay van con nhiéu han ché nén viéc cong bd “chuan dau ra”
cua cac co s gido duc dai hoc noi chung, cua cac co s& dao tao gidng vién noi riéng
van chua xéac dinh duoc c6 phai 1a cam két cta trudng véi nguoi hoc hay khong.

Bao cao cua Bo Gido duc va Pao tao (2015) vé 13 soat “chuin dau ra” cua cac
chuong trinh dao tao cho thiy viéc xdy dyng chuin du ra ctia nhiéu co s& dao tao
khong gan véi chuong trinh ddo tao, myc tiéu hay ndi dung giang day, phuong phap
day hoc, td chirc dao tao va viéc danh gia két qua hoc tap cua nguoi hoc. Piéu d6 dan
té1 viéc phat trién chuong trinh dao tao; xay dung dé cuong chi tiét; thiét ké hoc lidu;
lga chon phuong thic dao tao; hodc danh gia két qua hoc tap cua nguoi hoc déu chua
dua trén “chuan dau ra” da xac dinh. Piéu nay la mot trong nhitng nguyén nhan dan téi
chét luong dao tao con han ché trong viéc dép tng yéu cau cua cac bén tuyén dung lao
dong. Mac du thyc hién chién lugec mo rong cac truong cao déng, dai hoc trong nudc,
cac truong lién két va cir di hoc ¢ nudce ngoai di dat duoc két qua dang ké, gop phan
nang cao trinh d6 cho ngudn nhan luc, nhung nhin tong thé chat lwong ngudn nhan luc
o0 Viét Nam chua cao. Viéc dao tao nguén nhan luc 16 rd sy bat cap qua viéc mo rong
dao tao dai hoc, cao dflng, nhung chua chu y dau tu chat lugng dao tao nén khong dap
g kip thoi nhu cau cic nganh san xuat va xa hoi. Nhitng han ché, yéu kém ctia nguon
nhan lyc 13 mot trong nhitng nhan t6 chu yéu anh huéng dén ning luc canh tranh cta
nén kinh t& Viét Nam. Mot két qua khao sat sinh vién tot nghiép tir cac co so dao tao,
céc truong dai hoc 16n chuyén nganh ké toan - kiém toan ctia Viét Nam cho thay, kién
thie, tu duy vé cac vAn dé toan cau con han ché, kho hoi nhap sau vo1 nganh ké toan,
kiém toan qudc té. Co téi 2/3 két qua tra 10i tir cude khao sat cho hay, chua thé nam bat

dugc cong viée ké toan hay kiém toan ngay khi dugc giao ma phai qua dao tao lai. Voi
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kién thirc chu yéu 1a 1i thuyét han 1dm, nhan luc nganh ké toan - kiém todn méi tdt
nghiép chua thé dap ung dugc ngay yéu cau thuc té cta cac don vi kinh té trong nudc,
100% chua thé cung ng ngay cho cac don vi kinh té nudc ngoai hoat dong tai Viét
Nam (Vi Binh Anh, 2016). Nguyén nhan 13 do yéu tiéng Anh, chi méi biét doc tai liéu,
con cac ki ning nghe, noi, viét déu khong dat yéu cau. Két qua nay cho thay, hé thong
gido duc, dao tao cta Viét Nam can 4p dung trinh d6 qudc té theo khung tham chiéu
cua ASEAN da dugc phé duyét, déng thot xay dung ké hoach dao tao cac linh vuc
trong 8 nganh nghé di dugc AEC thoa thuén.

Nhitng nam gén day, co cAu dao tao, loai hinh dao tao di cé nhitng thay doi,
nhung chuong trinh dao tao van con lac hau chua bit kip véi tién trinh d6i méi cua nén
kinh té va qua trinh hoi nhap khu vuc va thé gidi; con gip nhiéu lung ting trong qua
trinh thyc hién chu truong ddi méi can ban, toan dién gido duc — dao tao.

Hién nay, Viét Nam chua ban hanh Khung trinh d6 qudc gia, ciing nhu nhiing
chuan ning lyc nghé nghiép gido vién nén “chuan dau ra” ciia cac chuong trinh dio tao
gido vién chua co su nhat quan vé nhitng chuan muc chung tdi thiéu cia 15i nganh
(core curricula) dan dén viéc ddo tao nhan luc cua nganh gido duc co thé mang t6i
nhirng dién mao nghé nghi¢p khac nhau cho du dugc dao tao & cung trinh do.

Nhu vay, dé tao ra nhitng budc dot phé trong d6i méi dao tao gido vién tiém can
chuan hoa véi khu vuc va thé gid1, ngoai van dé lya chon mo hinh dao tao mém déo thi
su thay d6i cac chuong trinh ddo tao gido vién c6 thé xem nhu yéu t6 quan trong khong
thé thiéu trong viéc nang cao chét luong dao tao gido vién.

Cung véi d6, viée xac dinh “chuan du ra” phai gan v6i chuin nghé nghiép gido
vién hay nhitng chuin ning lyc cta gido vién. Piéu nay giup dam bao tinh théng nhit
vé khong gian gido duc trong toan qudc gia; 13 co s dé danh gia khach quan sy dap
g cac tiéu chudn can thiét dbi voi dio tao gido vién cla cac co so dao tao; va dé thiét
1ap su twong dwong vin bang dao tao gido vién gitta Viét nam va cac qudc gia trong

khu vuc ciing nhu trén thé gioi.
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Theo d6, két qua hoc tap dau ra s& 1a kim chi nam trong thiét ké muc tiéu, noi
dung, phuong phap day va hoc cling nhu cach thic kiém tra, ddnh gia két qua hoc tap
cua nguoi hoc. V&i cach lam nhu vay, cac co s& dao tao giao vién can phat trién
chuong trinh dao tao dang chuin dé dam bao két qua diu ra cia cac hoc phan, cic
nganh hoc sat v6i thuc t& doi hoi ddi voi nghé gido vién. D6 ciing 1a 1i do khién sinh
vién htng tha hon trong hoc tap va c6 nhiéu kha ning kiém duoc viée 1am hon sau khi
t6t nghiép. Poi véi qudc gia, ddm bao mat bang chung tdi thiéu vé dién mao nghé
nghiép & cung mot trinh d6 cta cic nganh dao tao gido vién cling nhu thong nhat sy
lién thong giita cac trinh d6 dao tao vé kién thirc, ki nang, kinh nghiém hay nhimng doi
hoi phirc tap khac ddi véi nghé gido vién. Nhitng yéu cau vé chuan muc t6i thiéu nhu
vy cua quoc gia di v4i nghé gido vién ciing can c6 su twong thich & mic tdi thiéu voi
khung trinh d6 cua cac nude trong khu vye. Piéu d6 gitp nguoi hoc 6 kién thirc, kinh
nghiém, ki ning t6i thiéu twong dwong voi cac nudc trong cung khu vuc dé c6 thém
nhiéu co hoi di chuyén tim kiém viéc lam trong khu vuc.

Nhitng nim qua, Nha nudc da c6 khong it chuong trinh ddo tao nham nang cao
chét lugng nguén nhan luc, phuc vu cong cudc phat trién kinh té- x3 hoi cua dat nude.
Péng cht ¥ 1a cac Dé an 322 "Pao tao can bo tai cac co sd nudc ngoai bang ngan sach
Nha nuéc giai doan 2000 - 2010", "Pao tao giang vién co trinh do tién si cho céc
truong dai hoc, cao dang giai doan 2010 - 2020" (Dé an 911, dau tu 14 nghin ty déng)
va gan day Bo GD - DT dang xay dung Dé an ning cao nang luc doi ngil giang vién,
can bo quan 1i cac co s6 gido duc dai hoc va cac trudng cao dang su pham giai doan tir
nam 2018 dén 2025 va tam nhin 2030, v&i nguodn kinh phi 12 ngan ty dong dé dao tao
9.000 tién .

Trén con duong phat trién ciia minh, cic qudc gia ngay cang quan tdm dén chat
luong d6i ngil giang vién va diéu d6 thé hién ¢ chat luong cac chuong trinh dao tao
gido vién. Nham phat trién cac chwong trinh dao tao giang vién chét luong, dap ung

nhu cau cua nganh gido duc va hoi nhap véi xu the phat trién gido duc the gidi, cac co
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sO ddo tao giang vién can thiét phai ra soat, diéu chinh, cip nhat hodc xay dung méi
chuong trinh dao tao gido vién.

Dé phat trién chuong trinh dao tao giang vién chat lugng can phai dua trén tiép
can phat trién, trén co s& cac chuan qudc gia d6i voi nghé gido vién. Trong d6, yéu cau
vé nang luc nghé nghiép cta giang vién (vi du nhu ning luc day hoc, ning lyc gido
duc, ning lyc danh gia, ning lwc d6i moi) can phu hop véi cac tiéu chudn trong cac
quy dinh vé chuan nghé nghiép giang vién. Viéc thiét ké cu trac chuong trinh can dam
bao mbi quan hé va ti 18 hop li gitta khoa hoc chuyén nganh, khoa hoc gido duc va thuc
tién gido duc trong ndi dung dio tao va nhirng yéu cau bat budc khi tré thanh giang
vién. Pong thoi 4p dung hinh thtrc, phuong phap day hoc hién dai, phat huy vai trd
kién tao tri thirc ctia ban than mdi ngudi hoc, va gan voi cac tinh hudng thyc tién trong
gido duc.

Nguén nhan lyc giao duc dai hoc nudc ta dang phai d6i mat véi mot van dé nan
giai: qua trinh x3 hoi hoa gido duc dién ra nhanh chéng, twong tng véi sé luong sinh
vién tang nhanh trong khi s6 luong va nang luc cta doi ngii giang vién ting cham va co
gi61 han.

Qua diéu tra thuc té cho thay, cac truong dai hoc o toc do ting trudng vé quy mo
dao tao khac nhau; nhung nhin chung, tc d6 ting truéng quy mé dao tao nhanh so voi
su ting truong ctia ddi ngil giang vién va can bo quan li gido duc. Chat luong ddi ngi
giang vién duoc thé hién chii yéu qua chat luong hoat dong giang day va chat luong
NCKH cua giang vién. Dbi véi hoat dong giang day, thuc trang hién nay cho thiy co
tinh trang qua tai gio day ciia doi ngii giang vién do viéc thanh 1ap 0 at cac co so
GDDPH cung véi sy gia ting nhanh chéng vé quy md dao tao trong khi sb lugng doi
ngil can bd giang day khong tang kip theo téc do ting quy mo. Do d6, hién tugng mot
thay/co giang day cho 16p hoc trén 100 sinh vién/hoc vién dién ra kha phd bién. Trong
nhém céc trudng ndy, thong thuong mdi giang vién mot nam hoc 1én 16p khoang gan
dén hon 1000 tiét day, vuot rat xa so v6i gio chuan theo quy dinh ctia Bo Gido duc va

Dao tao 13 280 tiét/ndm hoc. Con sb nay chua tinh duoc gid giang vién day budi ti va
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day thinh giang & cac truong khac. Tinh trang qua tai gid day dién ra lién tuc trong thoi
gian dai khién cho rat nhiéu giang vién khong con thoi gian danh cho hoc tap nang cao
trinh d6 chuyén mon, nghi¢p vy, khong cap nhat dugc mdt cach thudong xuyén cac kién
thirc, ki ning mai khién cho ndi dung bai giang cua ho nghéo nan, lac hau va khong
dap tng dugc yéu cau cua thyc tién. Phuong phap giang day cia mot b phan khong
nho giang vién cham duoc d6i mdi, chu yéu van 1a thuyét trinh theo kiéu thay doc — trd
chép. Trong khi d6, cong tic NCKH chua dugc chu trong; ndi dung NCKH khong co
chat lugng, hiéu qua, khong c6 tinh thyc tidn va kha nang ung dung ma chi nham ddi
pho hodc dé cham diém binh xét thi dua, xét phong danh hiéu.

Hinh 3. 10. Biéu d6 ty 1¢ sinh vién va giang vién 2010 - 2015

2015 507
2014 420
2013 605
2012

2011

2010

lSc‘)Iucyng?iéngvién B Sb lwong sinh vién
500000 000000 150000 2000000 2500000

o

Nguon: Tong cuc thong ké
Theo s6 liéu trén, ti 1é sinh vién/giang vién qua cac nam hoc c6 giam nhung van
luon & muc cao, nam 2010 khoang 29/1, ndm 2011 khoang 26/1, nam 2012 khoang
25/1, nam 2013 khoang 23/1, nam 2014 khoang 26/1 va 2015 khoang 23/1. Theo quy
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hoach cua Chinh phu, dén nam 2020 dat binh quan tu 17 dén 26 sinh vién dai hoc va
cao dang/1 giang vién.

Viéc giang day nhiéu s& mat di co hoi va thoi gian tham gia cac hoat dong tap
luyén thé thao, bdi dudng strc khoe, nang cao trinh do va ki ning chuyén mén, rat it c6
thoi gian va tim huyét dé tap trung cho viéc nghién ciru khoa hoc. Néu c6 hoc nang
cao trinh d6 do yéu cau cong viéc cling s& anh huéng dén chat luong, hiéu qua cong
viéc vi cung mdt luc phai ddm nhéan nhiéu nhiém vuy.

Tai nhiéu co s& dao tao, nhat 1 cac co sé méi duge thanh 1ap va co sé tu thuc, )
luong giang vién thinh giang cao hon nhiéu lan so véi doi ngii can bd co hitu 1am anh
huong khong nho toi chat luong dio tao cta nha trudng. Mot sb truong cd sé luong
giang vién thinh giang gap 2 1an s6 giang vién co hiru. Viéc st dung qua dong giang
vién thinh gidng mdt mat lam cho co s& dao tao kho chu dong thuc hién ké hoach dé ra
va chat luong dao tao khong cao do giang vién thinh giang it c6 diéu kién tham gia sinh
hoat chuyén mon tai co sé thinh giang va khong c6 thoi gian tp trung nghién cuu,
nang cao chat lugng giang day.

3.3.3. Tinh hinh sir dung ngudn nhan lyc cic treong PH Viét Nam

Hién nay, dat nudc ta dang dimg trudec mot nghich canh: Kinh té phat trién manh
va co hoi dang dén voi dat nude rat 1on, nhung gido duc, dao tao va van dé phat trién
nguén nhan lyc no61 chung sau thoi ki dat duge mot s6 thanh tuu ban dau theo xu huong
phat trién manh, hién dang di to1 giai doan chirng lai, voi nhiéu hé qua tram trong.
Trong phat trién con nguoi va nguén nhan luc, nhiéu yéu kém va tiéu cuc tich tu lau
nam dang don nén lai thanh nguy co c¢6 thé 1am cho dat nudc bo 15 co hoi 16n. Ban
than nganh gido duc, dao tao va nhin chung 13 toan hé thdng phat trién ngudn nhan luc
dang c6 nguy co roi vao khing hoang: dao tao nhiéu ma str dung duoc it, s nguoi
dugc dao tao that nghiép cao, chi phi cua toan xi hoi qua 16n so voi nhiing gi gat hai
duoc, ¢6 nhiéu hau qua 16n phai xu ly tiép (vi du van dé dao tao lai, viéc bd tri nguoi
khong diing viéc, khong chuan bi kip cho cac budc phat trién tiép theo ciia dat nuéc,

phat sinh bd may cong kénh dan dén quan liéu, tham nhiing...). Tinh trang thit thoat,
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“chdy mau chit xAm* van dang tiép tuc dién ra, trong khi d6, viéc thu hut, phat huy tri
tué tir cac ngudn nhan lyc bén ngoai gap nhiéu kho khan.

Thuec té hién nay, do nhiing bat cap trong cong tac st dung ngudn nhan lyc gido
duc dai hoc nén tinh trang giang vién, can bd quan li giao duc dai hoc khong gén bo lau
dai & mot truong dai hoc dang dién ra phé bién. Mot sb nguoi chuyén héan ra ngoai lam
viéc cho cac cong ty nudc ngoai, cong ty lién doanh hodc ty minh thanh 1ap doanh
nghiép véi mic thu nhap cao hon nhiéu so véi & truong. Mot sd giang vién, can bo tré
duoc chon di dao tao, dugc nha nudc hodc trudong cép kinh phi hoc tap, Sau khi hoc
xong xin chuyén nganh hoic & lai khong vé nude. Mot sd giang vién c6 bién ché trong
truong nhung chi 1am viéc du dé giit chd vi c6 thu nhap tir nhitng ngudn khac hoic

gianh thoi gian 1am viéc ¢ nhitng linh vuc khac c6 thu nhap cao hon nhiéu lan.

Hinh 3. 11. Cac cong viéc khac ciia giang vién

Tham gia giang day tai
trwdng dai hoc khac

Gidng day & cactrung

Khong lam thém gi ca
ong lam thém gica tam

Tham gia vao cac dv
an nghién clru cia
Nha nwéc hodc cac té
chirc nwéc ngoai

PAu tw, kinh doanh &
[inh vire khac

Céng tac viét bai cho cic
tap chikhoa hoc

Nguon: Tinh todn cia tac gid tir két qua khdo sat
Qua tim hiéu tir thuc tién, ngoai nguyén nhan kinh té, mot bo phan giang vién va

can bd quan 1i gido duc trong céac trudong xin chuyén cong tac vi nhitng li do khac nhu:
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khéng c6 co hoi thanh dat néu ¢ trong truong, mudn cé co hoi phat trién tét hon; khong
hoa hop voi moi truong gido duc hién tai, cam thiy bau khong khi bén trong co quan
thiéu lanh manh, céng bang; vi li do gia dinh; hodc ban than khong c6 du strc khoe dé
lam viéc...

Nhu vay, hién tuong “chay mau chit xam’’ trong céc truong dai hoc dang dién ra
dué6i nhiéu hinh thire va mic d6 khac nhau nhung nhin chung, né ¢6 anh hudng 16n téi
chat luong ngudn nhan luc chat luong cao ciia cic truong vi sd ndy thudng roi vao
nhitng ngudi thyc su c6 nang lyc, trinh d6 chuyén mon cao. Néu khong giai quyét duge
van dé nay thi gido duc dai hoc s& c6 nguy co mat di ngudn nhéan luc chét luong cao,
dac bi¢t khi thi truong lao dong hdi nhap véi khu vuc va thé gioi.

3.3.4. Mbi trwdong lam viéc va thu nhip ciia ngudn nhan lue cic truong dai
hoc Viét Nam

MBoi truong lam viée cua giang vién va can bd quan 1i gido duc bao gdm hai yéu
t6 chinh 13 méi truong bén trong — cic yéu t6 trong nha trudng tic dong truc tiép tGi
nhan sy va mdi truong bén ngoai — cac yéu td bén ngoai tac dong téi nha trudng. Trong
d6, moi truong bén trong c6 vai trd truc tiép va quan trong ddi véi chit luong ngudn
nhan lyc. P6 chinh 1a méi quan hé xa hoi giita giang vién va sinh vién, giita cic giang
vién, cdn bd nhan vién vdi nhau va gitra bd phén nady vi lanh dao nha truong.

Trong nhitng nim gan diy, mit trai ctia co ché thi truong di tao ra xu hudng
thuong mai hoa gido duc vdi nhiing biéu hién nhu nan chay chot trong thi ctr, nan xin
diém, mua diém, nan bé“mg gia...vo1 su tham gia cua mot s6 ¢4 nhan va tap thé loi dung
vi thé ctia minh dé kiém loi bt chinh & cac truong dai hoc, gdy tim li bat binh di voi
nhirng giang vién, can bd quan 1i trong sach. Hoat dong gido duc rat can bau khong khi
trong lanh, dan chu, nhan van va doan két gitra cac chu thé gido duc. Song, trén thuc té,
hién tugong mat dan chi van con dién ra. Nhiing biéu hién tiéu cuc nhu beé phai, tam li
cuc bg, ban vi, tu tudng gia dinh chu nghia, tam Ii cao bé“mg, dd ki... van con len 16i
trong cac truong, gay nén tam trang chan nan, bat luc cta can bo, giang vién, nhan vién

cap dudi. Diéu nay anh hudng rat 16n té1 hi€u suat va chat lugng lam viéc ciia nguén
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nhan lyc vi tm trang khong phan khoi, thoai mai; gy can trd 16n doi véi sy phat trién
nguén nhan lyc gido duc dai hoc.

Cong tac khen thuong va xu 1i ki luat trong cac truong dai hoc cd tinh trang
budng 16ng. Khen thuéng con ning vé hinh thirc, cam tinh va né nang, thiéu su cong
bang, dan chu, chii yéu khen thuong lanh dao va cip trén, chua cha y dong vién,
khuyén khich giang vién, nhan vién cip dudi. Van dé ki luit & mot sb truong bi budng
long, nhiéu vu vi pham ndng cling chi bi xtr 1i nhe, tinh trang bao che van ton tai. Cong
tac kiém tra, giam sat chua chat chg, thiéu hiéu qua cao.

Bai toan kho cua gido duc dai hoc hi¢n nay la trong khi qui md tang manh thi co
ché quan li tai chinh va nhan sy lai it thay d6i so véi thoi ki bao cap, hau hét cac truong
déu khong c6 quyén tu chu tai chinh ma hoan toan phu thudc vao nguén ngan sach nha
nuoc cép. Vi vay, viéc dau tu co s& vat chat va tuyén thém nhan sy méi rat kho khan.
Hon nita, voi nguon ngan sach nha nudc han hep, thu nhap cta giang vién va can bo
quan li gido duc con ¢ muc thap, d6 ciing 1a 1i do khién ho c6 tam 1i khdng yén tam
cong tac, phai tim cach tang thém thu nhap tir cac nguon khac, mot bd phan khong c6 ¥

dinh gan bo 1au dai vdi trudng hodc véi nganh.
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Biang 3. 14. . Lwong thuec té va lwong theo ké hoach ciia giang vién

Luong theo ké hoach 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Luong gido vién CD va bH 4,46 501 584 68 7 7,14
(triéu ddng)

Luwong I& ra c6 thé dat Pon vi tinh 2001 2004 2006 2008
Chi NSNN cho Cb, PH Ti VND 1.798 3.294 4881 8.752

S6 sinh vién CB, PH cong 1ap Nghinngudi 873 1.182 1.347 1.501
Chi NS mot sinh vién Triéu VND 206 2,79 3,62 5,83
Hoc phi mét ndm Triéu VND 1,8 1,8 1,8 1,8
T6ng ngudn tai chinh/sv/nam  Trigu VND 386 459 542 7,63
Chi tai chinh/sv/nam Triéu VND 386 382 39 4,17
Téng thu theo ty 1€ sv/gv 28 108,06 128,43 151,88 213,63

Chi thuong xuyén (80% téng  Triéu VND 86,45 102,74 121,51 170,9
thu)
Luong (60% chi thuong xuyén) Triéu VND 51,87 61,65 72,9 10254
Luong thang Triéu VND 432 514 6,08 8,55
Nguén: Tinh todn ciia FETP (Chwong trinh gidng day kinh té Fulbright)

Theo két qua khao sat thuc té vé thu nhap cua giang vién va can bd quan li gido
duc hién nay, c6 khoang 44% ngudi dugc hdi cho réng, thu nhdp cua ho la tuong
duong voi mic dong gop, tuy nhién, c6 téi 37% ngudi duoc hoi cho rang, thu nhap cua
ho thap hon mirc dong gop. Giang vién, can bd quan 1i gido duc 13 d6i twong phai dap
ung nhirng yéu cau cao khi tuyén dung nhu két qua hoc tap dai hoc phai dat loai gioi,
hoac phai ¢6 hoc vi thac si, tién si. Nhung sau khi dugc tuyén dung, ho phai chép hanh
theo nhiing quy dinh cua mdt cong chirc nha nudc (trong nhiing truong dai hoc cong
1ap), trdi qua thoi gian tap sy 1 ndm, sau d6 dugc ki hop déng theo tirng nam, sau 3
nam, néu khong vi pham ki luat s€ dugc xem xét ki hop déng khong thoi han. Muc
lwong nha nudc ma ho duge hudng ctr déu din 3 nam tang mot 1an, mdi 1an ting co hé

s 0.33.
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Hinh 3. 12. Panh gia ciia GV vé mirc d twong xirng giira thu nhip hién tai so
véi mirec d¢ dong gop cong sire ciia ban than GV

® Thu nhap cao hon mic ddng gop
m Thu nhdp tvong duong véi mire déng gép
= Thu nhép th&p hon muirc déng gép

Khéng co y kién

2%

17% ’

Nguon: Tinh todn tir két qud khdo sdt cua tic gia

Piéu dang ndi 13 cho du ho vét va hoc thac si hay tién si thi d6 cling chi 1a yéu
cau bt budc ddi v6i nghé nghiép ma khong co ché d6 dai ngd riéng nao duogce tinh vao
lwong khi ho nhan duoc nhirng bing cip nay. Mot sb truong chi cho mot phan hoc phi
hoidc toan phan hoc phi, con lai nhimg chi phi khac phat sinh trong qua trinh di hoc va
mot phan chi phi co hoi rat 16n khi ho bo thdi gian va cong stc thi khong duoc tinh.
Hién nay, ctr nhan, thac sfi, tién si, tién si khoa hoc duoc ap dung theo ngach cong chuc
hang A1 v&i cung mdt mire lwvong nhu sau: ctr nhan xép bac 1, hé s6 2,34; thac si bac 2,
hé s 2,67; tién si bac 3, hé sb 3; giang vién c6 thém 35% - 45% tro cép dimg buc
giang (dugc coi 13 wu tién cho nganh nghd). Hoc vi tién si khoa hoc khong dao tao
trong nudc nita ma chi duoc ddo tao & nudc ngoai, 14 mot ding cip cao cua trinh do,
nhung ciing khong c6 thang lwong riéng. Thuc chat, thang, bang va ngach bac luong
nay chwa cong bang ddi véi nhitng hoc vi cao. Bai vi, dé hoc dén trinh d6 thac si phai
mat it nhat 3 nidm, trinh do tién si it nhat 3 nam nita 1a 6 nim. Nhu vay, mdt cir nhan

sau khi ra truong can it nhat 6 nam, néu ngudi do6 thuc su co6 di€u kién va kha nang dé
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hoan toan tap trung cho vi¢c hoc tap nang cao trinh d§, médi co thé dat duoc tAm béng
tién si. Nhung theo quy dinh vé ché d¢ tién luong, ¢ mdi 3 ndm ma cong chirc, vién
chtrc khong vi pham gi thi dugc tdang mdt bac lwong, c6 nghia l1a sau 6 ndm thi ctr nhan
s& duoc huong hé sb luong bac 3 [29; tr.295.]. D6 ciing 1a nhirng bat cip trong co ché
tién luong ¢ Viét Nam d6i voi giang vién, can bo quan i gido duc trong cac trudng dai
hoc. T thuc té do6 s& xut hién nhitng mau thuan sau:

Truéce hét, khong tuyén chon du dugc doi ngli nhitng nguoi tai, co trinh do cao
vao lam giang vién dai hoc. Sinh vién Viét Nam rat cham chi, thong minh, ning dong,
c6 dang cip cao trén dién dan hoc tip thé gidi, nhung phan 16n trong sé ho lai chi
thanh danh, thanh nhitng nha khoa hoc c¢6 dang cap qudc té & nudc ngoai, ma khong
thé dat dugc ¢ chinh qué huong minh. Nguoc lai, mot b phan khong nho giang vién
dai hoc duoc tuyén dung khong dap tmg duoc doi hoi. [29; tr. 294, 295].

Hau qué cila co ché sir dung va quan li giang vién ¢ Viét Nam nhu vay 1a khong
thé thu hut duoc d6i ngii giang vién dai hoc tim huyét v6i nghé day hoc. Ho coi day
hoc 1a phuong tién kiém song khi 4p luc com 4o thoi thiic ho. Giang vién phai day
nhiéu tiét, nhiéu 16p, nhidu mon hoc, nhiéu truong va nhiéu hé khac nhau méi du thu
nhap trang trai cudc séng. Do do6, ho khdong co6 thoi gian nghién ctu khoa hoc, hoc
ngoai ngit, tin hoc hay huéng dan sinh vién tu hoc, nghién ctru khoa hoc,. Pay 1a mot
trong nhitng 1i do anh hudéng 16n dén chét luong nguén nhan lyc gido duc dai hoc, va
do d6, anh huong dén chét luong ddo tao cua cac trudng dai hoc Viét Nam hién nay.

3.3.5. Hoi nhap quoc té ciia cac truong dai hoc Viét Nam

Gido duc dai hoc nudc ta hién nay dang chiu su tac dong tir moi trudng kinh té,
chinh tri, xd hoi tir ngoai nuéc. Thé ky XXI ndi 1én hai xu huéng chinh: mot 13, hoi
nhan quéc té va khu vuc; hai 13, sy xuat hién va phat trién nhanh chéng cua kinh té tri
thire, két qua cua nod 1a cude cach mang cong nghiép 4.0 dang dién ra va di vao thuc
tién cudc séng. Hoi nhap qubc té va khu vure 1a xu thé khach quan do su phét trién cia
cudc cach mang khoa hoc cong ngh¢ hi¢n dai, do yéu cau phat trién cua luc lugng san

XUAt mang tinh toan cau hoa, qua trinh nay cé tac dong hai mat téi giao duc dai hoc va
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ngué)n nhan luc gido duc dai hoc. Mot mat, xuét hién nhitng co héi moi, do 1a sy giao
lwu giira gido duc Viét Nam vdi cac nén gido duc hién dai trén thé gidi, qua do s& phat
trién hop tac qudc té dé thuc day nang cao chét lwong ngudn nhan luc cho gido duc dai
hoc. Mit khéc, xu hudng nay s& tao ra nguy co “chay mau chit xdm’’ va tinh trang
thuong mai héa gido duc, khong thé tranh khoi ddi v6i ngudn nhan luc gido duc dai
hoc. Twong tu nhu vay, kinh té tri thirc ciing vira mang dén thoi co, vira tao ra thach
thic ddi véi gido duc dai hoc nudc ta. Kinh té tri thire 1a nén kinh té trong do sy san
sinh ra, pho cép va st dung tri thirc giit vai trd quyét dinh dbi v6i sy phat trién kinh té,
tao ra cua cdi, nang cao chét luong cudc séng. Gi4o duc dai hoc chinh 14 co s& nén tang
cho sy phat trién cua kinh té tri thirc. S ménh cuia nén gido duc dai hoc la phai tao ra
nguén nhan lyc xa héi ¢6 kha nang lam chu tri thie, biét van dung tri thirc mot cach
sang tao dé tao ra cta cai vat chat co6 ham lugng tri thic cao. Trudce bdi canh do, giao
duc dai hoc Viét Nam can c6 mot nguén nhéan luc vira du vé sb luong, vira co chét
luong cao dé tham gia vao qua trinh hoi nhap qudc té vé gido duc, tham gia vao nén
kinh té tri thirc va thuc hién thanh cong sy nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa. Clng
voi xu thé hoi nhap quéc té trén tat ca cac linh vuc, hoi nhap cua cac truong dai hoc la
mot mit rit quan trong trong linh vuc van hoa. Hau hét cac truong dai hoc trong ca
nuéc di va dang tham gia vao qué trinh hoi nhap ngay cang siu rong vé gido duc dai
hoc. Céc hoat dong co ban hoi nhap quéc té vé gido duc dai hoc nhu: quan hé trao doi,
hop tac nghién ctru - dao tao v4i nhiéu trudng dai hoc, vién nghién ctru ndi tiéng va
nhiéu t6 chirc qubc té cua cic nudc nhu Lién Bang Nga, Trung Qudc, Bulgaria, Ba
Lan, Cong hoa Séc va Slovakia, Anh, Phap, My, Uc, Nhat, Thuy Dién, Ha Lan, CHLB
burc, Canada, Han Quéc, Thai Lan, Singgapore...Dac biét, cac truong cling nhan dugc
tai trg clia cac nudc va cac to chirc qudc té nhu t6 chic Sida (Thuy Pién), UNFPA,
CIDA (Canada), JICA (Nhat Ban), Chinh phii Ha Lan, ODA (Vuong qudc Anh),
UNDP, Ngan hang Thé giéi, Quy Ford (M), Quy Hanns Seidel (Dtc)... dé to chuc
nghién ctru, xay dung chuong trinh do tao va mé cac khoa dao tao thac si, tién si va

cac 16p bdi dudng ngin han, cac hoi thao khoa hoc... Pong thdi, cac truong cling c6
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quan hé vé6i nhiéu cong ty nudc ngoai trong viéc dao tao, nghién ciru va cip hoc bong
cho sinh vién, hoat dong giao luu cua sinh vién cac truong voi sinh vién quéc té.

Mit khac, nhitng chuong trinh trao d6i hoc gia cua céac té chirc chinh phu va phi
chinh phu thyc hi¢n, nhu Chuong trinh Fulbright cua chinh phu My, Chuong trinh
DAAD cua chinh phu Dtre, chuong trinh Endeavor Award cua chinh phu Australia,
hoc bdng cua cac trudng PH nudc ngoai cho giang vién Viét Nam, cac chwong trinh
nghién ctru ciia World Bank, cua OECD, cac hdi thao quéc té co tai tro cho dién gia
Viét Nam, v.v. da mang lai co hdi cho cac nha khoa hoc Viét Nam tiép xuc voi dong
chay tri thirc toan cau. Hiéu qua cua nhiing chuong trinh nay trong viéc nang cao ning
luc cho gii nghién ctru va quan i Viét Nam 1a mot diéu chic chin can phai khang
dinh.

Hién Bo GD&DPT dang quéan 1y 6.628 luu hoc sinh theo dién hoc bong ngan sach
nha nudc va dién hiép dinh tai 46 quéc gia. Trong nam hoc 2016-2017, B6 GD&DT da
ctr di 1.771 luu hoc sinh, trong d6 c6 845 tién si (48%), 314 thac si (18%) va tiép nhan
vé nudce 1252 luu hoc sinh. Pén thang 6/2017 da va dang t6 chirc tuyén sinh 17 trong
tong s 19 chuong trinh hoc bong hiép dinh nam 2017 cia cic nudc danh cho Viét
Nam. Bén canh do, B GD&DT dang theo doi va quan ly 15.156 luu hoc sinh cua 56
quéc gia dang hoc tap tai Viét Nam, trong d6 dién Hiép dinh la: 3.199 LHS cua 16
nude. Nam hoc 2016-2017, ¢6 1.115 luu hoc sinh dién hiép dinh t6t nghiép va tiép
nhan méi 750 luu hoc sinh cta 15 nude. Py 1a két qua cia viée trién khai hiéu qua cac
hiép dinh, thoa thuan song phuong va da phuong véi nude ngoai vé hop tac gido duc.
Riéng trong ndm hoc 2016-2017, B6 GD&PT da ky két 17 thoa thuan qubc té vé cong
nhan vin bang, tin chi v6i cac nude trong khu vuc va mot s qudc gia trén thé gidi.
Pong thoi, Bo da cap phép mai 20 chuong trinh lién két dao tao, phé duyét gia han 6
chuong trinh va phé duyét diéu chinh 2 quyét dinh phé duyét lién két dao tao vdi nudc
ngoai. Pay 1a mot trong nhing két qua tich cuc tir viéc thi diém mé hinh gido duc ciia

mot s6 nudc cd nén gido duc tién tién; lién két dao tao vdi nudc ngoai.
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Dic biét, Bo GD&DT chi trong diy manh viéc moi chuyén gia, giang vién nudc
ngoai dén trudong giang day va nghién ctru. Thong ké tir bao cdo clia cac co s¢ ddo tao,
nam hoc 2016-2017 c6 tong cong 3.214 chuyén gia/giang vién nudc ngoai tham gia
giang day va NCKH tai cac co sd dao tao ciia Viét Nam (nam hoc 2015-2016 c6 2.771
chuyén gia/giang vién nuéc ngoai), trong d6 nhiing trudng cé nhiéu chuyén gia/giang
vién nudc ngoai dén lam viée 1a: Truong DH Can Tho (1056 chuyén gia, giang vién);
DPHQG Ha N1 (461 chuyén gia, giang vién); PH Y Ha N1 (400 chuyén gia, giang
vién); DH Khoa hoc va Cong nghé¢ Ha N§i (267 chuyén gia, giang vién); Hoc vién
Ngoai giao (126 chuyén gia, giang vién).

bénh gia vé viéc chu dong hoi nhép cua céac co sé dao tao, lanh dao B GD&DT
cho rang mot s6 co s& dao tao da chu dong, tién phong trong viéc thiic ddy qua trinh
tiép nhan chuyén giao cong nghé méi vé day, hoc va quan 1y gido duc, gop phan tich
cuc hoi nhap véi cac nudce trong khu vuc va trén thé gioi.

Céc linh vuc céng nghé méi duge chuyén giao bao gdbm: phuwong phap day - hoc,
xay dung va phat trién chuong trinh, bién soan tai liéu giang day; phat trién to chiic va
doi ngii, xay dung chién luoc, quy hoach, ké hoach gido duc va quan tri co s¢ giao duc.

Qua trinh hoi nhap qudc té vé GDPH cua Viét Nam dang dién ra ngdy cang siu
rong va da dem lai nhitng thanh tyu to 16n. Ngoai viéc gitip Viét Nam tiép thu dugc
khoa hoc — cong nghé méi va ki ning quan 1y tién tién, qua trinh hoi nhap con gop
phﬁn dao tao cho Viét Nam co6 dugc doi ngi nguén nhan luc c6 trinh d6 va nang luc ca
vé chuyén moén 1an quan li. Tuy nhién, hoi nhap ciing dong thoi cling dit gido duc dai
hoc Viét Nam trudc mét ap luc 16n 1a phai khong ngliing nang cao chat luong dao tao
dé xay dung duoc ngudn nhan lyc co tinh canh tranh cao. Trong bdi canh yéu cau dao
tao phai phtt hop v&i chuan chung ctia khu vuc va qudc té, Iyc lugng lao dong Viét

Nam sau dao tao phai dap ung thi truong lao dong trong va ngoai nudc.
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3.4. Panh gia nhirng thanh tyu va han ché ciia viéc ning cao chit lwgng
ngudn nhan lc cic truong PH Viét Nam

3.4.1. Nhirng thanh twu ning cao chit lrgng ngudn nhan luc cac truong PH
Viét Nam

Nhitng ndm qua, thyc hién Nghi quyét Pai hoi Pang toan qudc 1an thir XI: “Phat
trién nhanh ngudn nhan lyc, nht 1a ngudn nhan lyc chét luong cao, tip trung vao viée
d6i méi can ban va toan dién nén gido duc qubc dan”’, cac trudng dai hoc khong ngimg
phat trién doi ngil nhan luc ca vé sd luong va chat luong, ting budc dap ung yéu cau
phat trién cua su nghi¢p gido duc dao tao. Ho1 nhap quéc té vé gido duc dugc thuc hién
va ngay cang mo rong vé quy mé, nang cao hiéu qua, tir 46, ning cao chat luong doi
ngil giang vién va can bd quan i gido duc tiém can v&i chuan trinh do qubc té. Ban
than giang vién va can bd quan li gido duc da co y thuc tu hoc, tu nang cao trinh do. Sd
lugng giang vién va can bd quan i gido duc c6 trinh do thac si, tién si ngay cang cao;
dao dtrc, nhan cach nha gido va can bg quan 1i gido duc vé co ban 1a tdt; cac ki nang
mém nhu ki ning giao tiép, ki ning 1am viéc nhom, ki ning lam viéc doc lap, ki ning
st dung ngoai ngit va tin hoc ngay cang dugc nang cao.

Viéc xay dung qui hoach va ké hoach dao tao, boi dudng doi ngii nha gido va céan
bd quan 1i giao duc gin v4i nhu cau phat trién kinh té - xd hoi, dam bao anh ninh, quéc
phong va hoi nhap quéc té duoc thue hién ¢6 10 trinh. Hau hét cac trudong déu xay dung
cho minh ké hoach qui hoach, phat trién doi ngi voi 16 trinh tur 1 dén 5 nam va xa hon
ntra.

Cong tac dao tao, tuyén dung va st dung nhan luc trong cac trudng dai hoc da
dugc quan tim. Nha nudc di tip trung xdy dung dugc mot sb trudong su pham va
truong su pham ki thuat trong diém, diéu phdi hé théng trudng su pham theo myc tiéu,
ké hoach dao tao. Mat khac, doi véi doi ngii khong hoc ¢ céc truong su pham ma tham
gia cong tac giang day, cic trudng chil dong to chirc duoc cac 16p bdi dudng nghiép vu
su pham cho giang vién. Bén canh d6, nhiing 16p bdi dudng nang cao ning lyc quan li

cua can bg quan li gido duc cling dugc thuc hi¢n. Cac truong dai hoc thyc hién tuyén
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dung c6 qui trinh 3 rang, hau hét theo hinh thirc két hop ca xét tuyén (xét hd so, i lich,
bang cap, chig chi) va thi tuyén (thi nghiép vu chuyén mén, kha ning giang day doi
vo1 giang vién). Viéc chuan hoa doi ngii da dugc thuc hién nghiém tic, coi do 1a yéu
cau co ban dé nang cao chit lvong dau ra cua cac trudng.

Ché do dai ngo ddi v6i nha gido va can bd quan li gido duc da dugce thyc hién dya
trén co s¢ danh gia thuc té ning luc, dao dirc nghé nghiép va hiéu qua cong tac. Luong
ctia nha gido dugc xép wu tién cao nhét trong hé thdng thang bac lwong hanh chinh su
nghiép va c6 thém phu cip tiy theo tinh chat cong viéc, theo ving. Pong thoi, cac
truong cling manh dan thyc hién co ché sang loc, mién nhiém, bd tri cong viéc khac
hoic kién quyét dua ra khoi nganh dbi v6i nhitng ngudi khong du pham chat, ning lyc,
khong dép tng yéu cau, nhiém vu. Mot s6 truong ¢ chinh sach hd tro giang vién tré vé
chd &, hoc tap va nghién ctru khoa hoc; co ché d6 wu dai nhu cho toan b hoc phi, giam
gid day va nghién ctru khoa hoc, phu cap chi phi khac va khen thudng ... d6i véi doi
ngili nha gido va can bg quan li gido duc khi ho hoc tap nang cao trinh d chuyén mon
nghiép vu.

Vi xu thé hoi nhap quéc té vé gido duc hi¢n nay, cac truong dai hoc da tich cuc
va chit dong hon trong quan hé quéc té, nhiéu truong thudng xuyén tao diéu kién dé
gidang vién va can bo quan li gidao duc di hoc tap & nudc ngoai, moi chuyén gia, gido su
nude ngoai hodc ngudi Viét Nam dang lam viéc & nudc ngoai vé giang day va nghién
curu khoa hoc.

Chinh sach dau tu vé co s& vat cht, trang thiét bi da duoc nang cao; ha téng cong
nghé thong tin, tao diéu kién cho viéc tmg dung cong nghé théng tin trong giang day.
Hé théng thu vién di¢n tur da tao lap dé chia sé dit liéu trong hé théng, phong thi
nghiém, xudng, tram thyc hanh... tr¢ thanh trung tam nghién ctru khoa hoc cua cac
truong. Sy lién két giita nha truong va doanh nghiép dugce trién khai nham ddy manh
x4 hoi hoa cho dau tu gido duc va dai hoc va chuyén giao cong nghé, gan i thuyét véi

thuc tién.
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3.4.2. Nhirng han ché va nguyén nhin trong qua trinh ning cao chit lwong
ngudn nhan lc cic truong PH Viét Nam

Trén thyc té, chat lugng cia san pham cua gido duc dai hoc thdi gian qua con
thip, diéu nay thé hién & mot ti 1& 16n sinh vién ra truong chwa dap ing duoc yéu ciu
ctia xa hoi. Piéu d6 chting minh, chat luong, hiéu qua gido duc dai hoc con thap so voi
yéu cau phat trién kinh té - xa hoi. Trong d6, d6i ngii giang vién va can bo quan 1i gido
duc gilr vai tro quyét dinh dén chat luong dao tao. Con tdn tai nhiéu bat cap vé chat
luong, ) luong, co cau doi ngii nha gido va can b quan li gido duc; tham chi, mot bo
phan chua theo kip yéu cau doi méi va phat trién giao duc, thiéu tim huyét, ca biét con
vi pham dao dirc nghé nghiép.

Su tac dong cua kinh té thi truong di 1am cho giang vién tro thanh nhiing “tho
day’’ hodc phai lam thém nhiing nghé khac, dac biét xuat hién ngay cang nhiéu giang
vién ban hang online dé kiém thém thu nhap trang trai cudc séng, 1am giau. C6 nhiing
ngudi dang bién nghé tay trai thanh nghé tay phai va nguoc lai. Khi cing mot lic phai
1am nhiéu viéc hodc lam nhiéu nghé khac nhau, ho khong c6 du quy thoi gian va tim
huyét dé dau tu cho bai giang, ciing nhu tAm tri cho nghién ctru khoa hoc, hoc tip nang
cao trinh do chuyén mon va nhiing ki ndng mém. Do dé, c6 mot bo phan giang vién chi
biét day, khong biét hodc khong quan tam dén nghién ctru khoa hoc, mét bd phan chi
dung ¢ trinh d6 thac si ma khong c6 y dinh hoc 1én trinh do tién si, mot bod phan khong
c6 kha nang truyén dat tri thirc hay néi cach khac 1a nang luc su pham yéu, mot bo
phan khéng cap nhat nhimg hinh thitc va phuong phép giang day méi, khong thé sir
dung cong nghé thong tin va ngoai ngit vao giang day. Nguy hiém hon, ¢6 mot bo phan
giang vién va can bd quan li gido duc bi x6i mon vé dao duec, 16i séng, nhin cach- 1a
nhiing tiéu chi hang dau ciia nhitng ngudi lam cong tac gido duc. Pbi véi can bd quan
1i, mot b phan nang luc chua dat yéu cau, thé hién qua su hoach dinh chién luoc phat
trién don vi chua tét, chua c6 tim nhin dai han, dn dén nhiing quyét dinh, quy dinh
thiéu tinh thuc tién hodc khong tao dong luc thuc déy su phat trién. Tinh trang nay la

do tuyén chon d6i ngii can bd quan 1i gido chil yéu dua trén tudi tac, kinh nghiém 1a
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chinh ma chua dua trén ning luc quan li, 13 mot t6 chit dic biét khong phai ai ciing co.
Sau khi duoc tuyén chon, ho duoc bdi dudng nghi€p vu quan li nhung chi la cac khoa
ngan ngay ma chua duoc dao tao, bdi dudng co hé thong vé kién thirc va ki ning quan
li gido duc, do d6 tinh chuyén nghiép ctia d6i ngii can b quan li trong cac truong dai
hoc chua cao, thé hién trong viéc thyc thi nhiém vy, xay dung chinh sach, chi dao, td
chtrc thue hién cac van ban qui pham phap luat, kha ning tham muu cho cép trén.
Trong bdi canh hoi nhap gido duc hién nay, xuét hién nhiéu van d& maéi cua khoa hoc
quan li gido duc mang dic diém cia co ché thi trudng, ciia sy phat trién cta khoa hoc
cong nghé va kinh té tri thirc, doi hoi nhitng ngudi quan 1i phai ¢ tim, c6 tim mdi c6
thé dap tmg duogc sy thay doi d6. Tuy nhién, tu duy gido duc cham doi méi, co ché
quan 1i con bi anh huong, chi phdi nhiing tu tuéng cil trude do, nang vé hanh chinh, xa
101 thue tién. Do d6 thiéu di su nang dong, khé thich nghi véi cai mdi. Mat khac,
nhing ki ning mém cua can bd quan 1y nhu ki nang giao tiép, ki niang lam viéc nhom,
ki nang lam viéc doc lap va kha niang xir li thong tin cia CBQLGD con yéu, doi luc tro
thanh rao can ddi v6i nhu cau d6i mdi va phat trién. Hoi nhap quéc té vé khoa hoc
quan li gido duc con mo nhat, tu phat va thiéu tinh chu dong, thiéu su lién két chat ché.

Nguyén nhan sau xa ctia nhitng han ché néu trén 1a do co ché quan li gido duc dai
hoc, trong do6 bao gém co ché quan li nguén nhan lyc giao duc dai hoc con yéu, chua
c6 su rd rang, minh bach. Nhirng van dé nan giai cua gido duc khong duoc giai quyét,
tré thanh cai vong luan quan khong 16i thoat. D6 14, ché d6 dii ngd ddi véi giang vién
va can b quan 1i gido duc chua dugc quan tam, thu nhap cua ho rat thép so vOi trinh
do, su céng hién cua ho. Khi thu nhap thép, nganh gido duc dai hoc khong thé thu hat
dugc nhan tai, khong thé tuyén du nhitng ngudi 6 trinh do chuyén mén cao, ning luc
lam viéc tbt. Khi ngu@)n nhan lyc gido duc dai hoc thiéu chat lugng, ho lai dao tao ra
nhing thé hé sinh vién khong dat trinh d6 va ki niang dép mg nhu cau xa hoi. Chinh
sach tuyén dung, st dung ngué)n nhén lyc con nhiéu bat cap; moi truong lam viéc cua
gidng vién va can bd quan li gido duc con ning vé hanh chinh, chua tao su théng

thoang dé thiic day su sang tao trong lao dong.
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Bén canh d6, nhitng yéu t6 khac cling 1a nhitng nguyén nhin quan trong anh
huong khong nho dén chét lugng nguén nhan lyc giao duc dai hoc nhu: hé théng giao
duc chua phu hop véi yéu cau phat trién dat nuéc va hoi nhap qudc té, chua gin dao
tao voi sir dung va nhu cau cua thi truong lao dong. Chuong trinh dao tao con nang vé
li thuyét, thiéu gén két gifra dao tao va nghién ctru khoa hoc; co s¢ vat chét ki thuat con
thiéu, lac hau.

3.4.3. Nhitng van dé dit ra déi véi ngudn nhén lwc cic treong dai hoc Viét
Nam trong hdi nhap quéc té

3.4.3.1. Chit lwong nguén nhin lwc chwa ddp iing yéu cau doi mdi gido duc
dao tao va hji nhip quéc té

Chat lugng cua gido duc dai hoc do nhiéu yéu té tac dong, trong do, con nguoi,
ha téng co s0, trang thiét bi phuc vu cho dao tao va trong bdi canh hién nay, phai ké
dén ning lyc hoi nhap qubc té cia cac truong dai hoc. Trong d6 con nguoi ludn 1a
trung tAm, c6 vai trd quyét dinh, tac dong truc tiép vao qua trinh dao tao trong trudng
PH. O day, yéu to con ngudi khong chi noi dén doi ngii giang vién ma bao gom ca doi
ngil can bd quan li gido duc. Xét dén cung thi thanh cong cta chét lugng dio tao phu
thudc rat nhiéu vao can bd chi chdt cua cac truong BH, vdi st ménh va tam nhin ma
ho dua ra va ban hanh nhiing quy dinh cu thé dé thuc thi. Lao dong cua giang vién va
can bd quan li gido duc la lao dong dac biét, vi mdi trudong lam viéc cua ho rat dac biét,
ho 1am viéc trén con nguoi, tiép xuc v4i con ngudi va day do, dao tao con ngudi. Do
d6, hon ai hét, ho phai co trinh d§ chuyén moén cao, c6 nhan cach, phﬁm chat tt, co ki
ning thanh thao va su nang dong, hoat bat, sin sang thich Gmg voi su thay doi.

Néu chu dong hdi nhap gido duc qué)c té, tir kinh nghi¢m gido duc dai hoc cua cac
nudc, cac truong dai hoc s& nghién ciru va van dung vao diéu kién cy thé Viét Nam va
diéu kién ciia tng truong. Tuy nhién, mot van dé 1on dit ra 13 c6 di ngudn nhan luc co
nang luc dé trién khai. Nhu vay, hdi nhap quéc té 1a diéu kién dé nang cao chét luong
nguén nhan lyc gido duc dai hoc. DPén lugt minh, chat lugong nguén nhan luc gido duc

dai hoc cao s€ tao di€u ki¢n dé hoi nhap quoc té sau va rong, thiic day gido duc dai hoc
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Viét Nam vuon ra bién 16n. Can phai coi hoi nhap qudc té 1a mét tiéu chi quan trong,
thude do vé chat lugng, thuong hiéu cua truong PH. Viéc danh gia dwa vao: 1) S6
luong chuong trinh hop tac, lién két dao tao c6 hiéu qua voi cac truong déi tac nudc
ngodi, 2) S luong sinh vién nude ngoai dang theo hoc tai trudng, 3) S6 giang vién
nuédc ngoai dang giang day tai truong va s lugt giang vién, can bd quan Iy duogc cir
sang nudc ngoai hoc tap, dao tao va giang day ¢ nudc ngoai.

Trén thuc té, chuong trinh hay, chuén, hién dai nhung khong c6 doi ngli nhan luc
chuan thi viéc giang day s& khong thanh cong. Hién tai, giang vién va can bd quan li
gido duc chua nhan thirc day du vé trinh d6, ning lyc ciia minh nhu thé nao, dang ding
& dau, tir d6 nd luc phén dau nang cao trinh dg, cap nhéat kién thirc méi, chua cap nhat
chuong trinh ddo tao chuan cta qudc té 1am thudc do cho chinh minh dé hoc hoi, xay
dung va nang cao chit luong bai giang. Nhan thirc vé tAim quan trong cta nghién ciu
khoa hoc ctia giang vién con han ché, chua gan lién nhitng cong trinh nghién ctru khoa
hoc vao giang day. Ngoai day sinh vién, giang vién chua thuc su thé hién trach nhiém
trong nghién ctru khoa hoc. Nghién ctru khoa hoc rat quan trong, béi 18 c6 nghién ciru
thi thiy c6 méi co thé dao siu tim hiéu linh vuc chuyén mén ma minh giang day.
Thong qua nghién clru, giang vién s& cap nhat nhitng thong tin moi nhat, nhimg sang
kién, phat minh tiéu biéu cta thé ki, tir d6 truyén thu lai cho sinh vién ctia minh. Thay
6 c6 nghién ciru thi mai ¢6 kinh nghiém dé chi din cho hoc sinh ctia minh nghién ctu.
Hon thé nita, nho nghién ctru ma khoa hoc va cong nghé méi ngay cang phat trién,
dong gop cho xi hoi nhitng cai tién, nhitng phuong phap méi, nhd d6 ma kinh té phat
trién, nang cao chét luong cudc séng.

Cong tac quan 1i gido duc trong thoi gian qua kém hiéu qua do nhiéu nguyén
nhan, nhung nguyén nhan co ban l1a do nang luc chuyén mon, nghi€p vu ctia déi ngii
can bd quan 1i gido duc con han ché, bat cap. Han ché nira 1a co ché quan li nha nudc
chua hiéu qua, chua tao dong luc dé khuyén khich cac truong PH ting cudng hop tac

quoc te.
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3.4.3.2. Co ché quan li gido duc dai hoc chwa tao ra méi truwong lam viée tot
cho gidang vién va can by quan li gido duc

Khi néi t6i chat luong nguén nhan lyc gido duc dai hoc, phai xét dén nhirng yéu
t6 hd tro cho qué trinh lao dong, tirc 1a nhitng diéu kién di kém nhu trang thiét bi thuc
hanh, gidng duong, su dau tu co s& vat chat; ché do dai ngd; cong tac khen thuong, xu
phat cong khai, minh bach va cong bang. Hién nay nhiéu trudng co sd vat chit qua
yéu, anh huong 16n dén qua trinh giang day cta giang vién, tao tim li khong thoai mai
cho can bo quan li gido duc va giang vién. Viéc day manh ung dung cong nghé thong
tin trong cong tac quan li dao tao va giang day con nhiéu han ché & mot s trudng. Ché
tai chua du manh dé nang cao hiéu qua cong tac quan 1i; cu thé 1a chua c6 co ché bat
budc vé sd lugng cac bai bao, cong trinh NCKH ddi véi cac giang vién cé trinh do tir
tién sy tro 1én; ché do thuong cho cac cong trinh nghién ctru duge chap nhan tai cac hoi
nghi quéc té hodc duoc ding trén céac tap chi qubc té con thap, chua tao dong luc
nghién ctru khoa hoc. Chua c6 su két hop chét ché NCKH vai dao tao, gén két cac luan
van thac si, tién si, cac dé tai NCKH cua giang vién voi cac don dat hang cua co quan
quan li, cic doanh nghiép trong va ngoai nudc; chua tip trung ngudn lyc thyc hién mot
s6 nghién ctru mili nhon. Thiéu co ché khuyén khich, hd trg cac truong lién két véi cac
truong PH nudc ngoai dao tao theo phuong phép tién tién, ké ca giang day bang tiéng
Anh theo chuong trinh dao tao cta cac trudng dbi tic nudc ngoai, ting quy méd dao tao
giang vién cac truong dat trinh do thac si, tién si. Cong tac dao tao, tuyén dung, st
dung nguén nhan lyc chua chit ché, thAim chi & mot sb truong con tinh trang thiéu dan
cht, cong bang, minh bach.

3.4.3.3. Hoi nhip quéc té di va dang dit ra nhimng thach thirc méi ddi voi
ngudn nhan lwe gido duc dai hoc

bung trude nhitng yéu ciu va nhiém vu méi cua sy hoi nhap quéc té vé giao duc
dai hoc, cac truong dai hoc trén ca nudc da phat trién chuong trinh dao tao da dang,
dap tmg nhu cau cua xi hoi, 6n dinh quy mo, nang cao chat lugng doi ngil giang vién

va can bo quan li gido duc. Thir hang mot sb truong hang dau Viét Nam ting theo timg
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nam, tuy nhién, ning luc canh tranh va nguy co tut hdu khong thé tranh khoi. Nguyén
nhan dugc cc nha quan li gido duc nhan dinh 1a do xuét phat diém phat trién kinh té-
x4 hoi, chat lugng nghién ctru khoa hoc va giao duc con thép, dau tu cho gido duc chua
tuong xtng, cling nhu trinh d6 ngoai ngir thdp dang 13 rao can 16n trong phat trién, hoi
nhap.

Hinh 3. 13. Piém s6 ning lwc canh tranh toan ciu va mirc diu tu cho
gido duc ¢ cac nudc trong cong dong AEC

m Nang luc canh tranh

m Nang lye Giao duc

Nguén: Global competitiveness report 2015 — 2016

Nhin vao biéu do ta thdy, c6 sy khong ddng déu véi khoang cach kha 16n cia céc
nude trong cong dong AEC vé ning luc canh tranh va muc dau tu cho gido duc. Theo
d6, Singapore 13 qudc gia c6 ning luc canh tranh cao nhét, thap nhat 13 Myanmar. D6i
v6i mirc dau tu cho gido duc thi Singapore ciing 1a qudc gia c6 muc dau tu cho gido
duc ding hang thi hai thé giéi va dung dau khu vuc, ké d6 1a Malaysia ding hang tht
24 thé gid1 va thtr hai khu vgc. Muc dau tu cho gido duc ¢ Viét Nam cling kha cao
dung hang thtr 61 thé gidi va thir 3 trong khu vuc; Thai Lan dung hang thir 67 thé gidi
1a th&r 4 trong khu vuc; Indonesia ding hang tht 80 thé gidi va tha 5 trong khu vuc;
Philippines xép hang thtr 86 trén thé gidi va thir 6 trong khu vuc; thap nhat khu vuc 1a
Myanma, xép hang 113 thé gidi. Do 1a chua ké so sanh véi cac qudc gia phat trién trén
thé gidi, Viét Nam c6 thir hang thdp hon nhiéu vé ning luc canh tranh va dau tu cho

giao duc, trong d6 co6 gido duc dai hoc.
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Mot trong nhitng rao can 16n khi nguén nhan lyc gido duc dai hoc Vi¢t Nam hoi
nhap thé giéi va khu vyc 13 van dé ngon ngir. Ngay trong khu vuc AEC, dé x6a bo rao
can vé ngdn ngit, cac nha lanh dao trong AEC hudng tdi viéc lya chon tiéng Anh la
ngdn ngit chung. Sy lua chon nay 13 hop 1i khi nhin nhan sy phd bién cta tiéng Anh &
cac nudc Asean. Vi ngdn ngit qudc té pho bién nay sé giup cac nude thanh vién rat da
dang vé lich st, vin hoa, t6n gido, tin ngudng xich lai gin nhau. Cac nuéc nhu
Singapore, Malaysia, Brunei Darussalam (thudc dia Anh) hay Philippines (thudc dia
MY) tiéng Anh 1 tiéng me dé, con nhitng nudc con lai nhu Campuchia, Lao, Viét
Nam, Indonesia, Thai Lan, Myanmar thi tiéng Anh duoc dung nhu tiéng nudc ngoai.
Su da dang vé ngdn nglt ban dia cia 10 nudc thanh vién cong déng kinh té AEC sé 1a
rio can ngin cach su hop tac, giao tiép va trao doi gilta cac nudc. Pbi véi Viét Nam,
ngdn ngit dugc st dung trong giang day tai cac trudng dai hoc hién nay phd bién 1a
tiéng ban dia. Pay thuc su 1a rao can lon ddi voi gido duc dai hoc & mot s6 nude thanh
vién AEC, trong d6 c¢6 Viét Nam trong qua trinh canh tranh cung ting dich vu gido duc
dai hoc chat luong cao véi cac hé théng gido duc dai hoc ¢ céc qu6c gia trong khu vuc
AEC.

Trong nhitng diéu kién can thiét dé hoi nhap va phat trién thi ngoai ngir 1a diéu
kién tién quyét, 1a phuong tién dac luc va hiru hiéu trong tién trinh hoi nhap va phat
trién. Gido duc néi chung va giao duc dai hoc Viét Nam noi riéng cling dang trong tién
trinh hdi nhap vai khu vuc va thé gioi. Co thé khéng dinh vi¢c dao tao, nang cao nang
luc st dung ngoai ngir, dic biét 1a tiéng Anh cho can bd, gidng vién trong cac co s
dao tao va trong truong dai hoc dang dugc coi la wu ti€n hang dau. B6 Gido duc va bao
tao dua ra chi tiéu phén d4u “5% sb can bo, cong chtrc, vién chirc trong cac co quan
nha nudc cé trinh do ngoai ngt bac 3 trd Ién vao nam 2015 va dat 30% vao nam 2020
[19].

Hau hét cac giang vién déu nhan thic duoc ring, ngoai ngir va tin hoc dang tré
thanh tré Iyc khi cac truong hoi nhap qudc té. Nhicu du 4n dua gidng vién, can bd quan

li di hoc nudc ngoai kho tim duoc nguoi ding ki vi 1i do cha yéu 1a ho khéng du tu tin
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voi kha nang ngoai ngir cia minh. Tuwong tu nhu vay, nhitng chuong trinh, hdi thao
duoc to chuc tai Viét Nam, néu st dung ngoén ngir Anh thi rat it giang vién, can bd
quan li gido dyc tham gia.

Hinh 3. 14 . Panh gia ciia GV vé mirc d6 anh hwdng cia trinh d6 ngoai ngir
va tin hoc ciia GV deén qua trinh h¢i nhap quoc teé hién nay

= Khong kho khian gi - = [t kho khidn Binh thuwéng Kho khan = Rat kho khin

2%

Nguon: Két qua khdo sdt cia tdc gia

Theo két qua khao sat trén, c6 dén 33% giang vién cho rang, khi hoi nhap quéc té,
ngoai ngit va tin hoc 1 nhiing van dé kho khan ddi v6i ho, 19% cho rang rat kho khan.
Nhu vay, gido duc dai hoc kho cé thé theo kip trinh d§ cua cac nudc néu khong vuot
qua dugc nhitng rao can c6 tinh chét tién dé cho su hoi nhap.

Tir nhitng phén tich trén, c6 thé nhin thiy mt sé mdt ton tai, han ché can gidi
quyét trong thoi gian téi nhw sau:

Mot la, miu thuin giira yéu cdu nang cao chat luong ngudn nhan lyc cac trudng
dai hoc Vi¢t Nam trong hoi nhéap quéc té véi viee xay dung chién luoc phat trién nguén
nhan luc mot cach toan dién.

Hai &, miu thuin giira yéu cAu ning cao chit lugng ngudn nhén lyc cic truong

dai hoc Viét Nam trong hoi nhap qudc té véi viée cai cach hé théng gido duc dai hoc.



169

Ba 13, mau thuin giita yéu cdu ning cao chat lvong ngudn nhan lyc cac truong
dai hoc Viét Nam trong hdi nhap quéc té vi viée dau tu chua déng bd cac nguén luc
vat chét cho phat trién GD-PT.

Bén la, mau thudn giita yéu cau nang cao chat lwong ngudn nhan lyc cac trudng
dai hoc Viét Nam trong hdi nhap quéc té voi viéc thuc hién cac chinh sach kinh té-x4
hoi.

Ndam la, mau thuin giira yéu cau nang cao chat luong ngudn nhén luc cic trudng
dai hoc Viét Nam trong hoi nhap quoc t& v4i su bat cap trong cong tac quan Ii Nha
nuée vé GDDH.

Nhén dién dugce cac mau thudn nay sinh, nhitng ton tai, khé khin can tap trung
giai quyét nham nang cao chat lwong ngudén nhan lyc cic trudng dai hoc Viét Nam
trong hoi nhap qudc té, gop phan quan trong vao su nghiép doi méi va hoi nhap qudc

14
A

te.

KET LUAN CHUONG 3

Qua nghién ctru thyc tién, bang phuong phap phan tich, tong hop, khao sat va
thong ké mo ta, tac gia di khai quat va 1am sang té nhitng van dé sau:

Thir nhdt, qua trinh phat trién NNL GDPH & nudc ta da dat duoc nhimg thanh
tuu dang khich I¢ ca vé mat sb luong, chét luong, co cu va su da dang hoa vé loai hinh
nhan lyc. Hon hét 1a chat lugng ngudn nhan lyc cac truong dai hoc, cao dang ngiy
cang dugc nang cao. Nhin chung NNL GDPH di gop phan dao tao cho dat nudc mot
luc luong lago dong doi dao, co chat lugng, dap tmg nhimg yéu cau doi hoi cua su
nghiép CNH, HDH va hoi nhap quéc té dang dit ra. Tuy nhién, trudc nhitng yéu ciu
doi hoi cao va khat khe cua thoi ki d6i méi, phat trién nén kinh té thi truong, cua nén
gido duc hién dai thoi ki hdi nhap, nguff)n nhéan lyuc GDPH Viét Nam con boc 16 nhiéu
han ché, bt cap can phai khic phuc, giai quyét nham nang cao chét luong va hiéu qua

NNL GDDH trong thoi gian toi.
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Thir hai, s6 lwong ngudn nhan luc cac trudng dai hoc con thiéu, do do, ti 16 giang
vién trén sinh vién con cao; diéu nay anh huong 16n dén qua trinh giai phong, tai tao va
phuc hoi st lao dong cua GV va CBQL. Mat khac, sy phan bd nguén nhan luc chua
ddng déu giita cac dia phuong, cac truong, tao ap luc 1én trong cong tac quan Ii.

Thir ba, chat luong nguén nhan luc GDPH chua cao, thé hién trén ca 3 tiéu chi:
trinh d6 chuyén moén, nhan cach va ki ning mém, chua dap tmg duoc nhitng yéu ciu
cua su nghi¢p GD-DT, dat trong bdi canh hoi nhap quéc té vé GDPH. Cac truong dai
hoc chua c6 nhitng chién lugc nang cao chat lugng nguén nhan luc dap ung duoc
nhimg yéu cau cao cta hoi nhap qudc té vé gido duc, con nhiéu han ché trong chinh
sach dao tao, st dung nhan lyc; chua thu hat dugce sy tham gia cia cac chuyén gia gidi
dau nganh & trong nudc va ngoai nudc vao qua trinh dio tao; chua c6 su lién két chat
ché giita nha truong va doanh nghiép dé phat huy téi da cac ngudn lyc nham ning cao
chét luong gido duc dai hoc.

Thir tir, cac yéu to anh hudng t6i chat lugng NNL GDPH chua duogc thuc hién
t6t, d6 1a van dé xay dung ké hoach, qui hoach, ra soat, sang loc, bo tri sip xép lai NNL
cho phu hop v6i yéu cau dbi méi can ban, toan dién GD-PT nodi riéng va phat trién
kinh t& néi chung. Mot van dé quan trong anh hudng 10n t&i nang cao chét lwong NNL
GDPH la co ché, chinh sach dai ngd ddi véi giang vién va can bd quan li gido duc dai
hoc chua tao duoc su khich 1€, chua thuc déy tinh than hoc tap nang cao trinh do va
kha ning nghién ctru khoa hoc, su sang tao dé céng hién cho nganh nghé.

Nhitng t6n tai, yéu kém trén day can c6 nhitng giai phap kip thoi, thich hop, gop
phan nang cao chit lugng ngudn nhén luc cac truong dai hoc Viét Nam trong hoi nhap

quoc te.
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CHUONG 4: PINH HUONG VA GIAI PHAP NANG CAO CHAT LUQNG
NGUON NHAN LUC CAC TRUONG DPAI HQC VIET NAM TRONG HOI
NHAP QUOC TE

4.1. Pinh hwéng va muc tiéu ning cao chit lwgng ngudn nhin lye cic trudng
dai hoc Viét Nam trong hdi nhap qudc té

4.1.1. Boi canh trong nuéc va qudc té tic dong téi GDPH & Viét Nam

Trén thé gidi, cudc cach mang cong nghiép lan thir tu (cach mang cong nghiép
4.0) dang tao ra stc manh to 16n, ¢ tic dong sau rong téi nén kinh té cac nudc, trong
do c6 Viét Nam. Mat khac, Viét Nam dang trong qué trinh déy manh CNH, HDH, phat
trién kinh té tri thirc va cha dong hoi nhap quéc té, dang c6 nhiéu co hoi va doi mat véi
nhimg thach thirc khong nho. Béi canh ay doi hoi ngudn nhan luc GDPH phai lao
dong c6 ning suit, chat luong va hiéu qua cao dé tao ra nhitng san pham cé gia tri phuc
vu nhu cau phat trién theo chiéu sau cua nén kinh té, dff)ng thoi tao loi thé canh tranh
trén thi trudng toan cau.

Chat lugng lao dong ctia ngudn nhan luc GDPH 1a yéu td quan trong gbp phan
lam tang tiém luc tri tué cua quéc gia. Do do, nguén nhan lyc cac truong dai hoc Viét
Nam cin nhén thtc va dinh huong dé lao dong chuyén mon cuia minh thyc hién duogc
muc ti€éu nang cao dan tri, dao tao nhan luc, boi dudng nhan tai, hién nay do la nguén
nhan luc chit luong cao dap ung yéu cau phat trién dit nude. D6 13 nhan luc c6 du
trinh do, nang luc, pham chat dé lao dong véi hiéu qua cao va c6 kha ning hop tic
quéc té; co nang luc khoi nghiép va 1ap nghiép trong thi trudng stc lao dong. Do ciing
1a nhitng cong dan lao dong trach nhiém, tim huyét dem tai ning, tri tué va cong st
ctia minh dong gop cho su phat trién kinh té-x3 hoi caa quéc gia.

Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 4/11/2013 Hoi nghi Trung wong 8 khoa XI xac
dinh, nén gido duc Viét Nam can chuyén manh qua trinh gido duc tir chii yéu trang bi
kién thtrc sang phat trién toan dién ning luc va phadm chat ngudi hoc, tir chu yéu theo
s6 lugng sang chu trong chat luong va hiéu qua, dong thoi dap tng yéu cau s luong.

Tap trung dao tao nhan lyc trinh d6 cao, bdi dudng nhan tai, phat trién pham chat va
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nang luc tu hoc, tu lam giau tri thirc, sang tao ctia ngudi hoc. Hoan thién mang ludi cac
co & giao duc dai hoc, co cdu nganh nghé va trinh do dao tao phu hop véi quy hoach
phat trién nhan luc qudc gia; trong d6, c6 mot s6 trudng va nganh dao tao ngang tam
khu vuc va qudc té. Da dang hoa cac co sd dao tao phu hop véi nhu cau phat trién cong
nghé va céac linh vuc, nganh nghé; yéu cau xay dung, bao vé T6 qudc va hoi nhap qudc
té. Pé thuc hién dugc muc tiéu do, lao dong cua nguén nhan luc GDDH phai thuc hi¢n
nhiém vy nang cao chét luong gido duc dao tao cac thé hé tré vé trinh do, nhan cach,
cac ki nang song, ki ning nghé nghiép, cac ki ning mém khéc, ning luc thuc hanh,
nang luc sang tao, nang luc ngoai ngir va tin hoc cho ngudn nhan luc dé sin sang lam
chu dat nudc va hoi nhap qudc té. Trong chién luoc phat trién kinh té qudc gia, Pang ta
d3 khang dinh, nguon lyc con ngudi 1a ngudn luc 16n nhat, quan trong nhat; muén day
nhanh sy nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa thi uu tién dau tu cho phat trién gido
duc, dao tao va khoa hoc cong nghé, xem “gido duc, dao tao va khoa hoc cong ngh¢’’,
hai nganh nay can di trudc mot bude so voi mirc dd phat trién kinh té-xa hoi trong mdi
giai doan, dong vai tro 13 co s& va dong luc chi yéu, hang dau ddi v4i su phat trién cua
cac nganh, Iinh vuc khac.

Véi nhitng yéu cau tit yéu khach quan d6, ngudn nhan lyc trong cic truong dai
hoc can phai hudng t6i phat trién hai hoa, can ddi giita cac ving, mién, ting budc khic
phuc su hﬁng hut doi ngii ké can c6 trinh do cao va sy mét can ddi trong co cAu trinh
d6, chitc danh va nang lyc giita cac ving mién, cac loai hinh trudng va cac chuyén
nganh dao tao dam bao phu hop voi qui hoach phat trién nhan lwc quéc gia trong linh
vuc giao duc dao tao. Bén canh do, nguén nhan luc céac truong dai hoc phai dap ung
yéu cau da dang hoa cac co sd dao tao, pht hop v6i nhu cau phat trién cong nghé va
cac linh vuc, nganh nghé; yéu cu xay dung, bao vé T quéc va hoi nhap quéc té, dat
trong diéu kién cua thuc tién hién nay, sinh vién tot nghiép can dép tmg yéu cau cta
nha tuyén dung vé thé luc, trinh do chuyén moén, nhan cach va cac ki nang mém. Dé
dap tmg duoc dinh hudng nay, van dé c6 tinh cap thiét nhat hién nay 1a nang cao trinh

doé chuyén mon, nghi€p vu cua gidng vién va can bd quan li gido duc, tao 1ap moi1 quan
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hé chit ch& giita nguoi lao dong - nha trudng - doanh nghiép va cac co quan tuyén
dung nhén lyc dao tao dai hoc. Pay 1a dinh hudng co ban nham nang cao muc do phu
hop, kha niang dap tmg ngudn nhan lyc cho nhu cau ciia nén kinh té dang ting truéng &
nuoc ta hi¢n nay, khéc phuc tinh trang dao tao tach roi véi thi truong lao dong von ton
tai lau nay trong cac co s GDDH.

Hoi nhap quéc té m& ra cho Viét Nam co hoi dé co thé tién nhanh hon, rat ngén
khoang cach véi so v6i cac nén kinh té tién tién, mic du rat nhidu kho khin va thach
thtrc. Xu thé toan cau hoa va phat trién kinh té tri thtrc tao ra nhirng diéu kién thuan loi
dé Viét Nam nang cao chat luong nguén nhan luc; do 1a luc luong lao dong khong
nhimg dat yéu cdu cao vé trinh do vin hoa, chuyén mén ki thuit ma con c6 kha ning
thuc hién nhiing cong viéc doi hdi ham luong tri tué€ cao, st dung lao dong tri luc chu
yéu dé tao ra nhiéu gia tri gia ting nhat. Tuy nhién, vin d& nan giai hién nay 13, chat
luong gido duc dao tao bac dai hoc con nhiéu han ché, bt cap. Do do, muc tiéu cép
thiét va then chdt 1a phai nang cao chét lwong gido duc dai hoc 1én ngang tam chat
luong cua khu vuc va thé gidi. Diéu kién co ban dé thuc hién muc tiéu nay, trudc hét 1a
nang cao chat luong ngudn nhan luc cac trudng dai hoc; d6 phai 13 ngudn nhan luc
dam bao vé sd lugng, du nang luc va diéu kién tham gia hoi nhap quéc té va phat trién
kinh té tri thirc. Pay duoc coi 1a chién luge co ban trong muc tiéu phat trién nguén
nhan lyc cia gido duc dai hoc Viét Nam hi¢n nay va trong thoi gian téi.

4.1.2. Pinh huéng phit trién

Trong bdi canh hoi nhap quéc té vé gido duc dai hoc, ddi ma&i hé théng gido duc
dai hoc ¢ Viét Nam 1a mot tit yéu khach quan, trong d6 khau then chét 1a nang cao
chét luong ngudn nhan lyc GDDH. V& co ban, chuong trinh cai cach gido duc phac
hoa ra mot hé théng gido duc dén nam 2020 s& phat trién vuot bac, dugc quan i tbt
hon, va dugc hoi nhap tdt hon, linh hoat hon trong viéc tao ra co hdi hoc tap, thuc hién
tdt qué trinh xa hoi hoa gido duc dai hoc. Céac trudong dai hoc c6 kha nang tu chu tai
chinh, dinh huéng nghién ctru nhiéu hon, tiép can gan hon véi nhiing tiéu chuan chat

lugng quoc t€, va mo rong hon voi cac cam két quoce t€. RO rang, co rat nhiéu viéc phai
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1am, song viéc d6i méi hé thdng gido duc dai hoc va cao dang hién nay & nuée ta dang
tap trung chu yéu vao cac mit sau day: (1) Nhanh chong nang cao sé luong nguoi duoc
tiép can vao hé théng gido duc bac cao; (2) Nang cao chat lugng gido duc va dao tao;
(3) Dbi méi quan i gido duc dai hoc va cao ding (d6i mdi quan li nha nude vé gido
duc va d6i méi quan 1i han 1am trong nha truong). (Bao cdo Su phat trién ctia Hé thong
Gido duc Dai hoc, Cac giai phap dam bao va ning cao chat lugng dao tao ngay
29/10/2009).

Nhu vay, van dé birc bach dit ra 13 phai nhanh chong ddo tao va phat trién doi
ngll giang vién va can bd quan li gido duc ca vé $6 luong va chat luong. Muc ti€u 4,5
triéu sinh vién vao nam 2020 kéo theo luwong gidng vién phai ting gip nim lan hién
nay. Tuy nhién, trong 10 nim qua sd luong giang vién chi ting gap doi. Nhu vay, ca sd
luong va chét lugng giang vién déu dit ra nhidu van dé can giai quyét. Néu khong co
giai phap thuc hién viéc ndy, van dé chat luong gido duc dai hoc s& khong giai quyét
duoc. Gido duc dai hoc can tuyén chon, dao tao, phat trién duge mot doi ngll giang
vién va can bd quan li gido duc du vé sb luong, c6 chét luong lao dong cao, du trinh do
va nang luc; cd nhan cach, phém chat dao duc nghé nghi¢p; c6 ban linh chinh tri viing
vang; giit gin nhitng nét vin héa truyén thong tot dep; sin sang tiép thu nhirng gia trj tri
thtrc nhan loai dé truyén dat cho cac thé hé sinh vién.

4.1.3. Muc tiéu phat trién

4.1.3.1. Muc tiéu chung

P6i méi co ban va toan dién gidao duc dai hoc, tao dugc chuyén bién co ban vé
chét luong, hiéu qua va qui md, dap tng yéu cau cia sy nghiép cong nghiép hoa,hién
dai hoa dat nudc, hoi nhap kinh té quéc té va nhu ciu hoc tap cia nhan dan. Pén nim
2020, gido duc dai hoc Vi¢t Nam dat trinh do tién tién trong khu vuc va tiép can trinh
d6 tién tién trén thé gidi; ¢6 nang luc canh tranh cao, thich nghi véi co ché thi truong
dinh huéng xa hoi chu nghia. Theo ban Quy hoach mang ludi cac trudng dai hoc, dén
nam 2020 do Phé Thu tuéng Nguyén Thién Nhan ki néu 18, dén nam 2020 c6 20

truong dai hoc ma mdi truong co it nhét 1 khoa (nganh) hoac linh vyc dao tao dat ti€u
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chi chit luong twong duong so véi cac trudng c6 uy tin trén thé gisi; co 1 truong dai
hoc duoc xép hang trong s6 200 truong dai hoc hang dau thé gioi.

Nghi quyét s 14/2005/NQ-CP ngay 02 thang 11 nim 2005 ctia Chinh phu vé doi
moi co ban va toan dién gido duc dai hoc Viét Nam giai doan 2006 — 2020 dé ra 6 muc
tiéu co ban, trong d6 c6 2 muc tiéu quan trong: (1) Mé rong quy mo dao tao, dat ty 1¢
450 sinh vién/1 van dan vao nim 2020, trong d6 khoang 70 - 80% tong s sinh vién
theo hoc cac chuong trinh nghé nghiép - tmg dung va khoang 40% tong sb sinh vién
thudc cac co s¢ gido duc dai hoc ngoai cong 1dp; (2) Xay dung doi ngii gidng vién va
can b0 quan 1i gido duc dai hoc du vé sb luong, co phém chit dao duc va luong tam
nghé nghiép, ¢ trinh d6 chuyén mén cao, phong cach giang day va quan li tién tién.
Pé thuc hién cac myc tiéu d6, Nghi quyét ciing néu cac nhiém vu va giai phap co ban
sau: (1) DPoi mébi co cau dao tao va hoan thién mang ludi co s¢ giao duc dai hoc; (2)
DPo6i mbi ndi dung, phwong phap va qui trinh ddo tao; (3) Poi méi cong tac qui hoach,
dao tao, bdi dudng va sir dung giang vién, can bd quan 1i; (4) P6i méi té chic trién
khai cac hoat dong khoa hoc cong nghé; (5) P6i méi viéc huy dong cac ngudn luc va
co ché tai chinh; (6) Pi méi co ché quan 1i; (7) Hoi nhap quéc té.

4.1.3.2. Cac muc tiéu cu thé

Tht nhat, hoan chinh mang ludi cac co sé giao duc dai hoc trén pham vi toan
quéc, cO sy phan téng, dam béo co céu trinh d0, co ciu nganh nghé, co chu vung mién,
phtt hop véi chu truong x4 hoi hoa gido duc va quy hoach tong thé phat trién kinh té-xa
hoi cta ca nudc va cac dia phuong.

Tht hai, hién dai hoa hé thong gido duc dai hoc. P6i méi muc tiéu, quy trinh, ndi
dung, phuong phép day va hoc, phuong thire danh gia két qua hoc tap

Thir ba, phat trién cac chuong trinh gido duc dai hoc theo dinh huéng nghién ciru
va dinh huéng nghé nghiép- ing dung. Bao dam lién thong giita cac chuong trinh trong
toan hé thong.

Thir tu, xdy dung va hoan thién cac giai phap bao dam chat lugng va hé thong

kiém dinh gido duc dai hoc.
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Tht nam, ddi méi tu duy va co ché quan li gido duc dai hoc. Phan biét ro chuc
nang, nhiém vy quan 1i nha nude va viéc bao dam quyén tu chu, ting cuong tinh trach
nhiém xa ho1i, tinh minh bach cua céac co s& giao duc dai hoc

Theo dé, cAn md rong quy mo tuyén sinh gido duc dai hoc, dac biét 1a gido duc
cao dang dé dap ing nhu cau nhan luc ¢6 trinh d6 cao cua cac nganh kinh té- xa hoi va
nhu cau hoc tip, nang cao trinh d6 hoc van cua cac tang 16p nhan dan. Phat trién cac
truong cao dang cong dong va xay dung md hinh dai hoc ngin han dé tao co hoi cho
nhiéu nguoi hoc dai hoc, cao dang. Tap trung xay dung mot sd truong dai hoc, truong
nghé ¢ chat luong, mot ) nganh miii nhon dat trinh d§ cta cac nudc tién tién trong
khu vuc. Pap tmg nhu ciu ngudn nhan luc trinh do cao cua thoi ki cong nghiép hoa,
hién dai hoa; Nang cao ning luc canh tranh; xay dung mot hé thong lién thong phu hop
voi co clu trinh d6, co cAu nganh nghé, co cAu vung mién cta nhan luc va nang lyc cua
cac co sO dao tao; M& rong gido duc sau trung hoc; Tang cuong ning luc thich img voi
viéc lam trong xa hoi, ndng luc ty tao viéc lam cho minh va cho nhiing nguoi khac.

Chi tiéu dinh lwong: Ti I¢ sinh vién trén mot van dan dat 450 SV vao nam 2020.
Trong d6 ti 1& sinh vién trén s6 dan trong d6 tudi (18-24) 13 40% vao nim 2020. Ti 18
sinh vién ngoai cong lap khoang 40% vao nim 2020. Xay dung hé thong thu vién dién
tir két ndi gitta cac truong dai hoc trong ting ving; Phat trién phuong thic dao tao tir
xa ¢ cac truong dai hoc, cao déng. Pén 2020 c6 it nhat 5 truong dai hoc Vi¢t nam duogc
xép hang trong s6 1000 dai hoc hang dau cia khu vuc ASEAN va 2 truong dai hoc
Viét Nam dugc xép hang trong s 200 dai hoc hang dau thé gi6i. Trién khai céac
chuong trinh dao tao tién tién qudc t&. Pén nam 2020 ¢ it nhat 150 chwong trinh qubc
té voi sy tham gia ctia cac gido su qudc té giang day truc tiép bang tiéng Anh.

Vé giang vién dai hoc: Tang ti 18 giang vién dai hoc c6 trinh do thac si 1én
65% va 35% tién si vao nam 2020. Cha trong dao tao giang vién nir c6 trinh dJ cao;
giang vién dugc tao diéu kién dé tiép can voi tri thirc va cac thanh tyu khoa hoc, cong
nghé méi cia thé gidi, dugc wu tién gui di dio tao, bdi dudng & nudc ngoai bang ngan

sach nha nudc. Bdo dam ti 1€ sinh vién/gidng vién cua cd hé thong gido duc dai hoc
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khong qua 20. Thuc hién chuong trinh dao tao 20.000 tién si tir 2008 dén 2020 cho cac
co s¢ gido duc dai hoc trong dé c6 khoang 50% tién si duoc dao tao tai cac dai hoc c6
uy tin & nudc ngoai.

Cung v6i viéc mé rong qui mé dao tao, can tap trung xay dung mot sb truong dai
hoc dang cap qubc té. Theo ¥ kién cua cac chuyén gia, Viét Nam can tién hanh “nang
cép cac truong dai hoc hi¢n cd, hinh thanh cac chi nhanh cta cac truong dai hoc nude
ngodi va xay dung cac truong dai hoc mdi hoan toan trong d6 can uu tién xay dung
nhimg dai hoc dat trinh d6 qudc t&” [43, tr.36]. Pay la dinh huéng phat trién dé mot
mit tao moi truong, diéu kién nang cao ning luc giang day, NCKH, ning luc quan i
cua giang vién va CBQLGD, mat khac tao ap luc canh tranh cho nguén nhan luc
GDDH Viét Nam trong viéc khéng dinh gia tri stc lao dong va thuong hi¢u truong dai
hoc ddi véi viée dao tao nguén nhan lyc chit lugng cao. Nguén nhan luc éy khong chi
phuc vu muc tiéu phat trién kinh té - xa hoi trong nudc ma con hudng téi xuat khau lao
dong c6 chuyén mon, cé ki thuat, lao dong tri tu¢, lao dong cao cép & tam chuyén gia
trong qué trinh hoi nhap qudc té.

4.2. Cac giai phap co bin ning cao chit lwgng ngudn nhan lyc cic truong
dai hoc Viét Nam trong hdi nhap quoc té

4.2.1. Nhém giai phap vé co ché, chinh sach phat trién GDPH tao diéu kién
cho ning cao chat lwong NNL

4.2.1.1. Ting cwong doi mdi, ning cao chit lwong hé thong gido duc va dao tao
trong cdc truong dai hoc Viét Nam

Trong giai doan hién nay, dé d6i méi gido duc dai hoc Viét Nam, gop phan dap
g yéu cau dao tao ngudn nhan lyc c6 chit luong gin v6i nhu cau phat trién kinh té-
x4 hoi cua dat nude va hoi nhap voi nén kinh té khu vuc va thé gidi, can tang cuong
d6i méi, nang cao chét lugng hé thdng gido duc va dio tao trong cac trudng dai hoc.
D61 méi hé théng GDPH 1a co s dé nang cao chit lwong NNL GDDPH. Bé d6i méi
GDPH, can thyuc hién déng bo cac giai phap sau:
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Mot la, phat trién va hién dai hoa céc co s& gido duc dai hoc hién c6 phu hop véi
chién lugc phat trién kinh té-xa hoi cta dat nude, dua trén nhimg tiéu chuan qudc té.
Bén canh do, nang cao chét lugng dao tao cua cac truong dai hoc dia phuong nham thu
hut thi sinh, giam bét tinh trang thi sinh tap trung vé cac truong dai hoc & cac thanh
phé 16n ciing nhu gitp cac dia phuwong chu dong trong dao tao ngudn nhan luc & cac
nganh nghé, linh vuc phi hop voéi nhu cau phat trién kinh t& x3 hoi cta dia phuong.
Tuy nhién, can quan li tot tinh trang phat trién cc truong dai hoc ¢ cac dia phuong,
tranh truong hop trudng dai hoc dia phwong duoc thanh 1ap khi diéu kién vé doi ngil
giang vién, co sé vat chat, tai chinh chua dam bao.

Hai 13, thuc hién tot cong tac dy bao nhu cdu vé ngudn nhan luc cua dat nudc
trong cac giai doan. Theo d6, chi tiéu tuyén sinh cia cac trudong dai hoc phai xuat phat
tir nhu cau thyc tién vé nganh nghé ma xa hoi can chir khong chi phy thudc vio ning
luc dao tao, s6 luong giang vién va co sé vat chét cta cac truong dai hoc dang co6. Gido
duc dai hoc vtra phai chu trong nang cao chit lugng dao tao dai tra dé dap tng nhu ciu
vé nguodn nhan luc ¢ thoi diém hién tai vira dau tu va phat trién cac nganh nghé, linh
vuc khoa hoc, cong nghé¢ miii nhon dé di tat don dau xu thé phat trién cta khoa hoc
cong nghé tién tién trén thé giéi.

Ba |, xay dung va dua vao chuong trinh giang day mot s6 chuyén dé va hoat
dong ngoai khoa dé trang bi cho sinh vién nhitng ki ning mém can thiét khi tham gia
vao thi trudng lao dong trong bdi canh hdi nhap. Nang cao ning luc sir dung ngoai ngir
(tiéng Anh) cho sinh vién, béi vi tiéng Anh dang 13 mot trong nhitng diém yéu can cai
thién ctia ngudi lao dong Viét Nam. Dé 1am t6t van dé nay, phai c6 mot doi ngil giang
vién duoc trang bi ki ning mém va ning luc ngoai ngi, tham chi c6 thé sir dung thanh
thao tiéng Anh trong giang day va giao tiép.

Bon la, tiép tuc cai tién hé thong kiém tra, danh gia két qua hoc tip theo hudng
phat trién ning luc & sinh vién. Hoan thién hé théng kiém dinh va dam bao chét luong
cho cac truong dai hoc, drfly manh vi¢c danh gid chuong trinh dao tao theo cac bo

chuan danh gia uy tin nhu AUN-QA, ABET,... Thanh lap cic to chirc kiém dinh doc
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lap dé kiém dinh, danh gia va xép hang céac trudng dai hoc trong nude, gbp phan cai
tién va ning cao chét luong dao tao cua cac nha truong. Hoan thién Khung trinh d6
quéc gia dé c6 sy thong nhat vé trinh do, vin bang gitra cac truong dai hoc trong nudc,
pht hop v6i chuén trinh d6 qubc té.

Ndam la, ¢6 chinh sach wu d3i, hd trg, khuyén khich cac nha dau tu trong nude va
nude ngoai dau tu vao linh vire gido duc dai hoc. Theo cac chuyén gia nghién ctru vé
gido duc dai hoc, Viét Nam can tién hanh nghién ctru m6 hinh td chtrc va c6 ké hoach
cu thé dé sap nhap co s& giao duc dai hoc vdi cac co sé nghién ctru khoa hoc cua cac
cong ty, tap doan 16n dé gén két chat ché dao tao véi nghién ctiru khoa hoc va san XUuét,
kinh doanh.

Sau 13, can xay dung chién lugc riéng vé hoi nhap quéc té cho gido duc dai hoc
Viét Nam qua tung giai doan. X4y dung va hoan thi¢n co ché lién thong, lién két vé
kién thirc va bang cip voi cac nudce trong khu vuc ASEAN va cac nudc khac dé cac
nude thira nhan két qua dao tao va béng cép cua nudc ta, tao co hdi hoc tap nang cao
trinh d6 va tim kiém viéc lam cua nguoi lao dong Viét Nam trong thi truong lao dong
khu vire va thé gioi.

Bay la, hoan thién moi truong phép li va chinh sach gido duc; xay dung va chi
dao thuc hién chién luoc, qui hoach, ké hoach phat trién gido duc, diéu tiét co cau va
qui md giao duc nham dap ng nhu cau cua ngudi hoc va nhan luc cua dat nudc trong
tung giai doan. Trién khai hé théng dam bao chat luong, thuc hién tot cong tac kiém
tra, thanh tra gido duc. Thyc hi¢n cong khai hoa vé chat lugng gido duc, nguén Iuc cho
gido duc BH va tai chinh cta cac co s¢ giao duc, thuc hién giam sat xa hoi ddi voi chat
lugng va hi€u qua gido duc dai hoc. Nang cao tinh ty chu, tu chiu trach nhi€ém trong
cac truong dai hoc vé ndi dung dao tao, tai chinh, nhan sy. C6 nhu vay méi phat huy
tinh cha dong cua cac trudong, gop phan nang cao chat lugng, hidu qua gido duc, dio
tao dai hoc.

Thuc hién nhiém vu vé phat trién doi ngiti nha gido va can bd quan li, dap tng yéu

cAu ddi méi Gido duc va Pao tao, Nghi quyét sb 29-NQ/TW da dinh hudéng can thuc
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hién chuan hoa d6i ngii nha gido theo tirng cip hoc va trinh d6 dao tao. Trén thé gi6i c6
nhiéu cach tiép can phat trién chuong trinh ddo tao nhu phaét trién chuong trinh ddo tao
theo tiép can ndi dung, tiép cin phat trién, hay theo dinh hudng ning luc... Lua chon
tiép can nao trong phat trién chuong trinh dao tao phu thudc vao dinh huéng dao tao
cua Viét Nam noéi chung, ctua céac truong dai hoc noi riéng. Vi du nhu néu dao tao ra
nhirng ngudi thanh thuc vé nghé, vé nhitng ki ning nhét dinh thi ¢6 thé phu hop véi
tiép can phat trién chuong trinh dao tao theo dinh hudng niang lyc. Nhung néu mudn
dao tao nhitng con nguoi c6 “tam nhin rong, c6 thé gidi quan khoa hoc va nhan sinh
quan dung dan; hiéu biét vé ty nhién, xa hoi va con ngudi (trong d6 c6 ban than); nim
vitng phuong phap tu duy khoa hoc; biét tran trong cac di san vin hoa cta dan tdc va
nhan loai; c6 dao dirc, nhan thirc trach nhiém coéng dan" [7], thi phat trién chuong trinh
dao tao theo tiép can phat trién lai 1a sy lya chon tot hon. Do vay, cac truong dai hoc
can c6 dinh hudng chién luoc phat trién 1au dai, cy thé, rd rang. Tir d6 méi co thé dua
ra chién lugc phét trién doi ngii nhan lyc phi hop.

4.2.1.2. Xdy dwng qui hoach phdt trién cdc truwong dai hoc Viét Nam va chién
lwoc phdt trién ciia tieng trwong

Mot trong nhitng nhiém vu cua ddi méi can ban va toan dién gido dyc - dao tao la
tai cdu tric hé théng gido duc quéc dan va mo rong mang ludi co sé giao duc dai hoc
theo hudng da dang héa, chuan hoa, bao dam tinh phan ludng rd rét. Do vdy, chinh phi
can qui hoach lai mang ludi cac truong dai hoc trén pham vi toan qudc va timg ving
kinh té, ddp Gmg nhu cau nhédn luc vé quy mé va co cAu nganh nghé dao tao, phuc vu
qua trinh chuyén dich co ciu kinh té trong sy nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dat
nudce va hoi nhap qudc té; phat trién cac trudng cao dang cong ddong nham dap g nhu
cau nhan lyc cho cic dia phuong. Chinh phii d¢3 ban hanh cac chinh sach cy thé dé hd
trg cho cac co so gido duc dai hoc ngoai cong lap, trude hét vé dat dai, thué va von
vay. Ngoai ra, cling can xac dinh 1o rang, cu thé céc tiéu chi thanh lap co so gido duc,
bao dam chét lugng, tao diéu kién thuén loi cho nguoi dan va céac td chuc kinh té-xa

hoi tham gia vao cong tac thanh 1ap trudng theo quy hoach phat trién cac trudong dai
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hoc. Pé mo rong qui mod dao tao, Nha nudc can tao co ché khuyén khich va tao diéu
kién cho viéc m¢ céac truong dai hoc 100% von nude ngoai & Viét Nam. Co s¢ vat chat
1a diéu kién trudc tién dé thuc hién chuong trinh da dang hoa cac loai hinh dao tao. Do
d6 Chinh pht can qui hoach lai quy dat dé xay dung méi truong hoc hodc mé rong
dién tich dat cho cac truong dai hoc dat tiéu chuan nhim thyc hién nhiém vu gido duc,
trong d6 wu tién dau tu quy dat dé xay dung mot sé khu dai hoc tip trung. Mit khéc,
can diy manh chuong trinh kién ¢6 hoa trudong hoc, 16p hoc va nha cong vu cho GV va
CBQLGD, uu tién cho gido duc vung siu, vung cao, vung khé khan. Xay dung hé
théng thu vién dién tir ding chung va két ndi giira cac truong dai hoc trong pham vi
quéc gia, khu vuc va quic té. Xay dung mot s6 phong thi nghiém hién dai ¢ cac trudng
dai hoc trong diém. Bén canh do, can xay dung mot s6 co sO gido duc dai hoc co chat
lugng cao dé dao tao nhan luc dat chuin quéc té cho mdt s6 linh vuc kinh té miii nhon
ctia dat nudec.

Vén dau tu cho cac truong dai hoc 13 diéu kién tién quyét dé Viét Nam c6 nhiing
truong dai hoc hién dai, ngang tam khu vuc va thé gidi. Vi vay, Nha nudc can tap trung
dau tu cho céc trudng dai hoc tir ngudén vén Nha nude va sir dung vén vay ODA dé xdy
dung mot sb truong dai hoc Vit Nam dat dfmg cép quéc té dé dén nam 2020, c6 it nhat
5 truong dai hoc Viét Nam duoc xép hang trong s6 50 dai hoc hang dau cua khu vuc
ASEAN va 2 truong dai hoc Viét Nam dugc xép hang trong s6 200 dai hoc hang dau
thé gioi.

Chién lugc hoat dong cua cac truong dai hoc thuong dugc xay dung theo nhiing
mbc thoi gian 5 nam hoac 10 nam, do nhiing bién d6i dién ra thuong xuyén, lién tuc
v6i mot toc do rat nhanh. Mang x3 hoi va cong nghé truyén théng da khién rat nhiéu
yéu t6 trong cach hoat dong ctia cac truong thay doi nhiéu so véi cach day chi vai nam.
Vi vay kho c6 thé 1én ké hoach dai hon 5 nim hay 10 nam. Tuy nhién, ké hoach chién
lugc khong don gian chi 1a ban phéac thdo nhitng mong do1i, hay bang li¢t ké nhiing viéc
can lam ma can duoc xay dung dua trén mot tam nhin dai han va nhiing gia tri cot 16

ma nha trudng theo dudi. Nghia 13, thay vi chi nhdm vao nhiing két qua trude mat co
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thé dat dugc thi can nhin sdu vao nhitng yéu t6 tao ra thanh cong va kién tri bdi dip
cho nhing yéu t6 d6 nay né va phat trién. Noi cach khac, mdi trudng can co sy dau tu
lau dai cho thuong hiéu riéng dya trén nén tang 13 nhiing gia tri bén viing, mang ban
sdc riéng, van hoa riéng cia trudng minh.

Véi tam nhin d6, dé hoi nhap qudc té thanh cong, diéu quan trong hon 13 xay
dung nang luc cho nha tredng nhu thé nao dé huéng dén nhitng chuan muc chit luong
duge qudc té. Hoi nhap quéc té theo quan diém nay s& gin chit v6i qué trinh qubc té
hoa trén moi mat cua trong cac trudong dai hoc, bao gém ca viée to chtrc va quan i, dén
chuong trinh dao tao va phuong phap giang day. Dé 1am duoc diéu nay, nang cao chit
luong ngudn nhan e trong cac truong dong vai trd co sd, nén tang. Trude hét, cac
truong can trang bi cho nhan lyc cia minh kién thirc vé hoi nhap quéc té, 1én ké hoach
vé 16 trinh hoi nhap nhiing hoat dong cu thé cua nha truong khi tham gia hdi nhap cling
nhu du bao nhitng co hoi va thach thic c6 thé gip trong qua trinh hoi nhap.

4.2.1.3. Ting cwong co ché tw chii déi véi cdc trwong dai hoc dé ning cao chit
lwong nguon nhén lyc cdc trwong dai hoc

Nghi quyét 77/NQ-CP ngay 24/10/2014 cta Chinh phu vé thi diém d6i méi co
ché hoat dong ddi véi cac co s6 giao duc dai hoc cong lap giai doan 2014-2017. Theo
10 trinh, cac dai hoc cong lap sé dan duoc trao quyén tu chi hoan toan, khdng con
ngudn tir Ngan sach Nha nude, Nghi dinh s6 16/2015/ND — CP cho phép cac truong
dai hoc cong lap (bao gSm ca Pai hoc vung va cac don vi thanh vién) tién toi tu chu
hoan toan vé thyc hién nhiém vu, té chic bd may, nhan sy va tai chinh. Ty chu dai hoc
1a xu hudng tat yéu cua cac qudc gia trén thé gidi, 1a diéu can thiét quan trong dé nang
cao chat luong cac trudng dai hoc ndi chung va ngudn nhén lyc cac trudng dai hoc noi
riéng.

Quyén tu cha cho cic co s GDPH can duoc giao dong bd, bao gom ty chu
ngudn nhan lic; tu chu trong cac van dé lién quan dén tuyén sinh va quan i sinh vién;
tu chu trong cac hoat dong hoc thudt va chuong trinh gido duc nhu phuong phéap giang

day, kiém tra dénh gia két qua hoc tip cua sinh vién, ndi dung chwong trinh va gido
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trinh hoc 1i€u, v.v. ; tu chu trong céc chuan muc hoc thuat; tu chu trong nghién ctru va
xuat ban, giang day va hudng din hoc vién cao hoc, cac wu tién trong nghién ctru va
quyén tu do xuat ban; tu chu trong cac van dé lién quan dén quan li hanh chinh va tai
chinh, quan li va sir dung ngan sach, cac ngudn tai chinh cua trudng. Béi vi cac van dé
nay lién quan chit ché voi nhau, néu khong c6 duoc quyén ty cha trong mit nay thi
quyén ty chu & cac mit khac khong thé phat huy ddy da duoc. Chang han, khi dugc
giao ty chu vé tai chinh thi cin duoc giao quyén chu dong trong tuyén sinh, xay dung
mitc thu hoc phi va cac khoan thu, v.v. Cac quy dinh phap 1i vé quyén tu chil cho céc
co s& GDPH can dugc thdng nhit, nhit quan va ciung dugc cip nhit & cic vin ban
quan li khac nhau, dé cac co s& GDPH c6 duoc quyén tw cha tron ven va ¢ co ché hd
tro thuc hién quyén tu chu do6, tranh tinh trang tu chu “ntra voi1” hoac trao quyén tu chu
d6ng thoi van “troi bude” boi co ché. Chinh phu can c6 nhitng co ché chinh sach cu thé
dé phan bo ngudn ngan sach cong cho truong PH mot cach hop 1i. Bén canh d6, can
n6i 10ng cac quy dinh vé tai chinh cho truong PH dugce phép hoat dong theo co ché
nhu mot doanh nghiép. Pay 1a tién dé dé truong PH c6 thé vay vén tir thi truong tai
chinh hodc mua ban, cho thué bat dong san, str dung cac bat dong san dé thuc hién céc
kinh doanh dich vu gin véi ning lyc ddo tao va nghién ctru nhim ting ngudn thu phuc
vu hoat dong dao tao ctia nha truong.

Quan li ctia Nha nudc dbi véi cac trudng dai hoc va ngudn nhan luc cac trudng
dai hoc trong co ché thi truong can khic phuyc triét dé nhitng han ché ciia cach quan 1i
theo co ché bao cap trude day. Nhiéu chuyén gia cho rang, thuc tién phat trién cua cac
nén dai hoc trén thé giéi cho thay, chat lvong dich vu dai hoc ti 1& nghich véi mirc d6
quan li ctia nha nudc va ti 1€ thuan vai mic do tu tri clia cac truong dai hoc. Vai tro
quan li cua Nha nudc van rat can thiét nhung chi nén dung lai ¢ sy quan li vi mo, cu
thé 1a viéc thé ché hoa béng cac qui dinh trong luat; quan li ¢6 tinh chién luoc, & cac
khau chi dao, huy dong, diéu phéi va giam sat con cac khau quan li va td chire thue
hién nén giao cho céc co s&@ GDPH chu dong. Piéu 13 cua Luat Gido duc nudc ta qui

dinh: “Nha nuéc théng nhat quan 1i hé thong gido duc qubc dan vé muc tiéu, chuong
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trinh, ndi dung, ké hoach gido duc, tiéu chuan nha gido, qui ché thi ctr va hé théng vin
bang”’. Cong tac quan 1i Nha nude vé ngudn nhén luc cac trudng dai hoc can co su két
hop déng bo gifta cac nhiém vu: Phat trién nguén nhan lyc; st dung nguén luc va tao
moi trudng cho ngudn nhén lyc. Bé dap tmg nhitng yéu cau ngdy cang cao cia qui
trinh hoi nhap quéc té vé gido duc dai hoc hién nay, B§ Gido duc va Pao tao- co quan
quan i Nha nuée vé gido duc dai hoc can giai quyét cac nhiém vu co ban sau:

Thir nhdt, nhanh chong hoan thanh chuong trinh khung trinh d6 dai hoc, ap dung
cac chuong trinh dao tao tién tién cua cac dai hoc ¢6 uy tin trén thé gioi chuén bi dé hoi
nhip hé théng chuan dao tao. Pén nam 2020 theo muc tiéu dit ra, co it nhat 150
chuong trinh tién tién quéc té duoc su dung tai 30% sb truong dai hoc Viét Nam. Bo
GD-DT t6 chuc nhiéu hoi thao, trong d6 dat ra muc ti€u té)ng quat 1a tao ra budc
chuyén bién trong nhan thire cia cac bén lién quan, dac biét cac co s& giao duc dai hoc,
cac cip quan li, nguoi hoc ... vé tam quan trong cia cong tic cong nhan vin bang,
cling nhu giai phap ki thuat, cac xu hudng qudc té, trén co s¢ d6, dé Viét Nam tham gia
vao mang ludi cac trung tdm thong tin qubc gia vé cong nhan van bang tai Khu vuc
Chau A — Thai Binh Duong ciling nhu mang ludi toan cau. Néu 1am duoc viéc nay, s€
bao dam dugc quyén loi cua nguoi hoc, khi c6 ddy du théng tin vé chét luong dao tao
va an tdm khi t6t nghiép van bang dugc qudc té cong nhan va s& dugce cong nhan tai
Viét Nam. Pong thoi, khi phé chuan va thuc hién theo Cong wdc nghia 1a thuc hién
theo khung tiéu chuan chung ctia Khu vuc vé cong nhan vin bang; cic nudc c6 nhiém
vu xay dung chi tiét cdc quy trinh thu tuc vé cong nhan vin bang phu hop véi mdi qudc
gia. Sy minh bach thong tin s& giup thuan lgi hon cho cdc co quan quan li, céc co s&
gido duc dai hoc va cac bén lién quan trong cong tac thim dinh vin bang do co sé gido
duc nudc ngoai cap; giup hoat dong lién két dio tao trong nudc s& ngay cang hiéu qua.

Thir hai, Xay dung hé thong to chirc kiém dinh doc lap vé chat luong gido duc.
Trién khai kiém dinh cac co s& gido duc cong 1ap va ngoai cong 1ap, cong bd cong khai
két qua kiém dinh. Pén nam 2020, tit ca sb co s& gido duc dai hoc dugc tham gia

chuong trinh kiém dinh va tai kiém dinh chat luong giao duc theo chi dao ciia B GD-
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DT. Qua do, td chirc xép hang céac co s& gido duc dao tao va cong bd cong khai két qua
trén cac phuong tién thong tin dai ching.

Thit ba, thé ché hoa vai tro, trach nhiém va quyén loi ciia cc to chirc, ¢4 nhan va
gia dinh trong viéc giam sat va danh gia gido duc, phdi hop véi nha truong thyc hién
muc ti€u giao duc, xay dyng moi truong gido duc lanh manh va an toan. Phuong thirc
quan 1i Nha nudc duge thue hién chu yéu bang phap luat, chinh sach va cac cong cu
quan li vi mo khac.

Thit tir, quan li chat ché chéat lugng ddo tao cia cac truong thong qua nhimng qui
dinh vé tiéu chuan va chit lugng NNL trong cac trudng dai hoc. Kiém tra giam sat viéc
thyc hién qui dinh vé ti 18 giang vién trén sinh vién, tranh tinh trang cac truong khong
c6 du doi ngil giang vién co hitu nhung ciing khong moi giang vién thinh giang; cham
dut hién twong mot sd trudng dan lap khong c6 doi ngii giang vién co hitu & mot sd
chuyén nganh dao tao nhung van lién tuc mé rong qui md dao tao. Hoan thanh viéc xay
dung chuin quéc gia vé co s& vat chat ki thuat cho céc truong dai hoc, nham dam bao
nhitng diéu kién vat chat co ban thuc hién viéc doi méi qué trinh day hoc. Trong do,
chu trong dén chuan héa phong hoc, phong thi nghiém, phong hoc chuyén nganh va
trang thiét bi day hoc.

Thir nam, Nha nudc can tao diéu kién dé ting cudng hoat dong khoa hoc cong
nghé trong cac co s& dao tao va nghién ciru thong qua viée t6 chirc mot sé truong dai
hoc theo huéng nghién ctru. Tang cudng gin két gilta nghién ciru khoa hoc véi nhu cau
x4 hoi thong qua viéc hinh thanh cac lién két giira cac vién nghién ctru, cac trudng dai
hoc véi cac doanh nghiép, tmg dung hiéu qua dé tai nghién ctru khoa hoc duge vao san
xuat va doi sdng. Ngudn thu cia cac trudng dai hoc tir cac hoat dong khoa hoc-cong
nghé s& chiém giit mot ty 1& quan trong trong tong ngudn thu ctia mdt co s& gido duc
dai hoc.

Thir sdu, dé nang cao chat luong d6i ngii giang vién, diéu can duoc xac dinh 1a
xay dung mot bd qui dinh vé chudn nang lyc giang vién. Trén co sé bd ning luc nay,

cac truong can xay dung chién lugc phat trién ddi ngili cia minh bang cach két hop cac
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loai hinh dao tao khac nhau dé phat trién doi ngti nhan lyc; hoan thién va ban hanh maéi
cac ché do chinh sach quan 1i GV nhu Qui dinh vé ché d6 lam viéc cua GV.

Viéc qui dinh ché d6 lam viéc ctia GV phai duoc cu thé hoa nham hudng dén su
khuyén khich va bit budc thuc hién cac nhiém vu ciia GV, dic biét 1a ddi véi viée thuc
hién nhiém vu NCKH - nhiém vu ma GV cuia truong trong thoi gian qua gan nhu
khéng thyuc hién. Ngoai ra, quy dinh can gitp cho qua trinh kiém tra danh gia xac dinh
duoc murc do thuc hién nhiém vu cia GV dugc dé dang, chinh xac hon, qua do tao moi
truong lam viéc than thi€n nhung cé canh tranh. B Gido duc-Dao tao cling nhu trong
cac truong dai hoc, can cai tién phuong phap kiém tra danh gia, khen thuong dbi véi
GV, CBQL va nhén vién sao cho dam bao su lién tuc, kip thoi nham ngan ngua sai sot
o thé xay ra, dam bao nguoi duoc kiém tra ludn thuc hién tot nhiém vu duoc giao. Déi
v6i cong tac danh gid, khen thuong phai cong bang, minh bach; phai c6 mot co ché
danh gid mang tinh tich cuc; c6 qui dinh dadnh gid lao dong phu hop véi tung ching
danh; phan biét 1o vé mirc do dong gop cua can bo GV, ché d6 thudng - phat r0 rang;
phai dinh luong duwoc mirc do, chat lugng cong viéc da hoan thanh. Mbi trudng can xay
dung céc tiéu chi va qui trinh hop 1i &é danh gia ding phdm chét, ning luc, hiéu qua
cong tac cua GV, timg budc hoan thién qui dinh vé danh gia GV.

4.2.2. Nhém giai phap ning cao chét lwong ngudn nhén lyc cic truong dai
hoc Viét Nam dap tng yéu cAu hdi nhap quoc té

4.2.2.1. Ning cao chit lwong lao dpng ciia nguon nhén lyc trong cdc truong
dai hoc Viét Nam ddp irng yéu cau hi nhip quoc té

DPé dam bao hoat dong gido duc dién ra thuan loi, chét luong NNL GDPH duoc
nang cao thi truéc hét GDPH can 6n dinh vé& mit s lwong nhan lyc trong cac truong
dai hoc. Nhiéu nim qua, tinh trang thiéu giang vién & cac co s& GDDPH dan t6i nhiéu
hé luy dbi véi chat luong dao tao nhu: cudng d giang day cia giang vién qué cao so
v6i dinh murc, tinh trang mot giang vién phai dam trach nhiéu hoc phan dan dén chét
luong bai giang thiéu chuyén sau, thiéu thoi gian cho NCKH, bdi dudng nang cao trinh

d6; gay ap luc vé phan phdi cong viéc cho nhan sy d6i voi CBQLGD... .Tang sb lugng
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giang vién & cac chuyén nganh s& giam duoc tinh trang giang vién giang day qua nhiéu
hoc phén hodc day khong ding véi1 chuyén mon duge dao tao, tao diéu kién cho giang
vién hoc tap nang cao trinh do, dau tu cho bai giang va nghién ctru khoa hoc.

Nang cao chét lwong ngudn nhén lyc cac truong dai hoc trong diéu kién phat trién
kinh té tri thirc va hoi nhap qudc té hién nay chinh 1a xay dung doi ngii nhan luc c6 thé
I tot, dam bao strc khoe dé dam nhiém cong viée; ¢ pham chat chinh tri viing vang,
dao duc nghé nghi¢p, nhan cach, 16i séng trong sang; dat chuan vé trinh do, nang lyc
chuyén mén, ning lyc tin hoc va ngoai ngi; thanh thao cac ki ning mém. Yéu cau ddi
v6i GV va CBQLGD phai 1a nhitng ngudi di nang luc dé thic day cac thé hé sinh vién
do minh dao tao c6 kha ning xac dinh li tudong séng ding din; c6 pham chat dao duc,
nhén cach chuan muc cia mot nguoi lao dong chan chinh; trang bi dugc nhiing kién
thire vitng chic chuan bi bude vao doi; say mé, tim huyét trong viéc tim toi, phat hién
cai méi; co ban linh, sin sang lap than, 1ap nghiép phan ddu khong nhiing cho ban
than, gia dinh ma con mang lai loi ich chung cho cong dong x4 hoi.

Nhu vay, chuan héa nguén nhan luc cac truong dai hoc vé trinh d6 chuyén mon,
nhan cach va ki ning mém 1a yéu ciu nghiém ngit nhét va ciing 1 co sé dé nang cao
chat lugng lao dong cua NNL cac truong dai hoc. Xét vé trinh dd, cAn chuan hoa do6i
ngil can bd quan li va giang vién dap tng nhiing qui dinh ctia Diéu 1é trudng dai hoc.
Theo do, do1 ngli CBQL bao gém: Ban Gidm hi¢u, doi ngii 1anh dao cac phong, khoa,
trung tdm it nhat phai c6 bang tién si phu hop véi linh vuc, chuyén nganh ma ho dam
trach. D6i véi giang vién dai hoc, ti€u chi tdi thiéu vé trinh d0 1a thac si va trong tuong
lai can chuan héa trinh do tién si. Cung véi yéu cau d6 1a cac tiéu chi qui dinh cu thé
mirc d6 dap tng muc tiéu giang day gan két véi NCKH theo qui dinh. Can khic phuc
va tién t&i x6a bo tinh trang cir nhan day cir nhan, gidng day khong dung hodc khong
phu hop véi chuyén nganh, tach roi NCKH va giang day & mot s6 trudng hién nay.
Trong xu thé toan cau hoa, hoi nhap quéc té vé GDPH, NNL GDDPH Viét Nam dang
dung trude nguy co tut hdu ngay cang xa so véi khu vire va thé gidi néu khong dap tng

dugc nhitng yéu cau v€ ngoai ngtr va cong nghé thong tin. Vi vay, chuan hoa trinh do
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ngoai ngtr va tin hoc cho NNL GDPH da tré nén that su cép thiét. Moi GV va
CBQLGD phai dap tmg duoc yéu ciu str dung thanh thao tiéng Anh trong giao tiép,
phuc vu cho hoat dong nghé nghiép chuyén mén, dong thoi tng dung tot va co hiéu
qua coéng nghé thong tin trong giang day, NCKH ciing nhu trong to chic quan li dao
tao. Do do, thuong xuyén va khong ngung hoc tiap, nang cao trinh d§ ngoai ngf, tin
hoc, nim bét va 1am cha may moéc, cong nghé hién dai 1a yéu cAu bt budc ddi voi GV
va CBQLGD.. Trong diéu kién hoi nhap khu vuc va thé gidi, ngudén nhan luc cac
truong dai hoc Viét Nam phai c6 kha ndng moé rong quan hé hop tac, hoi nhap va lién
két quc té; tu tin tham gia giang day, nghién ciru khoa hoc & cac trudng, cac co so dao
tao dai hoc & nudc ngoai, nhét 1a nhirng nudc co nén gido duc hi¢n dai, tién bo. Déy
manh hoat dong giao luu, trao doi giang vién vdi cac nudc co nén gido duc dai hoc tién
tién trén thé gidi dé giang vién c6 thé hoc hoi, tiép thu nhiing kién thirc, kinh nghiém
mi, tién bo phuc vu cho hoat dong NCKH. Qua d6, giang vién tiép thu nhiing gié tri
tri thirc tién bd nhit cta nhan loai, mang vé truyén dat cho cac thé hé sinh vién trong
nudc thong qua giang day va nhiing cong trinh khoa hoc cua minh.

Trong diéu kién hoi nhap khu vuc va thé giéi, NNL GDDH Viét Nam phai c6 kha
ning mo rong quan hé hop tac, hoi nhap va lién két véi NNL GDPH qudc té; ty tin
tham gia giang day, nghién ctru ¢ céc trudong, cac co sé dao tao dai hoc & nudc ngoai,
nhét 1a nhiing nudc co nén gido duc hién dai, tién bo. Qua do, tiép thu nhitng gia tri tri
thirc tién bo nhat ciia nhan loai, mang vé truyén dat cho cac thé hé sinh vién trong
nuoc.

Dé thwe hién dwoce nhitng yéu cdu vé ning cao chit lwong NNL GDPH néu
trén, nganh GD-PT va cdc truwong dai hoc can tip trung vao cdc gidi phdp sau:

Thir nhdt, thuc hién dé an dao tao giang vién cho cac truong dai hoc vdi ba
phuong 4n dio tao: dao tao & trong nudc, diao tao & nude ngoai va két hop dao tao
trong va ngoai nudc. Tap trung giao nhiém vu cho mot sb trudng dai hoc va vién

nghién ctru 16n trong nudc, dac biét 1a cac dai hoc theo hudng nghién ctru ddm nhiém
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viée dao tao sb tién si trong nudc véi sy tham gia ciia cac gido su dugc moi tir nhitng
dai hoc c6 uy tin trén thé gioi.

Thit hai, ting cudng cac khoa bdi dudng nang cao ning luc cho doi ngii GV va
CBQLGD theo cac chuong trinh tién tién, cac chuong trinh hop tic voi nuée ngoai dé
dap tmg duoc nhiém vy trong tinh hinh méi. Bén canh kién thirc chuyén mén va phim
chét, nhan cich mé pham; ngudn nhan lvc GDDPH hién nay doi hoi phai c6 nhimg ki
nang mém can thiét va kién thirc, ki ning hoi nhap qudc té.

Thir ba, d6i voi giang vién, can tiép tuc d6i méi phwong phap va hinh thirc to
chtrc day hoc theo huéng thuc sy 14y ngudi hoc 1am trung tim. Giang vién can tao diéu
kién cho sinh vién tham gia thuyét trinh, thdo ludn, nang cao y thic ty hoc cua sinh
vién va tién t6i hinh thirc tu hoc ¢6 hudng dan cua giang vién; sit dung phdi hop céac
phuong phap day hoc nham phat huy tinh tich cuc cua sinh vién nhu van dap, lam viéc
nhém, day hoc theo du an, day hoc giai quyét van deé...

Thir tur, dé dap Umg dugc nhiém vu NCKH trong tinh hinh md&i, nang lyc nghién
ctru khoa hoc cta giang vién can dugc nang cao theo hudng tiép cin cac phuong phap
tién tién, cac chuong trinh hop tic véi nudc ngoai. Thuong xuyén tao diéu kién cho
can bo khoa hoc tiép xuc, hoc tip voi cac chuyén gia dau nganh trong nudc va qudc té
vé phuong phap nghién ctru va huéng dan diéu kién dé co thé cong bd bai bao khoa
hoc trong cac danh muc uy tin. Nhitng két qua NCKH can ch trong dén tinh thuc tién
khach quan, mang tinh ing dung cao, pht hop véi diéu kién kinh té - x hoi cta Viét
Nam va xu hudng phat trién kinh té tri thuc, dic biét dudi tac dong cua cudc cach
mang cong nghi¢p 4.0.

Thir ndm, can c¢6 ché do wu dai tot hon dé khuyén khich, mit khac c6 ché tai chit
ché hon nita dé thiic day viéc hoc tip nang cao trinh do va hoat dong nghién ctru khoa
hoc cia GV va CBQLGD, léy két qua nghién ctru khoa hoc phuc vu va nang cao chét
luong hoat dong giang day. Pdy manh hoat dong giao luu, trao dbi giang vién voi cac

nudc ¢6 nén gido duc dai hoc tién tién trén thé gidi dé giang vién c6 thé hoc hoi, tiép
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thu nhirg kién thtc, kinh nghiém méi phuc vu cho hoat dong giang day. Coi hoat
dong nghién ctru khoa hoc 14 diéu kién khong thé thiéu cia giang vién.

4.2.2.2. Tao moi trwong lam viéc tét va thu nhdp xirng ding dé néng cao chit
lwong nguon nhén lwc GDPH

Moi truong lam viée 1a yéu td rat quan trong, co tac dong truc tiép dén chat luong
lao dong ciia NNL. Truong dai hoc moi trudong lao dong dac biét, 1a noi hoat dong tri
luc, chit xam nén hon hét can mot bau khong khi lanh manh, dan chu, cé1 mé méi phat
huy téi da nang luc 1am viéc ciia cac chi thé. Sy quan tim, chia sé, gitip d, hoc héi 1an
nhau ciia GV va CBQL trong cong vi¢c, cudc séng la dong lyc thuc déy tinh than 1am
viéc tich cuc, gén b6 lau dai véi truong. Tao duge moi truong lam vige tot cho NNL 1a
nhiém vu quan trong cia CBQL trong cac truong dai hoc. Do vay, can khong ngimg
mo rong va nang cao cac hoat dong van hoa, van nghé nham tao ra sy thoai mai vui vé
vé tinh than ctia nhan su. Mit khéc, cac truong can chu dong td6 chuc cac hoat dong
giao luu vé chuyén moén hoc thuat, nghién ctru khoa hoc, van hoa, van nghé, thé thao
dé trao d6i kinh nghiém, nang cao trinh d6 vé moi mat. Thong qua d6, nang cao 1ong
yéu nghé va y thirc trach nhiém ctia ngudn nhan lyc. Bén canh dé, viéc té chic kham
sttc khoe dinh ki, quan tdm dén doi séng ctia NNL ciing rat can thiét ma CBQL can cha
trong.

Thu nhap 1a mét trong nhitng nhu ciu khong thé thiéu ddi véi mdi ngudi lao
dong, nham phuc vu cho qua trinh san xuat va tai san xuat sitc lao dong. Do viy, cac
truong dai hoc can tao ra nhiéu co hoi va diéu kién thuan loi dé nhan su cua ho cd
nhiéu viéc lam chinh dang trong kha ning va diéu kién cta minh, thuc day qua trinh
lao dong hing say, dat ning suit cao va thu nhap xtmg dang. Mat khac, can xay dung
duge ché do phan phdi phic loi cong bang, hop li, khoa hoc. C6 chinh sach khuyén
khich thuc su d6i v6i doi ngii nha gido thong qua ché do dai ngd xing dang. Tiép tuc
thuc hién va mo rong viéc hiéu trudng quyét dinh muc luong cho tirng giang vién,
nhan vién, can bd quan 1i dya trén két qua cong tic cla ca nhan & cic trudong dai

hoc. C6 ché d¢ tra thu lao tot dé thu hat cac nha khoa hoc nudc ngoai ¢ uy tin va kinh
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nghiém, cac tri thic Viét kiéu tham gia giang day va nghién ctru khoa hoc tai Viét
Nam. Can chinh stra quy ché chi tiéu ndi bd cta nha trudong theo huéng cé chinh sach
thu hut GV mé1, chinh sach dai ngo, tra thu lao xing dang va tang phuc lgi cho GV tré.
bic biét, dé co doi ngli nhan lyc lau dai, cac truong can tao cac co hoi thang tién cho
GV tré, gitip ho phat huy nang luyc trong cong viéc.

Déi voi doi ngli CBQLGD, can ra soat, sip xép lai doi ngii can bo quan li gido
duc; xay dung lyc lugng can bd quan li tan tam, thao viéc, cd nang lyc diéu hanh; xay
dung chuong trinh dao tao, boi dudng can bd quan 1i phi hop véi yéu cau d6i méi gido
duc; c6 ché d6 do ngd xung dang dbi voi doi ngii can bd quan li. Chinh phi can tiép
tuc duy tri va mé rong chuong trinh dao tao giang vién va can bd quan li gido duc bang
nguon kinh phi nha nudc. Poi méi co ché tai chinh, khuyén khich chuyén cac co so
gido duc dai hoc sang thuc hién theo phuong thic ty chu toan bd kinh phi hoat dong
thuong xuyén, khong nhan hd trg kinh phi thuong xuyén tir ngan sach Nha nudc; s&
dugc tu chi trong xac dinh chi tiéu tuyén sinh gin voi kha ning dio tao va nhu cau xa
hoi, phtt hop véi cac tidu chi dam bao chét lwong theo quy dinh ciia Nha nudc; cac
truong ciing duoc tu chu trong viée xac dinh mirc hoc phi dam bao bu dép chi phi hoat
dong thudng xuyén va timg budce c6 tich liy tai dau tu tai san; cac trudng duoc tu chi
trong viéc st dung tai san trong lién doanh, lién két; duge tu chu trong viéc xac dinh
muc tién luong va phwong thirc chi tra tién luong cho GV, CBQL va nhan vién trong
kha ning can d6i nguon tai chinh. Cé nhu viy méi tao ra co ché mo trong phan phbi
thu nhép, tao dong luc thic déy nang cao chat lugng nguén nhan lyc cac truong dai
hoc.

Mit khac, dé nang cao thu nhdp cho doi ngii nhan lyc cac truong dai hoc, Nha
nudc can dua ra 19 trinh va quyét tdm thyc hién chii truong bé coéng chirc, vién chuc.
Chu truong bo cong chirc, vién chirc trong bdi canh hién nay vira 13 co hoi, ddng thoi 1a
thach thire ddi v6i NNL céc truong dai hoc Viét Nam. Bay dugc xem 1a cudc cai cach
manh dan, c6 thé 1am thay d6i ca hé thong gido duc dao tao, trong d6 co giao duc dai

hoc. Ché do hop ddng giang day la thuc hién ché do tra luong theo viée 1am, diéu nay
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s& tao diéu kién dé doi ngii nhan luc c6 toan quyén quyét dinh khdi luong cong viée
nhan lam, mirc thu nhdp cta ban than va chiu trach nhiém vé giang day, dao tao,
nghién clru va vé thdi han hoan thanh cong viéc. Co nghia la viéc lam, thu nhap, doi
song cia giang vién gin chit v6i viée hoan thanh nhiém vu cua ho trong giang day.
Pay chinh 13 ngudn dong luc tu than cia timg giang vién ciing nhu cua toan bo doi ngii
nhan lyc céac truong dai hoc. Chat luong dao tao cua cac truong dai hoc cling nang 1én
nhd quyén tu chi khi thuc hién ché d6 hop ddng véi giang vién. Cac co s¢ dao tao
dugc toan quyén lyc chon nhitng ngudi wu td, 1a nhitng giang vién va can bo quan li
gidi dé ki hop dong. Hién nay, co ché bién ché 1a nguyén nhan lam triét tiéu dong luc
phén dAu cua nguoi lao dong. N6 co thé tao ra sy an toan, an tim cong tac nhung lai
han ché sy phan d4u tich cuc ciia nhiéu giang vién, can bo quan li va nhan vién trong
cac truong dai hoc, bai 1& du ¢6 phan dau thi moi danh gia, chinh sach dai ngd ciing
khong khac gi nhiéu so v4i khong phan déu, khong tich cuc. C6 rat nhiéu khé khan can
giai quyét khi thyc hién chu truong bo bién ché nhu: Thay d6i mé hinh t6 chirc quan 1i
O cac truong dai hoc; Xac dinh vai tro cua hi€u truong cac truong; Cac qui dinh vé doi
ngili nhan lyc cac truong déu thay doi (tu ché do 1am viéc dén céch tra luong, tir Luat
Lao dong, dinh murc 1am viéc, tuyén dung va sa thai doi ngii lao dong ...); Quyén quyét
dinh nhiing véan dé 16n tir dinh huong chién luoc, chuong trinh hanh dong, nhan luc, tai
chinh cta trudng can cu thé hoa thong qua quyén luc cua Hoi dong truong — thé ché
cao nhat clia cac truong dai hoc.

Céc truong dai hoc can ¢6 ché d6 wu dai tdt hon ddi voi cac hoat dong nghién clru
khoa hoc cua doi ngli nhan luc. Can uu tién tang cuong d6i moi thiét bi, diéu kién co
s& vat chét ki thuat hién dai phuc vu cho viéc nghién ctru khoa hoc cua doi ngti nhan
luc. Hon nira, dé tao dong luc khuyén khich, thuc déy viéc nghién ctru khoa hoc trong
cac truong dai hoc, can quan tam dén ché d6 wu dai dbi voi giang vién thyc hién cac dé
tai NCKH. Céc truong can hd trg 100% kinh phi tham gia Hoi thao trong nude va nude

ngoai néu nguoi tham gia c6 bai viét duge dang, dong thoi cé muc thudng hién kim
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xtng dang vé6i gia tri stte lao dong néu cong bd bai béo trén tap chi khoa hoc quéc té
uy tin trong danh muyc ISI, SCI, SCIE, SCOPUS.

Khi GV va CBQL trong cac truong dai hoc c6 ngudn thu nhap dam bao cudc
song, chat lugng NNL cac truong dai hoc s& duoc ning cao vi ho yén tam cong tac, tap
trung trau doi kién thirc nang cao chat luong giang day, c6 thoi gian va diéu kién tap
trung vao NCKH, ning cao ham luong khoa hoc trong két qua hoat dong cua trudng
dai hoc.

4.2.2.3. Pao tao va sit dung cé hi¢u qud nguon nhén lyc cdc trwong dai hoc
trong héi nhip quéc té

Viéc thuc hién giai phap nang cao chit luong GV va CBQLGD théng qua dao
tao, boi dudng nham khic phuc tdt nhat va hiéu qua nhét nhirng bat cap hién tai vé
trinh d0 chuyén mon, trinh d§ quan li, ndng lyc su pham, nang luc NCKH, kha ndng
ngoai ngit va tin hoc ciia doi ngli GV nha trudng. Trudce hét, cac trudng can xac dinh
nhu cau va loai hinh bdi dudng d6i ngii GV. Pao tao va bdi dudng GV vé chuyén mén
dé dap ung viéc giang day, quan 1i truéc mat va lau dai, dat trinh d6 va ti 1& chuan theo
qui dinh ctia B GD-DT. Ngoai ra, can chi trong bdi dudng ning luc su pham cho cac
GV moi, nang cao kién thirc, ki niang vé cong nghé thong tin; c¢6 giai phap dé thuc hién
hiéu qua qui dinh vé bang cip ddi véi GV va CBQLGD phai dat duoc (GV tré trong
thot han 3-5 nam phai tham gia hoc hodc dat hoc vi thac si). Viéc dao tao dugc thuc
hién trong nudc 1a chu yéu, song song v4i d6 1a tranh thu tim kiém céc hoc bong dao
tao ngoai nude thong qua viée khai thac t6i da cac hoc bong nha nude va dia phuong,
cac chuong trinh hop tac véi cac truong dai hoc, doanh nghiép qudc té. Mudn vay, can
c6 chinh sach dao tao ngoai ngit bt bude ddi voi doi ngili nhan lyc, dac biét 1a nhan luc
tré dé co su chuan bi tot nhat cho viéc du hoc.

Viéc dao tao, bdi dudng phai gan véi quy hoach va sir dung nhéan luc. Thuc hién
ddao tao, boi dudng theo quy hoach, cé dia chi, theo chirc nang, nghi¢p vu; gén dao tao,
b6i dudng v6i luan chuyén nhan lyc. Tang cudng quan li doi ngii nhan luc du ngudn,

dang trong thoi ki dugc dao tao, boi dudng va bo tri st dung sau dao tao, boi dudng.



194

Can c6 quy dinh cu thé vé ché d6 tu hoc, tu bdi dudng, quy dinh ché d6 thoi gian di
hoc tap, bdi dudng trong qué trinh cong tac. Co quan quan i can bd va cip uy cua cac
truong, hang nam can c6 so két, tong két, danh gia doi ngil nhan luc dé c6 ké hoach
dao tao, bdi dudng tiép theo. Thuc hién tiéu chuin héa giang vién theo chuin khung
nang lyc. LAy tiéu chuan hiéu qua 1am can ctr chi yéu.

Bén canh d6, can phat huy vai troé chu dong tich cuc cua nhan lyc. Qua trinh dao
tao, boi dudng danh cho giang vién va can bd quan li s& mang tinh hinh thic va khong
hiéu qua néu khong xut phat tir chinh nhu cau hoc tip ciia ban than mdi nguoi. Giang
vién va can b0 quan li cac truong dai hoc can nhan thirc dang dén vai tro cua hoc va tu
hoc. C6 duoc su két hop va can béng gitta hai cach hoc trén, ho mai hinh thanh duogc
thai ¢ chu dong, tich cuc trong thiét ké cac phuong phap hoc tap cu thé.

Mot yéu cau khong thé thiéu dbi véi giang vién 1a niang lyc NCKH. Boi dudng
nang cao nang lyc NCKH cho doi ngii GV can dugce cac truong dai hoc quan tam thuc
hién thuong xuyén, lién tuc. Do do, cac truong dai hoc phai xay dung qui ché quan 1i
hoat dong NCKH va chuyén giao cong nghé, vira khuyén khich vira bat budc GV lam
cbng tic NCKH. Nang cao hiéu qua hoat dong nghién ciru khoa hoc ctua d6i ngi nhan
luc, gan NCKH véi d6i méi ndi dung, phuong phéap giang day va cong tic quan li; xay
dung nhom nghién ciru nham ting cuong trao doi hoc thuat, sang kién, kinh nghiém
trong NCKH; td chirc va khuyén khich do1 ngii nhan lyc tham gia hoi nghi, hoi thao
khoa hoc trong va ngodi nudc nham trao d6i kinh nghiém giang day, quan 1i vd NCKH
dé xay dung méi truong NCKH da dang, rong khip. Mudn vay, can str dung nhiéu bién
phap dé khuyén khich va khoi day niém dam mé NCKH cuta nhan luc cac truong dai
hoc, tao 18p mdi truong nghién cru cho giang vién dong gép nhitng kinh nghiém, ki
nang va tri thirc vao viéc thyc hién nhiém vu NCKH, gop phan nang cao chat lugng
dao tao. Tang cudng tuyén truyén, pho bién chién luoc khoa hoc, cac chi truong chinh
sach ctua Pang va Nha nudc vé khoa hoc - cong nghé, quan triét cac quy dinh vé hoat
dong NCKH ciing nhu cac quy dinh, quy ché khac lién quan dé d6i ngii nhan luc co

dinh hudéng, ¥ thirc trach nhi€ém thyc hién nhi¢ém vu NCKH bén canh nhiém vu giang
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day va quan li. Thong tin day du vé cac chi troeong, chinh sich NCKH. Xac dinh hoat
dong NCKH c6 vi tri quan trong, c6 lién quan truc tiép dén chét luong giang day, dao
tao cua cac truong. Hinh thanh cac giai thuong khoa hoc véi quy mé khac nhau dé thu
hut ciing nhu tao nén mot moi truong khoa hoc ning doéng. Cé co ché khuyén khich
giang vién va can bd quan li tham gia NCKH thong qua khen thuong vé vat chat va
tinh than dé ton vinh nhitng ca nhin c6 thanh tich xut sic trong hoat dong NCKH, co
két qua nghién ctru ndi bat hay cong bd bai bao khoa hoc trén tap chi quéc té... Co ché
khen thudng can o rang, theo dinh mitc dé tao ra tinh hap dan, gop phan tao hing thu,
say mé NCKH cua giang vién. Déng thoi, tao ra sy canh tranh lanh manh, thuc déy
hoat dong NCKH trong mdi truong. Can danh ngudn kinh phi hop li cho cac don vi t6
chtrc hoi nghi, hoi thao. Khuyén khich t6 chirc hdi nghi, hoi thao, toa dam, sinh hoat
chuyén mon tai cac vién, khoa, b mon, dé tao ra méi truong hoat dong hoc thuat soi
noi.

Mit khac, can ban hanh quy dinh vé chi tiéu dinh mirc s6 bai khoa hoc dugc x4
hoi hoa, sb dé tai nghién ctru khoa hoc hang nam ddi véi can bod giang day theo hoc
ham, hoc vi. TAt ca cac can bd khoa hoc, giang vién c6 nhiém vu bat budc tham gia
hoat dong khoa hoc dudi nhiéu hinh thuec, it nhit 1a 30% dinh mic thoi gian lam vigc.
Tao diéu kién dé cac chu nhiém dé tai cong bd két qua nghién ciru, khoi diy dam mé
khoa hoc cua gidng vién. Thong bao rong rai thong tin vé dé xuét, tuyén chon dé tai, du
an tir nhiéu ngudn dé can bo tham gia guri hd so.

Viéc danh gia xép loai GV va CBQL hang niam phai dua vao thanh tich NCKH
ciia mdi ngudi, coi ddy 1a mot trong nhing tiéu chuan quan trong. Xay dung qui dinh
vé ché tai déi v6i GV khong 1am NCKH trong nim hoc. Tao mdi truong dé GV va
CBQL tham gia NCKH nhu t6 chtic cac hoi thao khoa hoc chuyén nganh, cac budi
thao luan trao d6i chuyén mon, hd trg t6t nhat d6i voi GV va CBQL thuc hién cac cong
trinh NCKH céc cip hodc huéng dan sinh vién NCKH. Tao diéu kién cho GV tiép can
v6i kinh nghiém thuc té, ting cudng phdi hop giita can b GV véi cac doanh nghiép,

cac co s& NCKH nham nang cao tinh thuc tién cta cong tac giang day va quan li. CO
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co ché phdi hop nha trudng véi cac doanh nghiép, khuyén khich GV vira tham gia
giang day, vira tham gia tryc tiép vao hoat dong cta cac doanh nghiép dé c6 kién thirc
thyc tién dua vao giang day hiéu qua hon.

Céc truong dai hoc can giai quyét vén dé thiéu sb luong GV tai thoi diém hién tai
va can dbi voi nhu cau tir nay dén nam 2020 va xa hon nita. Trudc hét, cac truong dai
hoc can hoan thién cac qui dinh tuyén dung theo huéng ting cudng vai trd cia cac
khoa, b mén khi tuyén dung nhan sy vao don vi d6. Str dung két hop ca 2 hinh thirc 12
xét tuyén va thi tuyén trong tuyén dung nhan luc vao cic truong. Trong ndi dung tuyén
dung, can tinh dén diém thi ngoai ngir va tin hoc. Ngoai nang luc, trinh do, can xem xét
ki tam tu, dong co, nguyén vong, hoan canh... ctia tng vién khi xin vao truong. Can
xay dung dugc ké hoach nhan su trong do co ké hoach tuyén dung mdt cach khoa hoc,
¢6 16 trinh va budc di thich hop ¢ ting giai doan phat trién cua nha truong. Pic biét
chu trong dén viéc can ddi giita cac nganh nghé ddo tao, s lugng SV theo nganh nghé;
can dbi gifra tinh trang hién tai cua lyc luong GV cua nha truong voi ké hoach tuyén
sinh nhitng nam tiép theo: gidi tinh, ltra tudi, s6 lugng hién cé cua timg don vi, chuyén
mén can thiét. Bén canh nguén nhan luc san co, cac truong can dua ra chinh sach thinh
giang hop 1i d6i v6i nhirng chuyén gia, GV ¢6 kinh nghiém, hoc van cao tir cac trudng
PH hoac cac doanh nghiép.

Giang vién néu duoc dao tao tot trong cac chuyén nganh dao tao khi trai qua qua
trinh hoc cao hoc va hoc nghién ctru sinh thi s€ ¢0 nang luc nghién ctru tdt bén canh
nang luc chuyén mon. Boi vi, qué trinh hoc tap chinh 13 thoi gian tién hanh cac nghién
ctru, tham gia vao qua trinh sang tao ra tri thirc va qua d6 1am cho tri thirc va nang luc
ctia ban than giang vién khong ngimg phat trién. Hau hét cac giang vién dai hoc hién
nay déu khong dugc dao tao va hd tro tot vé nang luc giang day. Dé phat trién ning luc
giang day, giang vién can xac dinh (1) nhiing dic diém chuyén mén do minh phuy trach;
(2) cac phuong phap phu hop véi chuyén moén do; (3) cac dac tinh, s¢ thich va kha
nang ciia c4 nhan vai nhitng phuwong phép giang day khac nhau; (4) nhitng xu thé cua

thot dai trong hoc tap va phat trién; (5) cong nghé hoc tap, gido duc, va dao tao...
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Trong viéc phét trién cac ning luc giang day cho giang vién, can chu trong dén
cac nang luc sau: Thir nhat, Xay dung chuong trinh giang day & cap d6 mon hoc (viét
mot chuong trinh mon hoc): (1) Xac dinh muc ti€u hoc tap cua mon hoc va tung don vi
hoc tap cta sinh vién; (2) Xac dinh nhitng ndi dung phu hop dé dat téi cac muc tiéu da
dé ra; (3) Xac dinh cac phwong phap hoc tap va giang day phu hop nham chuyén tai
duoc ndi dung va dat t61 muc ti€u; va (4) Xac dinh cac phuong phap danh gia phu hop
dé dong vién nguoi hoc, danh gia ding trinh d6 ctia nguoi hoc; Cac ning luc st dung
cac phuong phap giang day tich cuc phu hgop véi chuyén mon cia minh (gidng day
bang tinh hudng, thao luin nhém, kham pha, mé phong, du 4n...); Tht hai, Nang luc
truyén dat (viét bai giang va tai liéu hoc tp, trinh bay, dit cau hoi, ling nghe, va phan
ho6i); Thtr ba, Niang luc giai quyét van dé va ra quyét dinh; Tht tu, Nang luc quan i
xung dot va dam phéan; Thi nam, Nang luc st dung cong ngh¢ trong gidng day
(PowerPoint, may tinh, web, cic phan mém sir dung trong chuyén mén,...); Thir sau,
Ning lyc khong ngimg hoc tip va phat trién ban than.

Pao tao, bdi dudng nang cao trinh d6 quan 1i cho doi ngii CBQL 1a viéc quan
trong trong chién luoc phat trién va ning cao chat luong ngudn nhan luc cac trudng dai
hoc. Déi tuong quan li cia doi ngti CBQL 1a do1 ngli GV - mdt do1 ngdi tri thue cao. Vi
vay, néu khong duoc trang bi nhitng kién thirc va ki nang quan 1i can thiét thi viéc quan
1i do1 ngli GV khong dat hiéu qua mong mudn, thAm chi con 1am cham sy phat trién.
Can trang bi cho ddi gii quan li nhitng kién thtrc va nghiép vu quan li, quan 1i gido duc,
quan li nha nudc; bdi dudng ki niang quan 1i, ki nang quan li gido duc va ki ning quan
li nhan sy trong giao duc. Mat khac, CBQL can dugc boi dudng kién thirc chinh trj - X&
hoi, bdi dudng kién thire tin hoc, ngoai ngit va nhitng kién thire vé hoi nhap qudc té dé
nam bat nhitng yéu cau va xu huéng hoi nhap vé gido duc dai hoc dang dién ra trén thé

gidi.
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4.2.2.4. Béi dwing kién thirc vé hoi nhdp cho nguén nhan lwc cdc trwong dai
hoc Viét Nam

bé tiép tuc déy manh qua trinh hoi nhap quéc té trong gido dyc va dao tao, Bo
GD-DT dé ra muc tiéu tiép tuc thuc hién hi¢u qua. Pé an hoi nhap quéc té vé gido duc
va day nghé dén nam 2020 cta Thu tuéng Chinh phu phé duyét va Ké hoach thuc hién
“Chién lugc tong thé vé Hoi nhap qudc t& dén nam 2020, tim nhin dén nim 2030” cta
B6 GD-DT da dugc thong qua. Theo do, viéc hop tac trong nghién ctru khoa hoc, lién
két dao tao, cong nhan tin chi, lién thong chuong trinh, dong cip bang véi cac truong
dai hoc duoc kiém dinh béi té chirc kiém dinh c6 uy tin sé dugc chu trong déy manh.
Gido duc dai hoc Viét Nam cling dé ra viéc phat trién khong gian gido duc Viét Nam,
két ndi voi ASEAN va thé giéi nhu: xay dung co ché két ndi, chia sé tai nguyén va hop
tac gilra cac truong dai hoc trong nudc theo tirng nhom nganh; tang cudng hop tac
quéc té, trao doi sinh vién, giang vién va can bo quan i véi cac nude trong khu vuc va
trén thé gidi; xay dung co ché thu hut giang vién nude ngoai va ngudi Viét Nam &
nudc ngoai tham gia giang day, nghién ctru khoa hoc tai cac co s¢ gido duc dai hoc
trong nudc. ..

NO luc cta Viét Nam vé hoi nhép quéc té trong linh vuc gido duc dai hoc, thé
hién & viéc cong nhan van bﬁng giao duc dai hoc quéc té va huong to1 kha nang quéc
té cong nhan bé“mg cép cua céc truong dai hoc Viét Nam, duoc ki vong s€ dem dén
nhing bao dam vé quyén loi cho ngudi hoc, ciing nhu gdp phan nang cao ning luc hop
tac qudc té va chat luong gido duc dai hoc trong nudec.

Trong tién trinh hoi nhap quéc té ciia cac truong dai hoc, boi dudng kién thirc vé
hoi nhap cho nguff)n nhan lyc céc truong dai hoc Vi¢t Nam la diéu tat yéu. Xay dung
chién lugc bdi dudng nhan lyc dya trén tam nhin dai han dé c6 mot nén tang virng chéc
khi tham gia hoi nhap. Néu nhu trude ddy, cong tac dao tao, bdi dudng ngudn nhéan lyc
cac truong dai hoc thuong chi chu trong dén trinh d6 chuyén mon thi trong giai doan
hién nay, viéc dao tao, boi dudng mang tinh toan dién. Nhiing yéu kém, thiéu hut vé

nghiép vu su pham, ning luc sang tao, ngoai ngt, cac ki ndng mém can dugc khac
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phuc. Sy diéu chinh xuit phat tir ndi dung chuong trinh dao tao, bdi dudng theo hudng
can déi, hién dai, tiép can nhitng tri thirc méi cuia nhan loai trong thoi dai sy phat trién
kinh té tri thirc va nhirng thanh tyu tur cac cudc cach mang khoa hoc.

Qua trinh phan cong lao dong trén pham vi toan ciu dang khach quan doi hoi
ngoai ngir phai tré thanh yéu té quan trong khong thé thiéu cua mdi giang vién, can bo
quan i GDPH. Ngoai ngit tré hanh cong cu khong thé thiéu dbi v6i qua trinh tiép can
tri thire khoa hoc trén thé gi¢i. D6i véi NNL GDPH Viét Nam, d6 vira 1a cong cu,
phuong tién phuc vu cho hoat dong giang day, nghién ctru va quan 1i gido duc, vua la
yéu té can duoc chu trong & mirc d6 can thiét trong cong tac dao tao, bdi dudng dé xay
dung do61 ngti nhan lyc GDPH dat trinh d§ khu vuc va quéc té, c6 du nang luc tiép can
tri thirc khoa hoc cong nghé tién tién, mo rong hop tac, trao ddi hoc thuat véi luc luong
chuyén gia ¢ cac nudc phat trién trén thé giéi. Pay 1a van dé co ban, 1au dai, chtra dung
day thach thirc cia GDPH & nudc ta nhung néu khong quyét tim s& phai tra gia bang
su lac hau, tut hdu ngay cang xa so voi quéc té.

Pé xay dung doi ngii nhan lyc GDPH tuong lai dap (mg chuan nghé nghiép mai,
bao gdm nhiing kién thtrc hoi nhdp, phai tao ra budc chuyén bién co ban trong chit
lugng lao dong chuyén mon, nghi€p vu ctia do1 ngli nhan luc tré; tap trung hinh thanh
cac nang lyc ma doi ngli nhan luc GDPH nudc ta dang thiéu, tut hau so voi cac nuéc,
nhét 1a nang luc sang tao. Can bd quan li can duoc tiép can nhirng phuong thirc quan li
méi theo huéng md rong va ting cuong tri thic chuyén mén, ki ning diéu hanh,
nghiép vu lanh dao, quan li theo cong viéc mdi mang tinh thoi dai.

Nang cao kha nang tu hoc, tu nghién ciru, tim toi, tu lam mdi, lam giau tri thire la
v6 cung can thiét ddi véi nhan lyc GDDH. Khong ¢6 ning liwc, nhu cdu va thoi quen ty
lam méi von tri thirc ciia minh mdi ngay, tinh trang lac hau sau mot thoi gian ngan 1a
tat yéu trong thoi dai tri thirc phét trién nhanh nhu vii bdo hién nay. Do d6, thong tin
ma giang vién truyén dat cho ngudi hoc s& trd nén 15i thoi khong thé sir dung dugc

trong thuc tién.
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Céc truong dai hoc can tao nhiing diéu kién tt nhat dé doi ngi nhan lyc tham gia
vao cé4c phuong thire dao tao, bdi dudng nhan luc GDPH theo hudng da dang hoa céac
loai hinh: dao tao tap trung va khong tap trung, chinh qui va khong chinh qui, bdi
dudng dai han va nga"m han, dao tao trong nudc két hop véi dao tao ¢ cac co so dai hoc
danh tiéng trén thé gio1, tu viée tap huén cap nhat kién thirc dén céc hdi thao chuyén
dé. Gianh sy wu tién théa dang cho hoat déng dao tao chuyén mén siu & cic nganh,
chu trong bdi dudng phuong phap giang day, ning luc nghién ciru cta doi ngii giang
vién. Dac biét, viéc trién khai, thuc hién c6 hiéu qua chu treong, chinh sach, co ché tao
moi trudng thuan loi dé thu hat cac nha khoa hoc gidi, cac chuyén gia nudc ngoai vao
d6i ngil giang vién cao cap cua cac co sé dai hoc phai duoc quan tim, chd trong dung
mitc. Pay vira 1a moi truong rong 16n dé nhan lyc GDDH c6 thé trao doi chuyén mén,
hoc hoi kinh nghiém va chuyén giao cong nghé véi cac nudce tién tién trén thé gidi, vira
1a phuong thitc dé sém hinh thanh cac chuyén gia ddu nganh va can bo khoa hoc c6
trinh d6 cao cho dat nude. Trong qué trinh d6, dao tao va bdi dudng phai duoc gin két
vo1 nhau thanh mot qui trinh lién tuc, théng nhat; can co ché do, chinh sach trao do6i
chuyén gia, hoc gia véi cac nudc, tu nghiép thudng xuyén d6i v6i nhan luc GDPH ¢
nudc ngoai. Cé nhu vy, ngudn nhan luc GDPH nuéc ta moi dan dan dép tmg duoc

yéu cau cua hdi nhap quoc te.

KET LUAN CHUONG 3
Hoi nhap qudc té va khu vuc 1 xu thé tit yéu trong qué trinh phat trién cua Viét
Nam. Dé hoi nhap thanh céng, ching ta can c6 mot nén gido duc dai hoc di manh va
tién tién dé phat huy vai tro tién phong trong dio tao ngudn nhén lyc c6 chat luong cao
cho dat nudc, trong diéu kién phat trién kinh té tri thirc va hoi nhap quéc té.
Dé doi moi va nang cao chat luong ciia gido duc dai hoc can phai cé nhitng chinh
sach, chién luoc phu hop va sy nhin nhan, danh gia khach quan dé phat huy duoc

nhimg diém manh va khac phuc nhiing han ché, bat cap cua gido duc dai hoc & nudc ta.
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Trong cac giai phap phat trién cac truong dai hoc theo hudéng hién dai, ndng cao chat
luong ngudn nhan luc cin duge coi la giai phap quan trong nhit, co ¥ nghia quyét dinh.

Hién nay, ) lugng va chét lugng nguén nhan lyc cac truong dai hoc chua dam
bao yéu ciu phat trién kinh té - xa hoi va hoi nhap qudc té; co ché quan i, sir dung doi
ngil nhan lyc cac truong dai hoc khong phat huy hét tiém ning cua ca doi ngii va timg
c4 nhéan, khong kich thich duoc sy phan dau trong chuyén mén; khong sang loc dugc
dé dang va thuong xuyén nhitng ngudi yéu kém. Co ché, chinh sach dii ngd chua
tuong xing, van dua cha yéu vao khdi luong giang day va thAm nién cong tic ma
khong cdn ctr vao thanh tich va kha nang nghién ctru cua ca nhan; chua bao dam cho
doi ngli nhan luc co nguén thu nhap du dé yén tdm vao viéc bdo dam chét luong hoat
dong giang day va NCKH va quan li gido duc. Nhiing han ché vé sé luong va chat
lwong ngudn nhan lyc GDPH nhu di dé cap trén day xuat phat tir nhitng nguyén nhan
chu yéu: (1) Quan li Nha nuc vé GDPH con nhiéu bat cap, han ché, mang ning co
ché bao cap, lac hau; (2) Chu truong ning cao chat luong doi ngii nha gido chwa dugc
cu thé hoa thanh cac quy hoach, ké hoach ciia cac truong dai hoc; (3) Cong tac ddo tao,
bdi dudng va tu bdi dudng dé nang cao ning luc chuyén mén, nghiép vu cua doi ngii
GV va CBQLGD chua tr¢ thanh diéu kién tién quyét va bat budc ddi véi cac trudng
dai hoc va ban than mdi nhéan sy; (4) Cong tac quan li, st dung va danh gia vé hoat
dong giang day va NCKH con nhiéu bét cap; (5) Chinh sach dii ngd ddi v6i doi ngii
nhan lyc chua bao dam; (6) Hoi nhap qubc té con 1a van dé méi va chua dugc céac
truong dai hoc quan tim, do d6 ngudn nhan luc GDPH chua dap tmg dugc yéu cau cia
hoi nhap. Nhirng két qua dat dugc, ciing nhu cic han ché, yéu kém néu trén di anh
huong rat 16n dén chat luong dao tao, giang day & cac co sé dao tao dai hoc. Vi vay,
viéc tim ra céac giai phap dé thio g& nhirng khé khin, nang cao chat lugng ngudn nhan
luc céc truong dai hoc duge xem la khau mau chét, mot yéu cau buc thiét dé nang cao

chat lugng GDPH trong giai doan hién nay
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KET LUAN VA KHUYEN NGHI

Hoi nhap kinh té qudc té va khu vuc 1a xu thé tat yéu trong qua trinh phat trién
ctia Viét Nam. Dé hoi nhdp thanh cong ching ta can c6 mot nén gido duc dai hoc du
manh va tién tién dé phat huy vai tro tién phong trong dao tao ngudn nhan lyc c6 chat
luong cao cho dat nude. Bé d6i méi va nang cao chét luong cua gido duc dai hoc can
phai c6 nhiing chinh sach, chién lugc pht hop va sy nhin nhan, danh gia khach quan dé
phat huy dwoc nhitng diém manh va khic phuc nhitng han ché, bt cap cua gido duc dai
hoc & nudc ta. Trong cac giai phap phat trién cac truong dai hoc theo hudng hién dai,
nang cao chit luong ngudn nhén lyc can dugc coi 1a giai phap quan trong nhat, co ¥
nghia quyét dinh.

Dé ning cao chit lwong nguén nhan luc trong cdc trwong dai hoc Viét Nam,
ddp ing yéu ciu hgi nhdp quéc té vé Gido duc- Pao tao hién nay, tic gia dé xuit
nhitng gidi phdp khuyén nghi sau:

M@t la, nang cao chat lugng ngudn nhan lyc trong cac truong dai hoc theo hudng
h6i nhap quéc té va khu vuce, can phai hoc tap kinh nghiém thé gidi va ting cuong giao
luu quéc té. Quéc té hod, hoi nhap 1a xu thé chung cua thoit dai, va gido duc cling nam
trong quy luat d6. Do vay, cac truong dai hoc can ting cuong hoc tip nhitng kinh
nghiém qudc té trong viéc t6 chirc va xay dung chién luoc, ké hoach phat trién ngudn
nhan luc chét luong cao, nghién ctru khoa hoc va boi dudng can bo quan li gido duc;
tung budc hién dai hoa co s& vat chit thiét bj theo nhirng ti€u chuin quéc té; doi méi
chuong trinh, ndi1 dung, phuong phap dao tao ¢ cac trudong dao tao gidng vién va can
bd quan 1i theo hudng cta cic nudc tién tién; nang cao trinh d6 doi ngil can bd giang
day, doi ngii nhan lyc lam cong tac quan li gido duc. Thém vao dé, diém méi trong
cong tac dao tao, bdi dudng hién nay 1a nang cao céc kién thirc va ki nang vé hoi nhap
cho NNL cac truong dai hoc.

Hai 13, vira dam bao ti 1& co ciu hai hoa vé d6i ngii nhan luc, can d6i theo ting

giai doan phat trién kinh té - x3 hoi, theo timg ving, theo chién lugc mé rong qui mod
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dao tao; vira phai dap Gng yéu cdu nang cao chit lugng nhan luc dé hoi nhap quc té.
Can dao tao doi ngil gido vién, giang vién, can bd quan 1i gido duc co trinh d6 cao dat
tiéu chuin khong chi trong nudc ma chuan so véi khu vuc va thé gid1. Pac biét dao tao
mot doi ngil giang vién, can bd quan li dau nganh c6 du ning luc, pham chit, da kha
nang tiép can cong nghé, phuong tién ki thuat hién dai dé ap dung trong giang day,
nghién ctu khoa hoc va quan li. Phai luén xac dinh doi ngii nay viura la ngudi giang
day, vtra 1a nha khoa hoc, nha quan 1i giao duc.

Ba |, dé nang cao chét lugng ngudn nhén luc, cac truong can dinh huéng dugc
ngudn tuyén dung nhan luc; c¢6 thé giir lai nhitng sinh vién gioi 1am can bo giang day
trong twong lai va c6 cac bién phap tim kiém, thu hut sinh vién gioi tir cac truong. Mat
khac, dé tiép can vdi khoa hoc tién tién, cac truong ciing can moi cac chuyén gia khoa
hoc & cac nganh miii nhon trong va ngoai nudce lam can bd gidng day, can b quan li
gido duc; nham dép tng doi héi cao ctia nganh gido duc trong diéu kién Viét Nam dang
di sau vao qua trinh hoi nhap qudc té va khu vuc. Tao diéu kién dé chuyén gia qudc té
va nguodi Viét Nam & nudc ngoai tham gia gidng day va nghién clru ¢ cac co so gido
duc, dao tao dai hoc trong nudc. Trién khai cac gidi phap, mo6 hinh lién thong, lién két
gifra cac co s& dao tao, nhét 13 céc truong dai hoc véi cac td chic khoa hoc va cong
nghé¢, dac biét 1a cac vién nghién ctru trong va ngoai nudc.

Bon la, ké hoach phat trién ngudn nhan lyc phai dugc cac trudng xay dung theo
16 trinh, di truéc dé dam bao dap tng ¢ ting thoi ki, ¢ timg chuyén nganh, trong mdi
giai doan, tranh tinh trang hﬁng hut khi mot by phan cén b gidng day, can b0 quan li
gido duc co6 trinh dg, nang luc da dén tudi nghi huu hodc chuyén cong tac... Mat khac,
viéc dao tao phai tinh dén sy mo rong qui mo gido duc, sb luong céc truong, loai hinh
gido duc, yéu cau ctia hoi nhap quoc té.

Nim la, chuan héa trinh d6 chuyén mén trude khi str dung doi ngii nhan Iyc gido
duc: gidng vién cao d'fmg, dai hoc c6 trinh dg tu thac si trd 1én va phai dugc dao tao,
bdi dudng nghiép vu su pham. Thyc hién 16 trinh chuan héa trinh d tién si dbi v6i doi

ngl giang vién. D061 voi can b quan li gidao duc cac cap phai qua dao tao vé kién thirc
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va nghiép vu quan 1i, kién thirc hoi nhép... Vi diéu nay s& anh hudng dén chit luong
san pham dau ra trong viéc dio tao ngudn nhan luc & cac nganh nghé, linh vuc cta nén
kinh t& dt nuéc. Bén canh do, can ddi m&i manh mé muc tiéu, ndi dung, phuong phap
dao tao, dao tao lai, bdi dudng va danh gia két qua hoc tap, rén luyén cua nhan lyc theo
yéu cau nang cao chat lugng, trach nhiém, dao dirc va nang luc nghé nghiép, dap ung
nhirng doi hoi ngdy cang cao clia qua trinh hoi nhap qudc té.

Sau 13, c6 ché do vu dai d6i v6i ngudn nhan lyc trong cac trudng dai hoc. Viée
tuyén dung, sit dung, ddi ngd, ton vinh nha gido va can bo quan li gido duc phai trén co
s danh gia niang luc, dao dic nghé nghiép va hiéu qua coéng tac. C6 ché do khen
thuéng va xur phat cong béng, minh bach. Cac truong can tao diéu kién viéc lam co
nguon thu dé do6i ngii nhan lyc c6 thu nhap ngoai lwong, xing dang véi gia tri stic lao
dong nham tao dong luc thac day tinh than hiang say lao dong. Khuyén khich doi ngii
giang vién va can b quan li nang cao trinh d¢ chuyén mon nghi¢p vu. Co chinh sach
hd tro giang vién tré vé chd &, hoc tap va nghién ctru khoa hoc dé ho 6n dinh cudc séng

va yén tdm cong tac.
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Phu luc 1

S6 lwong giang vién dai hoc phan theo dia phuwong

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

CA NUOC 61.321 | 60.651 65.115 74.573 84.181 87.160 90.605 91.420 93.507
Pong bang song Hong 25.384 | 25.310 26.409 29.365 | 32.874 35.376 37.497 37.049 37.098
Trung du va mién nti

phia Bic 4.863 5.702 5.978 6.779 7.322 8.193 7.649 8.291 8.184
Bic Trung Bo va Duyén

hai mién Trung 9.601 9.640 10.866 12.276 13.817 14.110 14.027 14.041 15.132
Tay Nguyén 1.853 1.178 1.271 1.416 1.542 1.420 1.411 1.461 1.609
bong Nam Bo 15.381 | 13.720 15.318 19.045 22.191 21.606 22.731 23.010 23.974
Pong bang song Ciru

Long 4.239 5.101 5.273 5.692 6.435 6.455 7.290 7.568 7.510

Nguon: Tong cuc thong ké




1. THU HANG THEO TONG SO LUQNG TRiCH DAN
(KHONG TINH SO LUQNG TU TRICH DAN)

Phu luc 2

BO ISI (2011-2015)
Nguon: [83; tr.488, 489, 490]

TOP 15 TRUON PAI HOC VIET NAM VE CONG

1 |Pai hoc Qudc gia Ha Noi 4981
2 |Pai hoc Qudc gia H6 Chi Minh 3934
3 Truong Pai hoc Bach khoa Ha N6i 1936
4 Truong Pai hoc Céan Tho 1153
5 Trudng Pai hoc Ton Pt Thing 1000
6 Truong Pai hoc Y Ha Noi 922
7 |Truong Pai hoc Y duge TP. Ho Chi Minh 765
8 Truong Pai hoc Su pham Ha Noi 720
9 Hoc vién Nong nghiép Viét Nam 604
10  |Truong Pai hoc Y té Cong cong 526
11  |Pai hoc Hué 403
12 | Truong Pai hoc Vinh 353
13 |Pai hoc Pa Nang 232
14  |Pai hoc Thai Nguyén 168
15  |Truong Dai hoc Duy Téan 136




2. THU HANG THEO H - INDEX

1 Pai hoc Quéc gia Ha Noi 27
2 |Dai hoc Qudc gia Hb Chi Minh 25
3 Truong Pai hoc Bach khoa Ha Noi 18
4 Truong Pai hoc Can Tho 17
S Truong Pai hoc Ton Pic Thang 16
6 Truong Pai hoc Y Ha No1 13
7 | Truong Pai hoc Y duoc TP. Hb Chi Minh 13
8 Truong Pai hoc Su pham Ha Noi 13
9 Hoc vién Nong nghiép Viét Nam 12
10  |Trudong Pai hoc Y té Cong cong 10
11  |Pai hoc Hué 9
12 |Truong Pai hoc Vinh 9
13  |Pai hoc Pa Ning 9
14  |Dai hoc Thai Nguyén 7
15 |Truong Pai hoc Duy Tan 5)
3. THU HANG THEO TONG SO LUQNG TRiCH DAN
(KHONG TINH SO LUQNG TU TRiCH DAN)
1 |Pai hoc Qubc gia Ha Noi 4068(4981)
2 |Pai hoc Qudc gia H6 Chi Minh 3096(3934)
3 Truong Pai hoc Bach khoa Ha Noi 1664(1936)
4 | Trudng Pai hoc Can Tho 1014(1153)
5 | Truong Pai hoc Ton Birc Thing 747(1000)
6 Truong Pai hoc Y Ha Noi 737(922)
7 Trudng Pai hoc Y duoc TP. H6 Chi Minh 673(765)
8 Truong Pai hoc Su pham Ha No6i 585(720)
9 Hoc vién Nong nghiép Viét Nam 549(604)
10  |Truong Pai hoc Y té Cong cong 465(526)
11  |Pai hoc Hué 322(403)
12 |Truong Pai hoc Vinh 277(353)
13  |Pai hoc Pa Nang 211(232)
14  |DPai hoc Thai Nguyén 143(168)
15 |Truong Pai hoc Duy Tan 104(136)




4. THU HANG THEO CHI SO NOQI LUC

1  |Pai hoc Qudc gia Ha Noi 18
2 Pai hoc Qubc gia H6 Chi Minh 12
3 Truong Pai hoc Bach khoa Ha N6i 9
4 Trudng Pai hoc Can Tho 7
5 Trudng Pai hoc Ton Ptc Thing 6
6 Truong Pai hoc Y Ha Noi 5
7 | Truong Pai hoc Y dugc TP. H6 Chi Minh 5
8 Truong Pai hoc Su pham Ha Noi 4
9 Hoc vién Nong nghi€p Viét Nam 4
10 | Truong Pai hoc Y té Cong cong 4
11 Pai hoc Hué 3
12 Trudong Pai hoc Vinh 3
13 Pai hoc Pa Nang 3
14  |Dai hoc Thai Nguyén 3
15 Truong Pai hoc Duy Tan 1

5. THU HANG THEO Ti LE % TAC GIA LIEN HE
(TRONG CAC BAI BAO THUQC TOP 10% ANH HUONG CAO NHAT)

1  |Pai hoc Qudc gia H6 Chi Minh 48%
2 Truong Pai hoc Bach khoa Ha N§i 27%
3 Truong Pai hoc Su pham Ha Noi 20%
4 Truong Pai hoc Vinh 16%
5 Truong Pai hoc Toén DPuirc Théng 16%
6 Truong Pai hoc Duy Tan 15%
7  |Truong Pai hoc Y dugc TP. HS Chi Minh 14%
8 Truong Pai hoc Y Ha No6i 9%
9 DPai hoc Pa Nang 8%
10 [Dai hoc Thai Nguyén 7%
11  |Pai hoc Can Tho 6%
12  |Pai hoc Qudc gia Ha Noi 5%
13 Pai hoc Hué 4%
14 Hoc vién Nong nghi€p Viét Nam 0%
15 | Truong Pai hoc Y té Cong cong 0%




Phu luc 3

Danh sich 80 trwong dai hoc va 1 trwong cao ding dat chuin kiém dinh

chit lwgng trong nuwée tinh dén ngay 15/4/2018

STT Trwong STT Truwong
1 [PH Su pham (PH Da Nang) 42  [PH Ngoai ngir (PH Pa Nang)
2  |PH Giao thong Van tai 43 |PH Kinh té (PH DPa Nang)
PDH Khoa hoc X3 hoi &Nhan van ., .
3 , 44 IPH Quéc té (PHQG TP H) Chi Minh)
(PHQG Ha Noi)
4  |PH Kinh té (PHQG Ha Noi) 45 1PH Gio duc (PHQG Ha Noi)
5 [PH Ngoai nglt (PHQG Ha Noi) 46 [PH Coéng nghé¢ (PHQG Ha Noi)
6 [PH Cong nghiép TP H6 Chi Minh 47 BH Duy Tan
7 [PH Bach Khoa (PH Pa Nang) 48 |Hoc vién Tai chinh
g DH CNTT va Truyén théng (PH Thai 49 DH Khoa hoc X4 hdi va Nhan van (PHQG
Nguyén) TP H6 Chi Minh)
. . DH Khoa hoc Ty nhién (DHQG TP Ho
9 [PH Coéng ngh¢ Giao thong van tai 50 o
Chi Minh)
10 |[PH Néng Lam (PH Hué) 51 [PH Ngoai thuong
] DH Kinh té - Luat (PHQG TP Ho Chi
11 [PH Y Duoc (PH Hué) 52 |
Minh)
DH Cong nghé thong tin (DHQG TP Ho
12 |PH Sai Gon 53 ) _g e g in (PRQ
Chi Minh)
13 | PH Nguyén Tat Thanh 54 [DH Luat TP H6 Chi Minh
14 | PH Kinh t¢ TP. HCM 55 [PH Giao thong Van tai TP Ho Chi Minh
15 | PHY Ha Noi 56 [PH Su pham K§ thuat TP H5 Chi Minh
) DH Cong nghiép Thyc pham TP Ho Chi
16 | PH San khau - Pién anh Ha Noi 57 |
Minh
17 | Hoc vién Ngan hang 58 [PH Cong nghiép Ha Noi
18 | PH Su pham (PH Thai Nguyén) 59 [PH Kinh té Qudc dan
19 | PH Su pham Ha Noi 60 [PH Dong Thap
20 PH Vinh 61 [PH Quy Nhon
21 | PH Khoa hoc (PH Hug) 62 [PH Pham Vin Pong, Quang Ngai




22 | DH Hong Duc 63 [PH Mo TP. HCM

23 Hoc vién Nong nghi€p Viét Nam 64 [PH Tién Giang

24 | DH Khoa hoc (PH Thai Nguyén) 65 [PH Y Dugc TP Ho Chi Minh

25 | PH Nong Lam (PH Thai Nguyén) 66 [DH Thi Dau Mot

26 DH Ky thugt cong nghigp (DH Thai 67 [PH Tai chinh — Marketing
Nguyén)

27 DH Kinh t6 va Quan tr} kinh doanh 68 [PH Ngan hang TP H6 Chi Minh
(PH Thai Nguyén)

28 PH Ha Noi 69 [PH Sao bo

29 | PH Y-Duogc (PH Thai Nguyén) 70 [PHY té Cong cong

30 PH My thuat Viét Nam 71 [PH Su pham (BH Hué)

31 PH Kién trac Ha Noi 72 |PH Hang hai Viét Nam

3 I‘{()C vién Cong nghé Buu chinh 73 |DH Su pham Ha Noi 2
'Vién thong

33 PH Dugc Ha Noi 74 PH Lam nghiép

34 | PH Hoa Binh 75 |PH Kinh té (DH Hué)

35 | DH Theé duc thé thao Bic Ninh 76 [DH Mo - Dia chat

36 | DH Tay bo 77 DH Luat Ha Noi

37 Vién DH M¢ Ha No6i 78 |PH Ngoai ngit (PH Hué)

38 | DH Thuong mai 79 [PH Su pham KV thudt Hung Yén

39 | DH Nha Trang 80 (DH Tai nguyén va M6i truong Ha Noi

40 | DH An Giang 81 [PH Lac Hong

41 | CDSP Trung uong




Phu luc 4

BANG 2: BANG XEP HANG TOP 15 TRUONG DAI HOC HANG DAU VIET NAM

Blémx6p Vi tr xép hang
Co'sd gldo duc dal hoc hang tingthé  Tong thé Nghienciu  Gldo ducv (o svat chat
' khoa hoc daotao va qudn tri
Dal hoc Qudic gla Ha Noi 853 1 2 1 1
Dai hoc Ton iic Thing 720 2 1 5 2%
Hoc vién Nong nghiép 706 3 4 8 6
Dai hoc Da Néng 687 4 6 4 18
Dal hoc Qudc gla TP. Hd Chi Minh 678 5 5 2 39
Pal hoc Cén The 64,6 6 12 6 3
Dal hoc Bach khoa Ha Noi 64,1 7 7 11 25
Pal hoc Hué 62,2 8 14 3 15
Dal hoc Duy Tan 61,1 9 3 16 46
Dal hoc Su pham Ha No 604 10 9 13 20
Dal hoc Quy Nhon 596 11 8 2 2
Dal hoc M-Dia chit 578 12 15 10 26
Dal hoc Su pham Ha N6i 2 569 13 10 34 4
Pal hoc Su pham Kj thuat TP. H6 Chi Minh 56,7 14 13 25 10
Dal hoc Lam nghiép 564 15 17 17 9

Ngudn: Bdo cdo mgt cdch xép hang cdc o sd gido duc Bai hoc Viét nam (2016-2017) - uu Quang Hung (Chi bién) v Nguyén Ngoc Anh (Bding chi bién)



Phu luc 5

Cac ngi dung chinh caa tu chu dai hoc

Tw chi vé t6 | Tw chii vé tai | Tw chit vé nhan | Tw chi vé hoc
chire chinh sur thuat

Ty chi vé t0 | Ty chu vé tai | Ty chi vé nhan sy | Ty chi vé hoc
chic thé hién & |chinh thé hién | thé hién & cdc ndi | thuat thé hién &
cac ndi dung | & cac ndi dung | dung sau: cac ndi dung sau:
sau: sau: - Tuyén dung |- Quyét dinh sb
- Tuyén dung |- Quyét dinh |giang vién va |luong sinh vién

hi€u trudng, xac
dinh cac tiéu chi
dé tuyén dung
hi¢u trudng.

- Quyét dinh
nhiém ky/mién
nhiém hiéu
truong.

- Lwa chon
thanh vién bén
ngoai truong
vao ban quan tri/
héi déng truong.
- Quyét dinh vé
t6 chuc cac
khoa, bo mon.

- Quyét dinh chu
trinh, tiéu chi bo
nhi¢m gido su,
pho gido su.

murc hoc phi.

- Tra luong cho
giang vién theo
thanh tich
nghién ciu va
giang day.

- Phan b6 ngan
sach mot cac

doc lap.

- S& hiru bat
dong san, tai
san tai chinh.

- Vay muon,
ddu tu & thi
truong tai
chinh.

nhan vién c6 nang
lyuc ma khong cé
su can thi¢p tu
bén ngoai.

- Quyét dinh tiéu
chi, quy trinh
tuyén chon, sa thai
nhan su.

- Quyét dinh murc
luong theo nang
lyc cua gidng
Vién, nhan vién.

- Quyét dinh cac
titu chi tang
lvong, thudng.

- Quyét dinh cac
titu chi thang
chure vu.

tuyén sinh.

- Quyét dinh tiéu
chuan tuyén sinh.
- M nganh hoc.

- Lva chon ngon
nglr giang day.

- Lva chon co ché
dam bao chat
lugng.

- Lva chon co
quan kiém dinh
phu hop.

- Xay dung ndi
dung giang day
theo nhiing quy
dinh khung.

Nguodn: European University Association (2013), http://www.university-autonomy.eu.




Phu luc 6

Danh sach cac truwong dai hoc trong khu vire Pong Nam A dwoc

xép hang béi QS World nim 2014

Singapore Malaysia Thailand Indonesia Philippines
e National e Universiti e Chulalongkorn e University of e  University of
University of Malaya University Indonesia the Philippines
Singapore
e Nanyang e Universiti e Mahidol e Bandung e  Ateneo de
Technological  |Kebangsaan University Institute of Manila University
University Malaysia Technology
e Singapore e Universiti e Chiang Mai e Universitas e DelaSalle
Management Teknologi University Gadjah Mada University
University Malaysia
e Universiti Sains|e Thammasat e Airlangga e University of
Malaysia University University Santo Tomas
e Universiti Putra [ Kasetsart Universitle Bogor
Malaysia Agricultural
University
e International ¢ Khon Kaen e Diponegoro
Islamic University |University University
Malaysia
e Universiti e King Mongkut's [e Sepuluh

Teknologi MARA

- UiTM

University of
Technology
Thonburi

Nopember Institute
of Technology

e Prince of Songkla
University

o University of
Brawijaya




Phy luc 7
PHIEU TRUNG CAU Y KIEN GIANG VIEN VE THUC TRANG
NGUON NHAN LUC TRONG CAC TRUONG PAIl HQOC

Kinh thua Quy Thay/C,

Chung t6i dang thuc hién cong trinh nghién cau:“Néng cao chit liwong nguon
nhén lyc cdc truwong dai hoc Viét Nam trong hji nhidp quéc té”. Dé c6 két qua nghién
clru gan voi thyc tién, chung toi tién hanh khao sat nham danh gia hién trang nguén
nhan lyc trong cac trudng dai hoc, cao dang va dua ra cac giai phap nang cao chat
luong ngudn nhéan luc trong thoi gian toi. Kinh mong quy Thay/Cd gianh chuat thoi
gian tham gia tra 10i cac cau hoi dudi day. Két qua tra 1oi ciia quy Thay/Co sé dugc bao
mat dé tong hop, phan tich chung va chi diing vao muyc dich nghién ctru khoa hoc.

Xin chan thanh cam on quy Thay/C6!

Théng tin chung?!

1. Tén truwong dang cong tac
2. S6 dién thoai:
3. Gi6i tinh:
(] Nam [ Nu
4.  Pj tudi
71 Dudi 20 tudi 121 — 34 tudi
(135 —45 tudi (1 Trén 45 tu6i
5. Trinh d¢ chuyén mon:
Ctr nhén

Nghién cuu sinh
Thac si

1 ~ ~ . A A A ~ 2 LA ~ I3 A A~ . . . A e A X P ’ . ’ ,
Nhitng thong tin vé cd nh@n la can thiét cho cong tdc cung cap thong tin sau bdo cdo, dong thoi dé ho tro trong viéc xdc dinh chinh xdc
cdc két qua tra 1oi. Chig téi cam doan rang nhitng théng tin trd 16i sé dwoc bdo mdt va chi phuc vu cho muc dich diéu tra.



Tién si

Khac: oo

6. Trinh d§ ngoai ngir:

] Tiéng Anh
] Tiéng Hoa
"] Khéc: ....
Chikng chi quiCc gia/quC té: ....uuvevvnnivrnnernnnnnn.

'] Tiéng Phap
] Tiéng Nhat

7. Trinh d§ tIN NOC: vevviriiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiietieeneenenns

8. S6 nam cong tac tai truong:

O O 0O

O

Dudi 5 nam
T 5—-10 nam
Tu 10 — 20 nam

Trén 20 nam

l. Thuec trang ngudn nhan luec tai cic truong Pai hoc

1. Sau khi dwoc tuyén dung, Thay/Cé dwee tham gia ciac khoa dao tao hay

nhan dwoc sy giip d& cia co' quan vé chuy@n mon véi thang do tir 1-5 (xin ddnh

ddu () vao mgt la chon thich hop)

Hau nhu khong ¢ 1

Rét thuong xuyén

2. Trong 3 nim qua, Thiy/Cé c6 dwoc tham gia cac khéa dao tao, bdi dudng

vé chuyén mon hay khong? (xin danh ddu (v) vao mét lya chon thich hep)

Hau nhu khong c6 1

2

3

4

5

Rét thudng xuyén

3.  Thoi gian tham gia cac khéa dao tao, bdi dwéng vé chuyén mén caa
Thay/C6 la: (xin ddnh ddu (v) vao cac lya chon thich hop)

[
[

Duéi 01 thang

Tir 01 thang dén 03 thang



] Tur 03 thang dén 06 thang
(] Tur 06 thang dén 12 thang
1 Trén 12 thang

4. Hinh thire dao tao chi yéu ma Thay/Co tham gia la: (xin ddnh dau (v) vao

cac lua chegn thich hop)

0oL Pao tao chuyén sau tai truong

o2 Tham gia cac khoa bdi dudng, tap huan

3 Dén trudng khac hoc tap, nghién ctu

4 Tham gia cac khoa hoc do du an tai trg cho khoa, nha truong

15 Theo hoc tai nuéc ngoai theo chuong trinh trao ddi, giao luu van hoa
6 Tu tim kiém hoc bong dé di du hoc nuéc ngoai

07 Tu chi tra kinh phi dé di du hoc nudc ngoai

8 Loait hinh Khac: ...

5. Muc dich ciia cac khéa dao tao ma Thay/Co tham gia la: (xin ddnh ddu (v)

vao cac lua chen thich hop)

[ 1.  Nham nang cao trinh d6 chuyén mon cua ban than
2. Chuan hoa doi ngii can bo theo yéu cau cia co quan
3. Theo cac chuong trinh trao d6i, giao luu vian hoa véi cac truong
: dai hoc nuéc ngoai
0 4. Theo céc du an tai trg cho khoa, nha truong
5. Khong rd muc dich
7 6. Ly doKh&c: ..o

6. Pong luc khién Thay/Cé ding ky tham gia cic khéa dao tao la: (xin ddnh

ddu () vao cac lwa chon thich hop)



1. Tim kiém va chu dong dé xuat tham gia vao cac khoa dao tao dé

. nang cao trinh d¢ chuyén moén
02 Puoc khoa, nha truong cu di hoc
03 Puoc cac du an cir di hoc
[ 4. Pugc dong nghiép gisi thiéu
5 Di hoc theo phong trao, theo sé dong
76 Ly doKhac: ..o
7. Cong viéc hién nay c6 phi hep véi chuyén mon cia Thay/Cé hay khong?

(xin danh dau (v) vao mét lira chon thich hop)
Rat phu hop

Phu hop

Tuong d6i phi hop

it phti hop

O O O O O

Khdng phu hop

8. Thay/Co c6 dwgc giao nhiém vu theo cic viin ban quy dinh chirc niing,
nhiém vu cia chirc danh hay cong viée d6 hay khong? (xin ddnh dau () vao mgt

lza chon thich hop)

Hoan toan khéngcd | 1 | 2 | 3 | 4 | 5 | Rat day du, rd rang

9.  Trinh d$ chuyén mdn cia ban than Thay/Cé c¢é dap &ng yéu ciu giang day
tai nha truong khdng? (xin ddnh dau (v') vao mét lira chon thich hop)

Hoan toan khong daptng | 1 | 2 [ 3 | 4 | 5 | Dap tng tét

10.  Trong twong lai Thay/Cé c¢é dinh hwéng cong viée nhu thé ndo? (xin ddnkh

dau (+) vao cac lwa chon thich hop)



O O O O O

O

Gan bo lam viéc 1au dai véi truong hién tai

Tim kiém co hoi 1am viéc tai méi trudng méi

Tiép tuc con duong hoc van

Chuyén qua cdng tac nghién ctiru khoa hoc

Chua xac dinh
KNG, oo

11.  Néu ¢6 y dinh lam viéc lau dai tai trwong, dong luc chinh nao khién

Thay/C6 c6 quyét dinh nhw vay? (xin ddnh ddu () vao téi da 03 lya chon)

[

O o o o O O O

[

1.

9.

© N o gk~ WD

Co6 thu nhap cao

Co6 co hodi duoc dao tao

C6 co hoi thing tién

Phu hop véi diéu kién ca nhan

Nghé nghiép pht hop vai chuyén mén cia minh
Diéu kién lam viéc tot

Moi truong lam viéc théan thién

Péi xir cua lanh dao ddi véi cip dudi tét

Tréanh that nghiép

12.  Trong thang do tir 1-5, xin quy Thay/Cé danh gia mirc dd hai long cuaa

minh véi diéu kién l1am viéc va trang thiét bi phuc vu tai trwong (xin ddnh dau (v)

vao mgt lya chon thich hop)

ithailong| 1 | 2 | 3 | 4 | 5 | Rat hai long

13.  Xin quy Thay/Cé danh gia vé hiéu suat Iam viéc cia ban than tai truong

nhw thé nao trong thang do tir 1-5 (xin ddnh dau (v) vao mét lia chon thich hop)

Ratthap | 1 | 2 | 3 | 4 | 5 | Rétcao




14.  Theo danh gia cia quy Thay/Co thu nhap hién tai c6 twong xirng véi mikc

do dong gop cong sirc cia ban than khéng? (xin danh ddu (v) vao mét lya chon

thich hop)
01 Thu nhap cao hon mirc dong gop
2. Thu nhap tuong duong véi mic dong gop
0 3. Thu nhap thap hon muc déng gbp
[ 4. Khéngcoy kién

15.  Ngoai cong tac giang day tai trwong, quy Thay/Cé c6 dang tham gia vao
cong viéc khac khéng? (xin danh ddu (v') vao cac luwa chon thich hop)

0 1. Tham gia giang day tai truong dai hoc khac

02 Giang day ¢ cac trung tam
3. Tham gia vao cac du an nghién citu cia Nha nudc hoic cac to
: chirc nudc ngoai
0 4. Cong tac viét bai cho céc tap chi khoa hoc
1 B, Pau tu, kinh doanh & linh vuc khéc

6. Khéng lam thém gi ca

16. Trong thang do tir 1-5, Xxin Quy Thay/Cé danh gia mirc d9 tham gia hoat

dong nghién ciru khoa hoc ctia minh (xin ddanh dau () vao mét lyra chon thich hop)

Khongthamgia| 1 | 2 | 3 | 4 | 5 | Thuong xuyén tham gia

17.  Nha trwong c6 tao diéu kién cho hoat déng nghién ciu khoa hoc ciia
Thay/Cd nhw thé ndo? (xin danh dau () vao mét lya chon thich hop)
Hau nhu khéngco | 1 | 2 | 3 | 4 | 5 | Rattich cuc




18. T cac hoat dong nghién ctru khoa heoc cé giup ich gi cho viéc néng cao

trinh @9 chuyén mon cia Thay/Co? (xin ddnh ddu (v) vao mgt lwa chon thich hop)

Hau nhu khéng gitpich | 1 | 2 | 3 | 4 | 5 | Gitp ich rt nhiéu

19. Panh gia mirec dd thwong xuyén quan tam téi dao tao, bdi duwdng chuyén

mon cho can bd-vién chic cia trwomng noi Thay/Cé dang cong tic (xin ddnh dau

(v) vao mgt lira chon thich hop)

[

O O o O

Rat thuong xuyén
Thuong xuyén
Thinh thoang
Hiém khi

Khong bao gio

20. Panh gia mic dd thwong xuyén quan tdm cia trweong caa quy Thay/Co téi

cong tac dao tao, bdi dudng ngoai ngik, tin hoc cho can bg-vién chic: (xin ddnh dau

(v) vao mgt lira chon thich hop)

[

O O o O

Rat thuong xuyén
Thuong xuyén
Thinh thoang
Hiém khi

Khéng bao gio

21.  Trong thang do tir 1-5, xin Quy Thay/Cé danh gia mic d quan trong ciaa

qué trinh hdi nhap quéc té dén trwong noi dang cong tac (xin ddnh ddu (v) vao

mét lya chon thich hop)



Khong quantrong | 1 | 2 | 3 | 4 | 5 | Rét quan trong

22.  Trong thang do tir 1-5, xin Quy Thay/Cé danh gia mic d tac ddng caa qua
trinh hdi nhap quéc té vé gido duc, dao tao cia Viét Nam dén truong noi dang

cdng tac (xin ddanh ddu () vao mét lya chon thich hop)

Khongtacdong | 1 | 2 | 3 | 4 | 5 | Tac dong rat 16n

23.  Xin Quy Thay/Cé danh gia vé trinh @9 cia ban than dap wng yéu cau cia
qua trinh hdi nhap ¢ thang do tir 1-5: (xin danh dau () vao mét lia chon thich hep)

Hoan toan khong da Dép g tot
&aap 112131415 pung
ung

24.  Trinh d6 ngoai ngir va tin hoc caa quy Thay/Co cé tré thanh rao can cho
qué trinh hdi nhap quéc té hién nay: (xin ddnh ddu (v') vao mgt lwa chon thich hop)
Khong gap kho khangi | 1 | 2 | 3 | 4 | 5 | Ratkho khian

25.  Luya chon nao sau diay mé ta diung nhit vé thwc trang chat lwong nguén

nhan luc tai quy treong:

[ | Poi ngil giang vién tré co chuy@n moén ngay cang nhiéu

Ap luc nang cao trinh d6 chuyén moén cang I6n nham dap tng yéu cau
cua HNQT

Trinh d6 ngoai ngir dang tré thanh loi thé dé tiép can HNQT

Ning lyc doi ngii giang vién chua dap ung yéu cau cia HNQT

Doi ngli giang vién chua ty giac nang cao trinh d¢ chuyén mon

(I R N

K§ nang mém cia doi ngii giang vién con yéu kém




1 | Y kién khéc:

26.  Quy Thay/Cé da c6 nhitng chuin bj nhw thé nao dé tham gia vao qua trinh
hdi nhap quéc té hién nay? (xin ddnh dau () vao cac lwa chen thich hop)

Hoc nang cao trinh d§ chuyé&n mon

Hoc nang cao trinh d§ ngoai ngir

Hoc nang cao trinh d¢ tin hoc

Hoc nang cao kha ning giao tiép

Cam thay hai 16ng va khong can hoc thém gi ca

Khi nao c6 yéu cau caa lanh dao méi tinh dén viéc hoc

Khdng quan tam

©© N o gk~ WD PE

27.  Xin Quy Thay/Cé danh gia vé viéc xay dung va ban hanh quy dinh vé phan
cdng, bd tri ngudon nhan luc caa linh dao nha trwong (xin ddank dau (v) vao mét

lza chon thich hop)

Hoan toan khong thuc hién Thuc hién tdt

28.  Xin Quy Thay/Cé danh gia vé viéc phan bé va sir dung giang vién dam bao
phl hop gitra ning luc va yéu ciu cia tirng vi tri cong viéc cia lanh dao nha
truong?

(xin ddnh ddu (v) vao mgt lwa chon thich hop)

Hoan toan khong thuc hién Thuc hién tdt




29.  Xin Quy Thay/Cé danh gia vé mirc @9 khuyén khich ddi ngii nhan luc tham
gia vao qué trinh ra quyét dinh lién quan dén chirc ning, nhiém vu cia nguén

nhan luc ciia linh dao nha truwong? (xin ddanh dau () vao mét lira chon thich hop)

Hoan toan khong thuc Thuc hién tt
11213415
hién

30. Xin Quy Thay/Cé danh gia vé viéc thuc hién co ché kiém soat dam bio
ngudn nhan luc thuc hién ding chire ndng, nhiém vu cia minh cia linh dao nha

truwong? (xin danh dau () vao mét lyra chon thich hop)

Hoan toan khong thuc Thuc hién tét
112|345
hién

TRAN TRONG CAM ON!




Phu luc 8
PHIEU TRUNG CAU Y KIEN CAN BO QUAN LY CAC TRUONG PAI HQC
VE QUAN LY, PAO TAO, SU DUNG NGUON NHAN LUC
Kinh thua Ong/Ba,
Chung t6i dang thyc hién cong trinh nghién ctru: “Nédng cao chit lwong nguon nhin
lwe cdc trwong dai hoc Vigt Nam trong hoi nhip quéc té”. Dé c6 két qua nghién ciu
gan voi thyc tién, chung t6i tién hanh khao sat nham danh gia hién trang ngudn nhan
Iuc trong cac truong dai hoc, cao dang va dua ra cac giai phap nang cao chit luong
ngudn nhan luc trong thoi gian téi. Kinh mong Ong/Ba gianh chat thoi gian tham gia
tra 101 cac cau hoi dudi day. Két qua tra 101 cua quy Ong/Ba duoc bao mat dé tong hop,
phan tich chung va chi dung vao muc dich nghién ctru khoa hoc.
Xin chan thanh cam on quy Ong/Ba!
II.  Thong tin chung?
9. Tén truwong dang cong tac
10.  S6 dién thoai:
11.  Giéi tinh:

'] Nam [ N
12. Do tudi
11 Dudi 20 tudi 121 — 34 tudi
(135 —45 tudi (1 Trén 45 tudi
13. Trinh d§ chuyén moén:

1 Curnhan

"1 Nghién ctru sinh

"] Thac si

[ Tién st

2 ~ ~ . A A A ~ 2 LA ~ I3 A A~ . . . A e A X P ’ . ’ ,
Nhitng thong tin vé cd nh@n la can thiét cho cong tdc cung cap thong tin sau bdo cdo, dong thoi dé ho tro trong viéc xdc dinh chinh xdc
cdc két qua tra 1oi. Chig téi cam doan rang nhitng théng tin trd 16i sé dwoc bdo mdt va chi phuc vu cho muc dich diéu tra.



0 KRAC: e

14.  Trinh d§ ngoai ngir:

] Tiéng Anh '] Tiéng Phap

'] Tiéng Hoa (] Tiéng Nhat

T Khac: ..o

Chirng chi qudc gia/qudc té: .....ccovvvvivnnnirrnnnnnnne.

15, Trinh dd tin Doc: ..vvveiniiiniieiniieeneinrieeieecnsnnnns
16. Vi tri cong tac hién tai:

] Ban gidm hi¢u ] Truéng khoa/phong/ban
"1 Pho khoa/phong/ban ] T6 trudng

17.  S6 nim cong tic tai truwong:

Dudi 5 nam

Tu 5— 10 nam

Tur 10 — 20 nam

[  Trén 20 nam

O O O

18.  Thoi gian giir chirc vu hién tai:
7 Dudi 1 ndm
[ Tu2-5ndm
' Tub5-10nam
'l Trén 10 nam
19.  Tong s6 can bd - vién chirc trong trudng: ............u.......
20. Ty 1¢ dat chuin dao tao clia trurdng: ....ccevvvevevnnennnnnnn.
I1l.  Thuc trang ngudn nhén lyc tai cac truong Pai hoc
1. Truong Ong/ Ba xiy dung ké hoach phat trién ngudn nhén luc cia truong
theo cach nao? (xin ddnh dau (v)) vao cac luwa chon thich hop)

0 1. Duya vao chién lugc dai han caa truong



O 2. Can ctr vao nhu cau thuc té theo ting thoi ky
0 3. Du kién mot cach so bo
O 4. Do cac khoa va cac phong ban dé xuat
2. K¢ hoach ngudn nhén lwc cia truong Ong/ Ba dwoc xiy dung theo khung

thoi gian: (Xin ddnh dau (v)) vao mét lya chon thich hop)

O O O O O

5 nam

2 —

3 nam

1 nam

Dudi 1 nam

Khong xac dinh

3. Truong Ong/ Ba ¢ bd tai liéu riéng mé ta chi tiét nhiém vu va tiéu chuin

ciia tirng chirc danh khéng? (xin ddnh dau (v)) vao mét lia chon thich hop)

1 1. Moi chtic danh déu c6
o2 Chi mot sb chic méi cé
o3 Pang tién hanh xay dung
0 4 Hoan toan khéng co
4. Theo Ong/ Ba, tiéu chuin va nhiém vu cia tirng chirc danh hién tai con

phit hop véi yéu ciu cong viée hay khong? (xin ddnh dau (v)) vao mét lya chon thich

hop)

0 O O A O

Rat phu hop
Phu hop
Tuong d6i phu hop

it phu hop

Khéng phu hop



O

Khong biét/khong c6

5. Truong Ong/ Ba thwong t chire tuyén dung nhén vién theo cach nao: (Xin

ddnh dau (v)) VAo Cac luwa chon thich hop)

(] 1.  T6 chuc thi tuyén
] 2. Xétduyétho so
] 3. Kéthop ca thi tuyén va xét duyét
[ 4. Truong moi vé
5. Hinh thac khac:
W
6. Xin Ong/ Ba cho biét céc tiéu chi lra chon nhén luc vao truong quan trong

trong cac tiéu chi sau: (xin ddanh ddu (v') vao 05 lira chon thich hop)

[

s e A

© ©o N o 0~ w PRk

N
= o

Nang luc chuyén mén

Béng Cép dat duoc

Ning lyc giang day (d6i véi giang vién)
K§ nang giao tiép

K¥ nang lam viéc nhdm

K¥ nang lam viéc doc lap

Nang lyc nghién ctru khoa hoc

Kinh nghiém lam viéc

Tinh can cu, kién nhan

Nang dong, sang tao

Nang luc ngoali ngir va tin hoc



7. Xin Ong/Ba danh gia vé thé lwc ciia ngudn nhin lyc tai truong hién nay

(xin ddnh ddu (v') VAo mét lira chon cho méi dong)

Loai tiéu chi Yéu | Trung | T6t Rat
binh Tét
Nhanh nhen, hoat bat, déo dai trong cong viéc 1 12 |03 14

Tinh hinh sttc khoe (dwa vao s6 ngay nghi phép vi | [ 1 2 103 14
1y do strc khée)

Kha nang chiu dung ap luc cong viée, lam thém 1 12 |03 14

gio

8. Xin Ong/Ba danh gia vé tri lwc ciia ngudn nhan lye tai treong hién nay (xin

danh ddu (v') VAo mét lwa chon cho méi dong)

Loai tiéu chi Yéu | Trung | Tét | Rat
binh tot
Kién thirc co s va chuyén nganh 01 02 |03 |04
Kién thirc vé céc van dé xa hoi 01 02 |03 |04
Trinh d0 tin hoc 1 02 |03 |04
Trinh d§ ngoai ng 1 2 |03 |4
Ning lyc giang day (d6i mdi phuong phép) 1 2 |03 |04
Ning lyc nghién ciru (cai tién-sang kién) 1 02 |03 |04
Nang lyc quan 1y 1 02 |03 |04
Nang luc hoc tap ¢ bac cao hon 1 02 |03 |04
9. Xin Ong/Ba danh gia vé nhan cach ciia nguon nhan lyec tai treong hién nay

(xin danh ddu (v') VAo mét lira chon cho méi dong)

Loai tiéu chi Yéu | Trung | Tot | Rat




binh tot
Lbi song 01 02 o3 |04
Céch Umg xu 1 2 103 |04
Trach nhiém trong chuyén mon an b2 03 o4
Tinh than cau tién trong cong viéc 1 2 103 |4
Tac phong lam viéc nghiém tuc 1 02 |03 |04
Trach nhiém véi dong nghiép 1 2 103 |4
Tuan thu phap ludt va ndi quy cua don vi 1 2 103 |04

10.  Xin Ong/Ba danh gia vé kj ning mém ciia ngudn nhan lye tai truong hién

nay (Xin danh déau (v') vao mét lira chon cho méi dong)

Loai tiéu chi Yéu | Trung | Tot | Rat
binh tot

K¥ nang lam viéc doc lap 1 2 |03 |04

K ning lam viéc nhom uy| b2 g3 o4

K¥ ning van dung kién thirc chung trong cong viéc 1 2 |03 |04

K§ nang 1ap ké hoach hoat déng chuyén mén 1 02 |03 |04
K¥ ning giao tiép 1 2 |03 |04
K§ nang quan 1y thoi gian va sap xép cong viéc 1 02 |03 |04

K¥ ning thich nghi voi méi truong 1am viée thay doi | (11 2 |03 |04

K§ nang giai quyét cong viéc nhanh chong, kip thoi 1 02 |03 |04

11.  Xin Ong/Ba danh gia vé hi¢u suat lam viéc ctiia doi ngii can by nhan vién tai

truong voi thang do tir 1-5 (xin ddnh dau (v)) VA0 mét lira chon thich hop)

Rit thap Thap Trung binh Cao Rit cao

1 12 3 14 135




12.  Xin Ong/Ba cho biét thoi gian dinh ky danh gia chét lwong nhén luc cia
trwong (Xin ddnh dau (v') Va0 mét lya chon thich hop)

[] 1 thang/lan [ 1 1an/nim
3 théng/lén (] Trén mot ndm mot 1an
[] 6 thang/lan ] Khong danh gia/chua bao gio

13.  Tiéu chuin danh gia chit lwong ngudn nhin lwe cia treong Ong/Ba bao
: (Xin ddnh déau (v') vao cac lwa chon thich hop)

Khdi lugng cong viéc

Chét luong cong viéc

Quan hé &g xtr véi dong nghiép, sinh vién

Chép hanh tét noi quy caa trudng

Tinh than trach nhiém trong cong viéc

Su hop tac véi ddng nghiép

gom
W
W
W
W
W
W
O KRAC: oo

N o g B~ w Dhoe

14.  Xin Ong/Ba danh gia vé chat lwgng ngudn nhan lyc tai trwong trong thang
do tir 1-5 (xin ddnh dau (v)) Va0 mét lira chon thich hop)

15.

ky vong dit ra trong thang do tir 1-5 (xin ddnh dau (v)) VAo mét lya chon thich hop)

Xin Ong/Ba danh gia kha ning dap &ng clia ngudn nhan lyc hién tai so voi

Rit thip

Thap

Trung binh

Cao

Rit cao

1

12

3

4

1S

Rt thap

Thap

Trung binh

Cao

Rat cao

ol

12

13

14

)




16. Viée danh gia mirc @9 thue hién céng viéc ciia ngudon nhan lye ma truong

Ong/Ba tién hanh nham muc dich: (xin ddnh ddu (v') vao cac lwa chon thich hop)
oL Nang luvong

Ché d¢ khen thuong

B6 nhiém céan bo

Dao tao, bdi dudng

O O o O O

2
3
4, Ra soét, sap xép, bo tri, diéu chinh
5
6 Panh gia, xép loai can bo

7

Khéc
O

17.  Xin Ong/Ba danh gia mirc d§ thwong xuyén quan tim téi dao tao, bdi
dudng chuyén mén cho can bd-vién chire ciia trwong (Xin ddnh ddu (v') Vao mét liwa
chon thich hop)
] RA&t thuong xuyén
Thuong xuyén
Thinh thoang
Hiém khi
Khéng bao gio

O O o d

18.  Xin Ong/ba danh gia mirc d§ thwong xuyén quan tdm cia truong téi cong
tac dao tao, boi dudng ngoai ngir, tin hoc cho can bd-vién chire: (xin danh dau (v)
Vao mét lya chon thich hop)
] Rt thudng xuyén
Thuong xuyén
Thinh thoang
Hiém khi
Khong bao gio

O O o d



19.  Viéc dao tao, boi dwdng can bd - vién chirc cia trwong Ong/Ba thwong

dwoe tién hanh chi yéu theo: (xin ddanh dau (v) VAo mét liya chon thich hop)

0oL Theo ké hoach 3 -5 nim
02 Theo ké hoach hang nim
03 R4t it khi c6 ké hoach cu thé
[ 4.  Canct vao nhu ciu thuc té
5. Khong c6 ké hoach dao tao
20. Phwong phap dao tao, boi duwéng dwoe tién hanh chii yéu ciia co quan

Ong/Ba la: (xin ddanh dau (v) vao téi da 03 lira chon):

[

O O O O

[

1.

2
3
4.
5
6

Gri can bo - vién chie di dao tao la chinh

Tb chirc dao tao tai co quan 1a chinh

T6 chuc cac hoi thao, hoi thi tai co quan

Tham quan thyc té, kién tap

Tham gia cac khoa hoc do du an tai tro cho nha truong

Guri can bo - nhan vién theo hoc tai nudc ngoai theo chuong trinh

trao doi, giao luu van hoa

7.
8.
9.

HG tro, kiém tra, giup d& tir to chuyén mon
Can bo - nhan vién tu tim kiém hoc bong dé di du hoc nudc ngoai
Can b - nhan vién tyu chi tra kinh phi dé di du hoc nudc ngoai

10. Khac

21.  Ngudn kinh phi danh cho viéc dao tao, boi dudng tai quy truong 1a do: (xin

danh déu (v') VA0 mét lira chon thich hop)

O O o d

1.

2
3.
4

Nguoi di hoc chi tra [a chinh
Co quan chi tra la chinh
Nha nudc, cac du an chi tra la chinh

Cé nhan va co quan cung chi tra



22.  Trong thang do tir 1-5, xin Ong/Ba danh gia mirc d§ tham gia hoat dong
nghién ciru khoa hoc ciia ddi ngii gidng vién caa trwong (Xin ddnh dau (v') vao mét

lwa chon thich hop)

23.

Khong It tham gia Binh Thuong Rit
tham gia thwong Xuyén thwong
Xuyén

01 2 13 14 5

Nha trwong co tao diéu kién cho hoat dong nghién ctru khoa hoc ciia ddi

ngii giang vién nhw thé nao? (xin ddnh dau (v)) vao mét liya chon thich hop)

Rit it

It

Trung binh

Cao

Rat cao

ol

12

13

4

1S5

24.  Trong thang do tir 1-5, xin Ong/Ba danh gia mirc d6 tac dong ciia qua trinh
héi nhap qudc té vé gido duc, dio tao ciia Viét Nam dén truong noi dang cong tac.

(xin ddnh ddu (v') VAo mét lira chon thich hop)

=

Rat it It Trung binh Lén Rt 16m

1 12 3 14 1S

25.  Truong cia Ong/Ba di tham gia vao qua trinh hdi nhip quoc té vé gido

duc, dao tao thé hién qua: (Xin ddnh dau (v)) vao cac lwa chon thich hop)

1. Quan hé trao d6i, hop tac nghién ctu - dao tao Véi cac truong dai hoc,
: cao dang nudc ngoai
o2 Truong nhan duoc tai tro cia cac nudc va cac td chac quoc té
. 3. Cac nudc/td chire qudc té to chirc nghién cau, xay dung chuong trinh

dao tao tai truong



4, Céc truong dai hoc, cao dang nudc ngodi mé cac khoa dao tao thac si,
cac 16p bodi dudng tai truong
5. Quan hé véi nhiéu cong ty nudc ngoai trong viéc dao tao, nghién ctu
: va cap hoc bong cho sinh vién cua truong
26.  Luwa chon nao sau diy mé ta ding nhit vé thuc trang chit lwong ngudn

nhén lwe tai quy truong: (Xin ddnh ddu (v') vao cac liwa chon thich hop)

[ 1. Doingi giang vién tré cd chuyén mén ngay cang nhiéu
2. Ap luc nang cao trinh d6 chuyén mdn cang Ién nham dap @ng yéu cau
: cua HNQT
3 Trinh do ngoai ngir dang tré thanh loi thé dé tiép can HNQT
4. Ning lyc d6i ngii giang vién chua dap ung yéu cau cia HNQT
15 Doi ngli giang vién chua ty giac nang cao trinh d¢ chuyén mon
6 K$ ning mém cua doi ngil giang vién con yéu kém
[ 7. Y kién khac:

27. Theo Ong/Ba, ngudn nhin lue trong cac trudng dai hoc, cao ding hién nay
can dap wng nhirng diéu kién gi cho qua trinh hdi nhip qudc t&? (xin danh dau (v)
VAo Cac lira chon thich hop)

1. Nang cao trinh do chuyén mén cho can bg - vién chuic
Nang cao trinh d§ ngoai ngi cho can bé - vién chac

Nang cao trinh d6 tin hoc cho can bé - vién chuc

C6 hé théng co sd vat chat hién dai

O O O O O

2

3

4. Nang cao kha ning giao tiép cho can b - vién chic

5

6 KNG, Lo

TRAN TRONG CAM ON!




Phu luc 9
CAU HOI PHONG VAN CHUYEN GIA

Déi twong phong vin: Higu trwong, Hiéu phé chuyén mén, Truwéng phong to

chirc, Truwong khoa, Phé Khoa, Truwéng Bé mén ciia mot sé truwong dai hoc

1. Theo 6ng/ba, cac tiéu chi nao thé hién chit lugng ctia ngudn nhan luc cac
truong dai hoc?

2. Theo 6ng/ba, cac yéu td nao tac dong dén chét lwong cta ngudn nhan luc
cac truong dai hoc?

3. Co quan 6ng/ba c6 chii y dén nang cao chat luong ngudn nhan luc
khong? Thé hién cu thé nhu thé nao?

4. Truong ctia 6ng/ba dang cong tac di chuan bi gi dé hoi nhap qudc t&?

5. Qua trinh hoi nhap qudc té tic dong nhu thé ndo dén trudng cia 6ng/ba?

Nhirng biéu hién cu thé sy hoi nhap cua truong?



Phu luc 10

DANH SACH CAC TRUONG PAI HQC
TAC GIA THU'C HIEN KHAO SAT

1 Truong Pai hoc Ngan hang TP. H6 Chi Minh

2 Truong Pai hoc Su pham Ki thuat TP. HO Chi Minh
3 Truong Dai hoc Bach khoa TP. HO Chi Minh

4 Truong Pai hoc Can Tho

5 Truong Pai hoc Ton Pt Thang

6 Truong Pai hoc Ha Noi

7 Truong Pai hoc Y dugc TP. HO Chi Minh

8 Truong Pai hoc Su pham TP. HO Chi Minh

9 Truong Pai hoc Nong 1am TP. H6 Chi Minh

10 Pai hoc Hué

11 Dai hoc Thai Nguyén

12 | Truong Pai hoc Kinh té - Luat

13 Truong Pai hoc Mo Ha Noi

14 Truong Pai hoc Tay Nguyén

15 Truong Pai hoc Ngoai thuong

16 Truong Pai hoc Cong nghiép thuc pham TP. H6 Chi Minh
17 Truong Pai hoc Hoa Sen

18 Truong Pai hoc Sai Gon

19 Truong Pai hoc Tra Vinh

20 Truong Pai hoc Ba Ria — Viing Tau




